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PE3UME

V pany cy aHaTM3HpaHU TPXKHUITHM YCIOBH 3a pa3Boj MPUBATHE TeofieTcke mpakce y PemyOmumm CpOuju HaKOH TOCIEABUX 3aKOHCKUX
n3mena u3 2002. roquHe. AHanu3a je ypaleHa Ha 6a3u pesynrara CpoBeACHE aHKETe y MEPHOY oA jyHa 1o cenremOpa 2008. roguHe.
AHKETOM je MCTpaKHMBaH CTEIEH pa3Boja TPXKHIITA TEOAETCKUX IOCIOBA, Pa3BOj M PACT KalWTala HOBOCTBOPEHHMX TEOACTCKHX
npenyseha u pajamby, HOMYHBEHOCT U TOTpeda 38 HOBUM T€OACTCKUM KaJJpOBUMA U APYTH PEIEBAHTHH MapaMeTpH.

Kbyune peun: Pazgoj mpoicuwima 2eo0emcKkux nocioea, napmmepcmeo, npueamny U jaéHu cexmop.

DEVELOPMENT OF THE GEODETIC SERVICES MARKET
AND THE PRIVATE GEODETIC PRACTICE IN THE REPUBLIC OF SERBIA
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ABSTRACT

The paper contains the analysis of the market conditions for the development of the private geodetic practice in the Republic of Serbia
following the latest legislative amendments adopted in 2002. The analysis was done based on the results of the research poll conducted
in the period June-September 2008. The poll focused on the research of the level of development of the geodetic services market,
development and growth and capital of the newlyformed geodetic companies and shops, staffing and needs for newly educated geodetic

professionals and other relevant parameters.
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1. YBOJ

JpyliTBeHe M TNOJUTHYKE IPOMEHE Koje Cy ce Jecuie y
PenryOrmaim Cp6uju 2000. roauHe yTUnaie ¢y U Ha pasBoj
HPECTPYKTYHPAE I€0JIeTCKE CTpYKe. [MormyHa
LEHTpaIM3alija U KOHIETpalyja TeoJeTCKe CTpyKe Y jeaH
Jp>KaBHY OpraH PermyOmiake reoieTcKu 3aBol je Oniia Jajbe
HEOJPIKHBA, KAO H JJaJbe IPOIaJarbe IPYIITBCHHX I€0IEeTCKUX
npemy3eha, Koju yciea JoTalallkhe H30ialije U IoMarbKama
MHBECTHIMja HUCY UMaiu riocia. [Torpeda npectpykryupama
JIPYLITBEHOT KaluTaja y Ipyre oOJIMKe Kao IITO Cy NPUBATHH,
JIP’KaBHH, MEIIIOBUTH U JIp. je Takole 3Ha4ajHO yTHIAIa Ja ce
HOTPaKE M CTBOPE HOBH 3aKOHCKM OKBHpP 3a Oo0Jbe
MPECTPYKTYpUpae TeONeTCKUX cy0jekara, Kako O
edukacHOCT 1 e(heKTHBHOCT JIOIIIA JI0 U3paxkaja.

JlupekTHH TeMeJbH 3a TpaHc(opMalnjy U MPEeCTPYKTYHParhe
TEOJIETCKE CTPYKE Cy YCBajarbe 3aKOHa O H3MEHaMa |
JOIlyHaMa 3aKOHAa O JP)KABHOM IIpeMepy M KartacTpy |
yImcuMa TipaBa Ha HemokpeTHocTnMa, Mmaja 2002. romwme,
(Cnyorcoenu enacnux PC, 6p. 83/92, 53/93, 67/93, 48/94, 12/96,
15/96, 34/2001 u 25/2002,) y xome je aeduHicaH HOBH IIPaBHU
OKBHp 32 OCHMBAHE I'€OJIETCKHX OpraHu3aldja U JIeJIOKpYyr
BHUXOBOI paja. Jlommo je no ymOepanm3aiyje TpKUIITa
TCOJICTCKUX ITOCIIOBA,  HAIUISKHOCT 32 U3BONEHE TeOICTCKHIX
pazoBa MpEHET Yy HCK/bYYMBY WHICPEHIM]Y T€ONETCKUX
opraHu3anyja, IITo MPEICTaBIba H3Y3ETHO MOBOJbAH OKBHD 32
Pa3Boj M OCHUBAHHE IIPUBATHOT MPE/Ty3ETHULLITRA.

Iepuon oz 2000. romune 1o nanac 2008. TOAMHE je penaTHBHO
KpaTKO BpeMe 3a M3yyaBame | aHamm3y ozapehenor
JPYLITBEHOI (DEHOMEHa, Kao MITO je, Kako HpoMeHa
JPYLITBEHUX TNPUIMKA M MPOMEHA CHCTEMCKUX 3aKOHCKUX
pelea MOKe J1a yTH4e Ha pa3Boj U IPOCHEPHTET NPUBATHE
reojieTcke npakce. MeljyTum, ekCriepiMeHT KOjH je CIpoBe/ieH
y BUIy aHKeTe W oOpajae pesyiarara Koju cy J0OHjeHH,
noTBphyje 1a Taj mepuoj M HUje KpaTak M Jia Ce MOTy JaTH
MOY3/IaHH TTAPAMETPHU U OLICHE O TIIOOATHUM U T10jeIMHAYHIM
edexTrma.

J102002. romHe, Ka/ia je HacTalia i3MeHa 3aKoHa O JIPyKaBHOM
npeMepy M YIHCy IpaBa Ha HENOKPETHOCTUMA Koja je
CTBOpHJIa HOBU TPIKHIIHK amOujeHT y Peryommmm Cpouju y
o0racTH reozie3uje, IMocTojalio je oko 92 reosieTcka cyojeKTa y
KojuMa je pamiio oko 500 TreoneTCKuX CTpydmbaka, of] 4era cy
BehmHOM TO Oy OMpOM WM CIy)XO€ y OKBHPY BEITHKHX
JIPYLITBEHUX MM JIP’KABHUX CHCTEMA y KOjHMa CY TeOJETCKU
MOCJIOBU O y (DYHKIIMJU TOJPIIKE OCHOBHE JICJIATHOCTH,
Kao mTo je rpal)eBUHApCTBO, EIEKTPOIpPUBpENa W JIpyre
JleTTaTHOCTH. Marm je 6poj Oro TeoHeTCKHX cy0jekara Kojuma
je reonesunja Oma prEMapHa ISTIATHOCT, IITO je U Pa3yMJBHBO,
003MpOM Ha JIOTAAIIEHE 3aKOHCKO pelIere rye je Pemyomraxu
T€0JICTCKH 3aBOJI, HACTA0 MHTErPAIMjOM HEKOJIMKO BEJIMKHX
JIPPKaBHUX TEOJETCKUX Tpemy3eha M TajalllbMX TIPajICKUX
ymnpaBa y MOMEHTy Hacrajama 1992. rommme. Ilpema
TaJallllbeM 3aKOHCKOM pemewy, PI3 je ca cBojum
OpTaHM3AIMOHNM jeTMHUIIAMA 00aBJha0 BENHHY MITH TOTOBO

! I'paheBuncku ¢paxynrer Yuusepsurera y beorpany — Karenpa 3a reonesujy u reonH(pOpMaTHKY,

Bynesap xpasba Anexcanzapa 73, 11000 beorpan
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CBE CTPYYHE M YIpaBHE IMOCIIOBE BE3aHE 32 YCIIOCTABIbAKE U
oJprkaBame Karactpa HernokperHoctH. Janac, 2008. romune,
Ta CIMKAa pacropena TCeONCTCKUX cyOjekaTa je 3HaTHO
npyraunja. [loctoju oko 740 perucTpoBaHHMX TEONCTCKUX
cyOjexara, y kxojuma pag 10 2000 TeomeTcKuX CTpydmbakxa.
Jorr yBek 1ma reosieTckix cyOjekara y KojuMa HHje U3BpIIeHa
BJIACHMYKA TpaHC(opMalrja, Kao U ojapeheHux cimyxou u
6upoa Koju (GyHKIMOHHMIY Y jaBHUM npexy3ehnma, a 1ooumm
cy onpehere nureHnie 3a pax ox crpane PI'3-a. [IporeHa je na
j€ y TIOMEHYTOM TIepHOIy HACTAJIO TIOTIYHO HOBHX OKO 630
TeOIETCKHX Cy0jekaTa ca MPUBATHOM CTPYKTYPOM KaIlhTaa,
KOji 3anonubaBajy oko 1500 crpydmaka v OHH Cy OMIH
TIPEAMET OBOT HCTPAXKMBAHA.

2. AHAJIN3A PA3BBOJA T'EOJETCKHUX
OPTAHM3ALIMJA

VY nepuony on jyHa sio cenremOpa 2008. rojirHe U3BPIICHO je
WCITUTHBAKE pPa3Boja TCONCTCKUX OpraHu3alija Ha HUBOY
PerryOimike CpOuje. Kao HaumH noOujama ropjaraka 3a
AHAIM3Y Y OBOM pajly, IPUMEHEHA je METOA MPHKYILbama
mojaTtaka IyTeM aHKeTe, KOjy je CIPOBEO JIHILIOMAIl
I'paheBunackor  dakynarera Opceka 3a Teomeswjy H
reorH(pOpMaTUKy. AHKeTa je KOHIMIIUpaHa Yy JIEBETHAECT
MUTaka TaKO Ja OOYXBaTH: OPraHM3aIMOHY CTPYKTYpy —
NPaBHU M BJIACHMYKH CTaTyc, OpOj 3aroCieHHX, TEXHUUKY
OIPEMJBEHOCT, CTPYYHY OCIOCOOJHCHOCT 3aIOCNICHUX, PAacT
KanuTaiga GupMe U apyre mapamerpe, ox dera he ce y oBom
pady TpHKasaTH OHHM HAjOMTHHJU ca acmekTa pa3Boja
NIPUBATHUX T'EOZETCKUX OpraHu3alyja Ha HUBOY PemyOmuke
Cpbuje.

VY Penyommm CpOuju je peructpoBaHo 631 camocTamHuX U
HOBO(OPMHUpPAHUX TEONCTCKIX OpraHm3alyja, Koje HMajy
pelliebe O HCIYEEHOCTH YCJIOBAa 3a pajl Yy HEKOM Off
TEOJICTCKUX TIOCNIOBa, Ofi cTpaHe PeryOmuykor reomerckor
3aBozma. Op ykymHOr Opoja aHketwpano je 251 reomercka
opraHuzanyja, omHocHO 39,78%, mITO mpencTaBjba BHCOK
MPOLICHAT U Jaje OCHOBY 32 MPABIITHO JOHOIICHE 3aKJbyyaKa
KOJjH CE aHAITM30M OJI'OBOpA M3 aHKETE T00H]ajy.

WFer TeEETENE GpE e W AsyeTHpans POOfET ERE OpTHIE SITH &

Cmuxa 1 : [prka3 ykymHOT 6poja perHCTpOBaHUX U
AHKEeTHPaHHUX Fe0/ISTCKUX OpraHu3aija GopmMupaH Ha HUBOY
Penyomike Cp6uje 1o Pernonannum nentpuma 3a KH
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Ce/uinra aHKETUPaHUX (UPMHU Cy pPaBHOMEpPHO pacriopeljeHa
110 11e110j Teputopuju Perryonmke CpOwuje, 11To je HiTyCTpOBaHO
Ha camm 1. OzaroBopu Ha IojeiHa NWTama 100po Cy ce
CJIaral ca pes3yiTaTiMa JO0OMjeHMX Ha HHBOY OIrOBOpa ca
nesne Teputoprje PermyOmmke, a rae cy pe3yaraTté APAaCTHIHO
OICTyNIAJIM  OJf OCPEMI-CHUX BpemHOCTH, oOpaheHn cy
eKCTPEeMHHU CJTy4ajeBU Y KOjUMa JIOMUHAHTHO Ha OJI'OBOPE
yTHYe Teorpa)cKH IMOJNI0Kaj] U HEpaBHOMEPAH IPUBPEIHU U
CBaKH Jpyry pas3Boj NojequHux aenosa Peryommke Cpouje.

Ha ankerHo murame: Kojy Bpery reosercke opranusanuje

uMaTe perucTpoBany?

a) [Ipemy3che

0) Pamwy

On  ykymHor ©Opoja reozmerckux —opranmzammja  21%

peructpoBaHo kao mpemyseha, a 79% perucTpoBaHO Kao
pamme. OroBop Ha OBO NMHUTAKE Jaje TOTIYHO Pa3IHUHTY
CIIMKY, aKO Ce aHaJu3upa camo Hoapydje permona Llenrpa
Beorpan, rme je taj omHoc 58% : 42%, y KOpWCT ofHOCa
npeny3sehe : pameu, win nak 3% : 97% 3a noapydja peruona
Henrpa 3ajesap u Llentpa KparyjeBaun. HepaBHomepan
TIPUBPEIIHA Pa3BOj TUPEKTHO YTHYEC HA CAaTyC PETMCTPOBAHE
OpraHm3anyje, jep je TO 3aBHCHO Ca HMBOOM OOMMa IIOCTa,
OpojeM 3arociieHnX, HauMHOM IUTahama TIOpPecKhX U JIPYrux
obaBe3a koje mpemy3eha, OIHOCHO pajiibe MpeMa APYIITBEHO)
3ajCHULI HMajy.

Ha nurame: Koje rogune cre ocHoBau pupmy? peynratu
he ce mpukazatm Ha TpapuKOHy, TAE j€ jaCHO H3paKeH
TIO3UTHBAH TPEH]I HOBOHACTAIOT HMPUBPEAHOr M TP/KHIIHOT
ambujenta. Tpanchopmaimja pecypca U3 ApKAaBHUX U
JPYLITBEHUX cyOjekara y HOBO(QOPMHpPAHE T€O/IETCKE
opraHuzanyje je 00aBJbeHa PeaTHBHO OP30 M YCIIEIITHO.

i Fiiinh

Crmuka 2 : [1prka3 roJHe OCHABAEa M PETUCTPALIH]e
TEeOICTCKHX OpraHu3aIrja

Ha nurame na onene TpikuliTe reoeTcKuX MocjioBa, y3
noHyheHe ozrosope:

a) M3y3eTHO peHTaOWITHO 1 TPO(QUTAOITHO

0) o6po, 06e30ehyje yBehame u pa3Boj pupme

11) 3a70BoJbaBajyhe — OKprBa TPOIIIKOBE 1 33/IpyKaBa
JOCTHTHYTH HUBO pa3Boja Gpupme

1) Jloie, HUCKe Cy LieHe pajia ¥ N3y3eTHA je KOHKYpPEHIIja

¢) U3y3erHoO J1oliie 1 HepeHTAOWITHO.
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Pesynratu cy TakBu ma je ckopo 90% aHKETHpaHUX Jalio
OJITOBOp KOJH CE€ MOXKE CMATpaTH ITIO3UTUBHOM OIICHOM ca
rpamarujomM ox a) 1o 11). ok je ceera 13% aHKeTHpaHWX Ao
HEraTHBHE OIICHE IPAJUPAHO KAo JIOIIE MM YaK H3y3eTHO
JIOIIIC, IIITO je OIeHMIO 1% aHKeTUpaHuX.

Ha cmmuno nutame O ocHuBamwba Baile pupMme, 10 JaHAC,
Kanuraj pupme ce:

a) YBehao BumecTpyko

6) Yehao mymo

11) 3a/1pKao Ha KICTOM HUBOY

1) CMmams1iia ce BpeTHOCT

KOJUM C€ XTeJllo mocTuhu ca3Hame Jia Jid MocToju yBeharme
Karmrana (pupMe, Koje WHAMPEKTHO OlEbyje M KBAIUTET U
TIOCTOjarbe JOBOJHHO MOCTIA Ha TPXKUILTY Fe0ICTCKUX ITOCIIOBA,
OZATOBOPH Cy rpaduKy MpUKa3aHU HA civiw 3, tae je 14%
KarmTan (UpMe O OCHHBama yBehao BHIiecTpyko, a 60% je
OLICHIJIO J1a je To yBehame my1uio, oK je cBera 26% 3aapixaio
BPEIHOCT KalliTajia Ha MCTOM HUBOY. Beoma je uHTepecanTan
TI0/1aTaK, ajli ¥ BeOMa OUEeKHBaH, Jia je Ha Tepuropuju Llentpa
Beorpan, 38% aHKeTHMpaHMX T€ONETCKHX OpraHHu3alija
WCTAaKJIO BHIIECTPYKO yBehame Kammranma ¢upme, mrTo je
JeIMHN KapakTepUCTHYHHM CJy4aj KOjU C€ pasiuKyje 3a
HEKOJIMKO MPOLIEHATa OJ1 PeITyOIMIKOT HUBOA.

14%

0O Ygehao BamecTpyko
B Vsehao gymwio

0% 26% O 3aap:xao Ha HCTOM HHBOY
o

Cmuxa 3 : [prkas orieHe cTama 0 yBehamy Karmrana hupMe

Ha nurame: Ha npomeHy BpeIHOCTH KalnuMTajla Balle
(upme, rpagupajte mo perociery BaxKHOCTH OLeHOM of 1
na HaBuiue, ciegehe gaxrope:

a) MeHayMeHT 1 oOpo pyKoBoOhere

6) TexHndKa OPEeMIBEHOCT

1) CrpyuHa kBamdukaimja 3anocieHnx u nocseheHoct
ocIty

1) YpeheHoct TpxuiiTa

e) Hexu npyru hakropn

0 MenagMenT ¥ £06po pykoBohere
2% 1%

34% B TexmmrKa 0mpeMIbEHOCT

38%
0O Crpyuna xaymuKamm)a
3al0CJIEHHX H HD\:ECBCHU CT nociy

0O Ypeberoct Tpxeaura

140,
2% B Hexw aipyrn Gakropu

Ciuka 4 : Ytunaj onrosapajyhux dakropa
Ha MPOMEHY BPETHOCTH Karurania pupme

Ha rpadmkony cimmke 4. mprkasaHa je OLCHA YyTHIja
oarosapajyhux (akropa Ha HPOMEHY BpEIHOCTH KaluTala
(bupMe, aHKETUPAHKX TeOICTCKUX OpraHu3aruja GopMupaH Ha
nuBoy Penyommike Cp6uje. Op tora je 34% ucrirannka
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OlICEKbYje TMpUMapaH YTUIA] MEHAMEHTa ©  JI00por
pyxoBohema, 25% yTuIaj TexHnuKe onpemsbeHocTd, 38% y
TIPBY TUIAH CTaBJba CTPYUHY KBAIM(UKALM]y 3arlOCICHUX U
noceeheHocT mociy, a camo 2% Ha TIPBO MECTO OLEHYje
ypehenoct TpxuiuTa, a 1% wucTHYE YTHIQ] HEKHX JPYTHX
(akropa. On penyOnMYKOr mnpoceka 3HAYajHHUjE OJICTYIIA
peruoH Llentpa Beorpasn, y kome 58% wcrnmranuka notephyje
Ja Ha TIPOMEHY BpEIHOCTH KaliTala JMPEKTHO YTHYe
MEHAIIMEHT M JI00po pyKoBoleme, Kao m peruoH Llentpa
Vkure y kome 53% HCTIITaHNKa CTaBJba Y TIPBH IUIaH CTPYIHY
KBaM(UKAIIM]y 3ari0ciIeHnX U rmocBeheHocT mociy.

Ha nurame Ha npomonujy 1 MapkeTHHT cBora npeny3eha —
paame u3aBajam:

a) PenatiBHO BenMka cpesicTBa — y4ecTBYjeM Ha T€OIETCKUM
CajMOBHMa, TIOHUpAM TeoJieTcke cabope U Apyre
MaHudecTanmje

0) M3nBajam 3a cajT ¥ CUTHE peKiiaMe

1) He ynaxxem y e cBpxe

Ha rpadukony cnuke 5. mpuKazaHu Cy pe3ysiTatd
AQHKETHUPAHHX TEO/IETCKUX OpraHm3aIyja, (GOpMHUpaH Ha HUBOY
Penryommike Cpbuje. On tora 10% ucnutaHuka HCTHYE Jia
yJIa)Ke PENIaTHBHO BEJIMKA CPEICTBA, 23% je UCTAKIIO Ja YIIaKe
3a CajT M CUTHE pekiiaMe, 67% UCIUTAHKKA je HCTAKJIO J1a He
ynaxe y Te cBpxe. KapakrepructiaHo je n1a y peruony Llenrpa
3ajeuap, cBux 100% aHKeTHpaHWX T'€OIETCKUX OpraHu3aliyja
HCTHYE JIa HE YJIaKe CPEe/ICTBA Y POMOLM]Y U MapKETHHT, Kao
n peruon llentpa beorpam, y xome 36% aHKeTHpaHHX
TE0/IETCKUX OpraHu3allfja UCTHYE 12 YIIaKe PETaTUBHO BEJIMKA
CpPE/ACTBA y TPOMOLIMjY M MapKeTHHI, Kao W Ja JIOHUpa
TEOJIETCKE CKYIIOBE U IPYTe MaHHU(ECTaIIH]C.

10%

23% 0 PenraTuBHO BeJHKa cpeficTBa

B M3zgBajaM 3a cajT H CHTHE peKylaMe

B He ymaxemy Te cBpxe

Crmka 5 : Yiarame y mpoMOLHjy U MapKeTUHT pemy3eha

Ha nurame Bame Munubeme yTHIAja TpaH3HLHUje HA
TPSKUILTE reoleTCKUX nocjioBa y PemmyOsmuu Cpouju je:

a) U3y3eTHO MOBOJBHO, IEOIOKUPAHO j€ TPIKHIITE TEONECTCKIX
TI0CJI0BA

0) 3aBUCH OJT TOJIUTHYKE CTAOMITHOCTH U CTIOJHHUX
WHBCCTHUIIN]a

11) 3aBHCH OJ1 ITOCIIOBHOT amOujeHTa Koju kpeupa PI'3

1) Mma 3HavajHuX mporrycra

7% 6%
O M3y3eTHO [OBOJBHO, [1€OIOKHPAHO je
25% TPIKHIITE T'e0f e TCKHX II0CII0BA

[ 3aBHCH 0f TIOJHMTHYIKE CTaOHIHOCTH H
CIIOJbHHX MHBECTHLHja

W 3aBHCH Of IIOCIIOBHOT aMOH]eHTa KOJH

62% xpeupa PI'3

B }Ma 3HauajHEX OpoITycTa

Cruka 6 : OrieHa yTHI[aja TPAH3HUIIN]C HA TPIKUILITES
reoJieTckuX rocsosa y PerryOmim Cpouju
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I'padukoH TpuKaszyje MHUIUBCHE YTHI@ja TPAH3ULMjE Ha
TPKHUIITE TEOJETCKUX TIOCIIOBA, AHKETUPAHWX T'EOIETCKUX
opranm3anyja Ha HuUBoy Perryommke Cpouje. O yKymHOT 6poja
AHKETUPaHUX TEOJCTCKMX opraHmsammja 6%  ucTude
TOBOJHHOCT JIEOJIOKa/Ie TPIKHIITA T€OACTCKUX TOcoBa, 25%
WCTHYE 3aBHCHOCT OJ] MOJIMTUYKE CTAOMIHOCTH U CIIOJBHHX
WHBECTHLIMja, 62% WCTUYE 3aBUCHOCT OJl IOCIIOBHOT
amOujenTa koju kpenpa PI'3 ok 7% ymno3opasa Ha pHCYCTBO
3HAYajHUjUX MIPOITYCTA.

Ha mutame Bane Munubese pa3Boja npuBaTHux (PUPMH 3a
MPBUX 0CaM ro/IMHA TPAH3HIIHje:

a) M3y3eTHo BeNMKyM UCKopak Ka OyryhHocTH

6) Y nouerky je 6uio npouTabIIHHje, CaJla ce TPXKHIITE
3aCUTHIIO

1) Bpemenowm je nommio 1o cTBapama Mamer Opoja Behnx
¢bupmu, a mane paje he orncinykuBaTi caMmo IpUBaTHA JIULA
Y CeIIILTY PErHCTPOBAbHA

1) ITorpebHo je Buie npodecHOHAIN3MA U CTPYYHE ETHKE

B Hay3eTHO BemsH HCKOPAK Ka

18% 1% By cTH

B Y nodeTy (& SHAG
npodHTE0RIEN] e, CBRE 0 TRAHIT
4%, IBCHTHIO
i B BpenMeHoM e [OINN0 4O CTEEPEERE
N Mk er Gpo)a BehHE hEpLE

O MoTpedHo jo BEIE
OPOdeCHOHATHIM B CTPYHHE STEE

Cimika 7 :OneHa pa3Boja NpUBaTHUX (UPMHU
3a TIPBUX OCaM T'O/IMHA TPAH3HIIHje

Ha nuBoy Peny6rmike CpOwuje, 16% aHKETHpaHNX reOfIeTCKIX
OpraHu3allfja MCTHYE Jia j€ YYMIbCH BEIIMKH MCKOpaK Ka
oymyhHocTH, 24% McnMTaHUKa UCTHYC 3aCUCHOCT TPIKHMIIITA,
42% wctide 1a TI0CTOjU TPEH]] CTBapama Mamer Opoja Behnx
¢upvu ok 18% wmcrmue motpedy 3a  yBehamem
npodecHOHATIM3Ma W CTpyYHe eThke. Hema 3Ha9ajHHjuX
OJICTYIIama OJi OJrOBOpa Ha HHUBOY Ipoceka Pery0imke
Cpbuje.

Ha nutame Bame Munubeme pasBoja NpuBaTHe Ipakce y
oyayhnocrn:

a) Uckpucrammcahe ce kBanmTeT 1 mpodecHoHaI3aMm

6) Oricrahe oHu Koju OyIy IMai IPOPECHOHATHH
MEHAIIMEHT 3a BEJIMKE TI0CTIOBE, a MaJle pajbe he 3appxatn
UCTH 00MM Tocia

1) KoHkypeH1yja je Benvka, HeOIxo1aH KOJEKC N MUHUMAaJIHE
LIEHE pajia

1) YrposkaBa HaC KOpYIIHja

B Hexpreramicadie ce KBATATET B
npode cCHOMATHIAM

W Oncrahie ons xom Gy HMATH NP0 ( eCHORATER
MEHAQMEHT 38 BEHES [10CN0RS & Male DAl ¢ he
JampaaTH HoTH ofHMnoCna

O KostxypeHisa j¢ BeMMKA, HeOMX0EH KOfesc &
MHHHMATHE [£He PRfIE TEDIeTCRHE CTPYH6EKA

W Yrposapa Hac KOpYIWega

Cimika 8 :OneHa oueknBaHux ytunaja y Oyayhnocru
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3.3AK/bYYAK

Ha ocHOBy nocamammbux H3ydaBamha pa3Boja  TPIKUILTA
reofieTckux rnociosa y Peryonuim CpOuju, Kao U Ha OCHOBY
pesyiraTa CIpOBeeHe aHKeTe, Moxe ce uctahu cienehe:

. CrymnameM Ha cHary 3akoHa O JIpYKaBHOM IpeMepy 1
KaracTpy HEMOKPETHOCTH W YIHCHMa MpaBa Ha
HerokpetHocTnMa Maja 2002. TompHe CTBOpEH je
oaroBapajyi 3aKOHCKHM OKBHD 33 (hOpMHpAre
MPUBATHHUX TCOJICTCKUX OpraHu3allyja.

. YV Penyommm Cpbuju je peructpoBaHo 631
re0JIeTCKa OpraHu3alyja, yIIIaBHOM ca NPHUBATHUM
KaIlUTaJIoM, KOje MCIyHaBajy 3aKOHOM IPOIHCAHY

peryJaTuBy.
. ¥V PenyOmumm CpOwju je peraTHBHO Op30 M YCIEITHO
W3BPILEHO TIPECTPYKTYHPAESE T€OJIETCKUX
npuBpesHUX — cyOjekata. Ca  jemHe — crTpaHe
PeryOmidky  reofeTckd  3aBoJ  Kao  Ap)KaBHA

MHCTHTYLIja CKOHLCHTPHCAHA Ha YCIIOCTaBJbahE
KaracTpa HEMOKPETHOCTH Kao  HPHOPHTETHOT
3a[aTKa, a ca Jpyre pa3Boj NPUBATHHX TEONCTCKHX
OpraHmsanmyja Koje Cy Tpey3ele TepeHCKe U
OIlepaTUBHE ITOCTIOBE.

. VYenocrapibeH  je  MapTHEPCKHW  ofgHOC — m3Mely
PernyOmidkor reofieTckor 3aBo/ia u HoBo(hopMupa-
HUX TEONCTCKMX  OpraHu3alyja, ca  jacHO
Pa3IBOjCHHUM MHI€PEHIMjaMa | OITOBOPHOCTHMA.

Ounancujckn  edektn cy Takolhe ITOZUTHBHH.

. ITpuBaTHE cexTop je yBehao cBOj TIOUETHH KanATAT U
penaTuBHO OOpO TOCHyje (pe3yiTaTH aHKETe TO
notBpl)yjy) ¥ CBOJUM PaJIOM JIONIPUHOCH ToBehamy
cpercraBa y ap:xasHoM Oypery. Ca apyre cTpaHe
Oyuer PenyOnmuukor reoperckor 3aBoja IHoKasyje
TeHJICHIMjy ToBehama CpejicTaBa KOje OCTBapH
HaIlIATOM YCIIyTa O]l CBOjHX KOPHCHHKA Y OJTHOCY Ha
neo Oymieta Koje moOWje Oof IpykKaBHOT Oyrera U
TMOKa3yje TCHACHIIN]Y (PMHAHCH]CKE CAMOOIPIKHBOC-
tH. [InaH je a Ta npejoMHa Tayka, OJHOCHO TauKa
penTabuwimteTa Oyne nocturayra kpajem 2009.
TOJIMHE.

Hajseha koHIeTpaimja perucrpaiyje MpPUBATHUX

. TCOJICTCKUX OpraHu3alja je Ha CaMOM IIOYCTKY,
0/IMax HaKOH CTyTIarba HOBOT' 3aKOHCKOT pellierha Ha
CHary. 3a pBHX JEBETHAECCT MECEIM PETUCTOBAHE CY
332 mpuBaTHE TEOACTCKE OpraHM3alyje, IITO
TpeJICTaBba BeoMa Op3y TpaHC(opMaIyjy Kaaposa
U3 IPKaBHOT Y TIPUBATHH CEKTOP.

HajBeha koHueHTpamyja mNpHUBATHUX T'EONECTCKHX

y opranmzanyja je Ha moapydjy LleHtpa 3a karacrap
HerokpeTHOCTH beorpan rae je permcroBaHo 189
TEOJICTCKIX OpraHu3allrja, ITo mpeacTasiba 29,95%
Ol YKyIHOT Opoja pErHCTPOBAHUX TECOICTCKHX
OpraHu3anyja.
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Joy. op 3azopra I'ocnasuh, ouna.eeod.unorc, pazan Iunepay, ouni.2eo0.undic.
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Y Penyomuuun CpOuju  nomunHpajy (0 BpCTH
perucrpanyje), reoJeTcke paglke Yy OIHOCY Ha
npemyseha. Kapakreprcriaan npumMep npescTaBiba
HOKH beorpang tae je nomuHanmja mpemyscha y
MHOT0 BeheM IPOLICHTY Y OZHOCY Ha OcTalle JIeJIOBe
Cpbuje.

W3paxkenu cy Mo3UTHBHH €(EKTH O BUILIECTPYKOM
yBehawy Karutana (upMme, 00JbOj TEXHHYKO] H
KaJ]pOBCKOj OMPEMJbCHOCTH, BeheM pasyMeBamy
3Ha4aja MPOMOIMjEe M MapKeTWHra, BeheMm maBamy
3Ha4Yaja J00POM MEHAIMEHTy OpraHM3alyje y
peruony llentpa beorpan, miTo je AMpEKTaH yTHIA]
NPUBPEIHOI  pacTa  INaBHOr  rpaja,  Behux
WHBECTULIMOHUX TIOCIIOBa, yTHIaja 3Hama W Behe
KOMyHHKallje ¥ MOIyhHOCT KOHTakara ca
MHOCTPAHHUM MapTHEpHMA H Jp.

3a ycremHo npuBpehBake HEMHHOBHO j& UMATH
obpazoBaH W J00pPO OCIOCOO/BEH MEHAIIMCHT
nipemy3eha, KBAIUTETHY M OCaBPEMEH-ECHY OINpEMY,
Kao M CBECT O W3Y3€THOj BaXHOCTH MelycoOHOTr
YIpYyKUBamka 32 JT0OWjake BEIUKHUX IIOCIIOBA, IITO
MOKa3yjy pesydTaTd aHKeTe Ha HHBOY LleHTpa
Beorpan.

Jamme wHBecTHMIMje Yy OONACTH  T'CONCTCKUX
OpraHu3alija 3axTeBajy aHaIM3y M ONPaBIAHOCT
VHBECTHIHja, aHATIM3Y TPXKHUIITA W KOHKYpPEHIH]E,
KOHTHHYHPAHO HIOCTOjarbe MHBECTULHOHUX
TpojeKaTa, IITO HEMHHOBHO JIOBOJM 1O MOTpeOe
n3pajie OM3HKC IUIaHOBa 3a OMpabiaHocT Oymyhux
yJlarama.

Hanomena:
AHKeTa je CIIpoBeJieHa y OKBUPY JAUIUIOMCKOT pajia KaHuaaTa
[Hparana I[unepua.
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