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YBOJIHA PEY U3IABAYA

3a ycmemHy peanu3andjy MHBECTUIMOHUX Ipojekara oj Hajeeher 3Hauaja cy JbYACKH pecypcH, OJHOCHO
KBaHTYM 3Hama KOje UMajy YYECHHUIIHM Y IPOjeKTy. 3Hawbhe IPUMEHEHO KPO3 BEIITHHY YIpaBibama MPOjeKToM (project
management) UMa y CBUM HETOBUM (hazama IpecyAaH YTHIAj Ha TPOIIKOBEH BpeMe KOjH Cy YBEK OIpaHUYEHH, Kao ¥ Ha
KBAJIUTET U CMabEHE PU3HKA.

VY unsby monusama HMBOA 3HaWa M CalylacHO CBOM JIEJIOKPYTY, HaloHanHa areHiyja 3a permoHajHH pasBoj
OpraHM30BaJja je CEMUHAp 3a IPE/ICTABHUKE PETMOHATHUX Pa3BOjJHUX areHIIMja ca TEMOM — yIIpaBJbarbe UHPPacTpyKTypHUM
npojektuma. [IpenaBama Ha ceMUHapy cIIpoBejia je eMHHEHTHAa WHCTHTyLMja 3a Ty obnact — I'paljeBuHcku ¢axynrer
VYHauBep3urera y beorpany — IHCTHTYT 32 MEHalIMEHT, TEXHOJIOTH]Yy U HH()OPMATHKY y rpal)eBHHapCTBY.

Marepwujai ca ceMrHapa IHOCITY>KHO je Kao OCHOBA 3a M3pajly OBOT IIPHUPYYHHKa, uije Kopuiheme omoryhasa na
ce IOJMrHe HUBO 3Haha CBUX YUECHUKA Y Peai3alliju HHPPACTPYKTypHHX IIpOjeKara, Kako MPeACTaBHUKA PErHOHATHIX
Pa3BOjHUX areHIMja, TaKo U MPeJCTaBHUKA jeMHUIIA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

WBuna Exnenny,
nqupexTop HarponaiiHe areHiyje 3a peruoHaiHu pasBoj



HNPEAI'OBOP

WHcTuTyT 32 MEHAIMEHT, TEXHOJIOTHjy ¥ MH(opMaTuKy y rpaheBunapctsy ' paleBuHCKOT hakynareTa YHUBEp3UTETA
y Beorpany je Tokom 2011. 1 2012. ronuHe opkao TpU CEMUHAPA Y IOTOBOpY ca HalimoHamHOM areHImjoM 3a peruoHaTHA
pas3Boj:

a) cemuHap, ocHoBHU Kypc: [IPUTIPEMA METOJOJIOT MJEU TPEHUHI MOAVYJIA3A NHOPACTPYKTYPHE
IMPOJEKTE, 13-14 oxro6ap 2011 Crapa [1a3oBa n 19-22 oxrobap 2011 3narubop

b)cemunap, Hanpenuukype: [IPUTIPEMAMETOJOJIOT MJEUTPEHMHI MOAYJIIA3ANMH®PACTPYKTYPHE
MMPOJEKTE, 13-16 neuem6bap 2011 3ajeuap u

c) cemunap: [IPUTIPEMA U PEAJIM3ALIUJA - OBYKA 3A MH®PACTPYKTYPHE IIPOJEKTE, 3ajeuap,
anpui-maj 2012.rox.

CemuHapu cy Ounm mocBeheHun o0yIy 3al0CIeHNX Y PErMOHAIHUM Pa3BOjHUM areHIrjamMa ca OCHOBHHUM IIMJbEM
Jla ce yHanpeay HBHXOBO 3HAKBE U TaKO CTBOPE YCIIOBHU Jia Oyay OCIocoOJbeHe /i J1ajy 3HauajHO BHIIM HUBO IOJpIIKE
JIOKAJIHUM CaMOyIpaBaMa y MpUIIPEMH, aHAJIM3H U N300py ONTUMATHUX MHBECTUIIMOHUX MPOjeKaTa IpeMa OoCTaBJbEHUM
LUJbeBUMA U JepUHICaHNM MOTYNHOCTUMA U yCJIOBUMa OTpaHHYEHa. Y TOM KOHTEKCTY CBaKako Ja omiydyjyhy yiory
nMajy MOTEHIMjaJHU W3BOpH (PMHAHCHpama Tako Ja Cy aHaJM3MPaHU M3BOpU (HUHAHCHpama U3 cperncrasa EBponcke
yHHje, anu u qomahu u3Bopu puHaHCcHpama. [loceban cerMeHT oBe 00yke Ouo je mocBeheH ynpaBibamy peanu3anyjoM
WHPACTPYKTypHHUX IIpOjeKaTa, a HApOYMTO: HM3palyl CTy[AHje OINpPaBIAHOCTH, YTBpHUBamy HpuOpHUTETa 3a 0xabup
WHBECTHUIIMOHOT IIPOjeKTa, u3pamu Oylera mpojekra, mporenaypama HabGaBke npema npasuiuma [IPATT u npaBHO]
perynarusy y rpaljeBuHapcTBy, yKibydyjyhn melhyHaponse npormmce.

VY normyHocty nonpxasajyhu musbeBe HarmpoHanHe areHuuje 3a perdoHaiHHM pa3Boj M OLewyjyhu mBHXOBO
UCITyHhEHhE Kao M3Y3€THO BaYKHUM 32 Pa3B0Oj CBAaKe JIOKAJIHE caMoylpaBe M apkaBe CpOuje y HequHH, JeBEeT HayuHHX
U CTPYyYHHX pagHMKa MHCTUTYTa je y AeBeT TeMaTcKuxX o0JacTH, CBaKO Y CBOM JIOMEHY yCaBplIllaBama, /a0 OCHOBHE
€JIEMEHTE JJOBOJbHE 32 OUTHO MOJM3amke HUBOA 00Y4YEeHOCTH KaJpOBa y PErHOHAIHUM Pa3BOJHUM arcHIfjama 1 BUXOBe
€(pMKACHOCTH Y TOJPUILH JIOKAIHUM CaMOyIIpaBa.

[pod. np bpanucnas ViBkouh, nurut.rpal). umx.



YBOJ

Hcmuna je, caceum cuzypmo, kaoa nuje y nauioj mohu oa oopeoumo wima je ucmuna,
MU mexscumMo Ka OHoMe Wmo je Hajeeposamuuje.

Jexapm

Ca3Hama 0 HEKOM IPOjeKTy MMajy CBOj pa3BOjHM HyT M mnoBehaBajy ce kako ce ONWXKM HEroB Kpaj. buio
KOjU YYeCHHK J1a je y nutamy, oapelhyjyhn dasze y peanusauuju mpojexra, npumnpemMa ce Jia MTo YCIEIIHUje caBiana
Heozipel)eHOCT Ha IMOYETKY MPOjeKTa, KBAIMTETHO EBUICHTHPA 1 KOPUCTH CT€UEHA Ca3Haba TOKOM paJia U IPUIIPEMHU Ce 32
,»FCTHHY" J10 KOj€ ce J0J1a3H Ha Kpajy npojekra. JyknHa myTa J10 ,,ACTUHE" 1 BEJINYMHA OJICTYTaha Y OJHOCY Ha IPOLIeHE
ca IoYyeTKa MpojeKTa JUPEKTHO 3aBUCE OJl NPHUCTYIAa YIPaBJbalky IPOjeKTOM, Kopuiihema UCKycTaBa ca MPEeTXOIHHUX
IIpojeKaTa ¥ MpUMEHe 3Hamba U3 BHUIIE 00JIacTH.

Kako u ,,ucTuHa MO)ke MMaTu BHIE acleKara, IIOr0TOBO KaJia Cy Y IUTamby KOMIUIEKCHU IPOjEeKTH, TaKko Cy U 3a
e(hprKacHO NMPUOIMIKaBaE 0] HEOITXOHA TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA, OPraHn3allMoHa, IIpaBHa, EKOHOMCKa, HH(OpPMaloHa
W Jpyra 3Hama. BelmTnHa BUXOBOI O0je/MIbaBaa W yCMepaBama Ka OCTBapHBamby LMJbEBA MpPOjeKTa HasMBa ce
yIpaBJbame MPOjEKTOM (project management), a Kaja je y MuTamy peaju3aiyja npojekara y odnactu rpaljeBuHapcTBa -
ylpaBJbame NpojeKTuMa y rpaljeBunapcTBy (construction project management).



Mp Mapuja lujan Mumposuh?

1. U3BOPU CPEJCTABA EBPOIICKE YHHUJE 3A ®PUHAHCHUPAILE PA3BOJA

Kana je peu o npucrynamy EBporckoj YHuju, jenHo on Hajuenrhe NOCTaBJbaHUX MUTamka je O MpaBy Kopuiihema
cpencrasa u3 eBporckor Oynera. [Ipucrynamem EBporickoj YHHju 3eMiba diaHMIa npey3uMa o0aBesy a y CKiIaay ca
CBOjUM OpYTO HAIIMOHAJIHUM JOXOTKOM JonipuHocH Oynety EY, anu u ctiye npaso 1a Kpo3 pazianuute GoHI0BeE, Iporpame
1 MHCTPYMEHTE KOPUCTH cpezcTBa u3 Oyiiera EY 3a cripoBoljerbe pa3nuinuTix pa3BojHUX HHTEPBEHIIU]a KOje CY Y CKIIaay
ca EY nonutukama. MeljyTum, HOrpeniHo je MUILbEHE A3 Cy OBH M3BOPH JOCTYIIHM CaMo 3eMjbama wiaHuiama EY,
OIHOCHO Cy0jeKTHMa U3 THX 3eMaJba. Bennku 1eo MOMEeHYTHX CpeAcTaBa OCTyIaH je U 3eMJbaMa y IIpoLiecy IPUCTyNamba
EY, kao 1 nojenuHuM KaTeropujamMa KOPUCHHKA M3 jJaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPa OBHX 3eMaJba.

Ja 6u oBa cpexcTBa mocrana JOCTyNHA U Ja OM ce KOPHCTHIA Ha ONTHMAaJaH HAa4MH IOTPEOHO je MO3HaBaTh
cucTeM M3Bopa ¢uHaHcHpama EY u npuHnmie meroBor GyHKIHOHUCAma. OH je CIOKeH U MOAJIOXKAH NPOMEHaMa y
CKJIaay ca mpoMeHaMa noiutuka EY, anu u y cxiiagy ca ceIMOTOANIUBMM HUKIYCOM Iporpamupama Oynera EY. Hako
o0yxBara U Cpe/ICTBa Koja He TOTHYy UCKJbYUUBO u3 Oyiera EBponicke YHuje (ciuka 1.2), oBaj cucreM (yHKIMOHUILE
Kao LeJIMHA, C 003UPOM [ia ce 3aCHHMBA Ha jeJUWHCTBEHUM IPUHIMNNMA M noiuTukama. OyHkiuonucameM EY Oynera
ynpaeJba agmuHucrpanuja EY (ciuka 1.1).

Cnuka 1.1: Aqpmunucrpanuja EY

EUROPEAN COUNCIL
27 Heads of State or Government, President of the European
Council and President of the Commission

COUNCIL EUROPEAN
27 Minlisters PARUAMENT
(one per Membar State) 751 Members

EUROPEAN COMMISSION
27 Members (until 2014)

COMMITTEE OF EUROPEAN ECONOMIC AND
THE REGIONS SOCIAL COMMITTEE
350 Members (maximum) 350 Members (maximum)

COURT OF JUSTICE OF THE
EUROPEAN UNION

EUROPEAN
INVESTMENT
BANK

EBporicka YHyja je jenMHCTBEHA MOJUTHYKA U €eKOHOMCKA yHHUja 27 3eMasba 4aHHWIla, HacTala Ha MPUHIKWIHMA
CTBapama 3ajeHUYKOT TPXKUILTA (CII000AHOT KpeTama pobda, KanurTaia, pajJHe CHare u yciiyra), koja (pyHKIHOHHIIE Ha
0a3u HaJHAIIMOHAJHUX, HE3aBUCHUX MHCTUTYLMja M OUIyKa JOHETHX OJ CTpaHe 3eMasba wiaHuna. OCHOBHU NPULUIH
EY dopmynucanu cy Kpo3 pa3iHudTe MOJIMTHKE, Of KOjux cy BaxHHje Pernonanna nomutuka EY wu 3ajennuuka
MOJHOIIPUBPE/IHA MOJUTHKA. 32 UMILUIEMEHTALU]y cBake oj] oBuX noautuka EY Oyuer npensubha norpedHa cpeacTsa koja
ce peanu3yjy Kpo3 pasiuuure nporpame, HOHIO0BE, MHHUILU]aTHBE U Apyre GHUHAHCHjCKe HHCTpyMeHTe. 300r Tora Oyner
EBporicke YHUje cniaga y Kareropujy nporpaMmckix Oyuera, koju ce GopMyuiiie y CKIaay ca CpecTBUMa HEOIIXOIHUM
3a peanu3auujy Mepa crnpoBohewma EY nomutuka. EY Oyuer ce yrBphyje 3a mukiyce of 7 roauHa, IpH 4eMmy ce 3a
CBaKM LUKITYyC ycBaja Buineroanmmy punancujcku okBup (Multiannual Financial Framework — MFF). Tekyhu Oyuercku

1 Camocranuu KOHCY/ITaHT



nukiyc ooyxsara nepuoxa 2007-2013, nok je MFF 2014-2020 y npouienypu ycBajamba.
1.1. EY U3BOPU PASBBOJHOI' ®UHAHCUPAIHA 3A TIEPUO/ 2007-2013

OcHoBHa CTpyKTypa TeKkyher Buierofummer (PMHaHCHjCKOT OKBHpPa IpeMa IPHOPUTETHMA (TTOAPIIKA PETHOHUMA,
TOAIPILIKA TIOJBOIPUBPEH, MoApInka KopucHuimMa Ban EY, EY nporpamu u npyro) nara je y Tabenu 1.1. Youssuso
je na je y oBoM OyLIETCKOM IEepHOAy IPHOpUTETHA nozapiika Koxe3noHoj nonmuTuiy u 3ajeIHUYKOj MOJbOIPHUBPEIHO]
TIOJIMTHIIN, MaJia j€ y OTHOCY Ha IPETXO/HE OylIeTCKe Mepro/ie IPUMETHO olaiambe (GuHaHCHpama Mepa Y MoJbOIPUBPEaN
Koje je paHuje u3HocuiIo Bumie o1 60% ykymnHor Oyyera EY.

Commitment appropriations % of total
2007-2013
1. Sustainable Growth - Regional and FP7, CIP etc 44 %
1 a. Competitiveness for Growth and Employment 9%
1b. Cohesion for Growth and Employment 36 %
2. Preservation and management of Natural Resources - Agriculture 43 %
of which: market related expenditures and divect payments 34 %
3. Citizenship, Freedom, Security and Justice - Community programmes 1.2%
3 a. Freedom, Security and Justice 0.8 %
3 b. Citizenship 0.5%
4. EU as a global player - External Support 6%
5. Administration 6 %
6. Compensation 0.2%
TOTAL 100 % =
EUR 864 billion

Tab6ena 1.1: Tlogena EY Oynera npema npuoputeruma 3a nepuon 2007-2013. roqune

MFF 2007-2013 ce peanusyje qe0BambeM CUCTEMa Pa3IMIUTUX HHCTpyMeHara (ciuka 1.2.). [Iperien HajBakHUjUX
HWHCTpyMEHaTa, Ka0 ¥ MEXaHU3MHU HHUXOBOT (yHKIIMOHHUCAA JIATH CY Y 1aJbeM TEKCTY.



Ynpaspawe MHOPACTPYKTYPHUM IPOjeKTUMA

Cnuka 1.2: EVY n3Bopu ¢punaHCcHpama

A_gjicuhm‘:, Extu;u.l
Rural assistance
Development
and Fisheries
BAGE IPA
MEA
jucd ENPL | o IbHR
Leades
1 1=
EFF
ECT
EIF, EIB
EBRD,

Community Programmes Structural
pl Funds
FPT
CIP:
EIP ERDF
ICT
IEE ELF
Lifedong Leaming Programme
Comennss
Gnmtvig
Leonardo da Vina
Pisimaiiv Initiatives
Transversial programme
Marco Palo JASPERS
TEN
LIFE+
Culture programme (2007-2013} JEREMIE
Youth in Action
Europe for Crtizens JESSICA
Health Framework programme
Daphne [1 Regions fie
and many others




1.1.1. loapmika peruoHuMa

Pernonanna noiutuka EY, mo3naruja kao Koxesnona momutuka (Cohesion Policy) uma 3a nmsb yHampelheme
€KOHOMCKOT' cTaryca pernoHa EY u cmameme pasinka y BUXOBOM pa3Bojy. OCHOBHH MHCTPYMEHTH 3a (DMHAHCHPAHE
IbEHE pealin3allije Cy T3B. CTPYKTYPHHU U KOXC3HOHU (hOHIOBH:

- EBpornicku dona 3a perrnoHanuu passoj (European Regional Development Fund, ERDF),
- Espornicku conmjanau ¢houn (European Social Fund, ESF),
- Koxesunonu donp (Cohesion Fund, CF).

[Ipema MexaHu3My peanu3alidje OHU CIa/iajy Y T3B. MHAUPEKTHE (POHIOBE, IITO 3HAYHM Ja CE CPEICTBA U3 OBHX
(oH0Ba peann3yjy Kpo3 pa3inuuTe MporpaMe u Apyre MHCTPYMEHTE KOjuMa yIpaBJbajy perHOHH U 3eMJbe wianuie EY
a TI0jeTMHU IPOTPaMH Cy JOCTYITHU U KOPUCHHUIIMMA U3 Tpehux 3emaiba, ykibydyjyhu Ty U 3emibe y (a3u npuctynama EVY.

EBponcku ¢oH 32 pernoHajIHu pa3Boj

Esponicku (oHm 3a peruoHanHu pa3oj (masbe: ERDF) nHamemeH je (uHAHCHpamy MporpamMa perruOHaaIHOT
€KOHOMCKOTI' pa3Boja U yHarpeljerby KOHKYPEHTHOCTH U TEpUTOpHjajHE capajibe u3Mel)y eBpOINCKHX PEeruoHa, Kao U
n3mel)y eBpOIICKUX pernoHa 1 peruoHa Tpehux 3eMasba (Iipe cBera NPUCTYITHUX U CYyCeHNX ). Y CKIIany ca IPHOPUTETHUM
uuseeumMa ERDF, cpenctea ¢oHaa ce kopucte 3a GUHAHCHpame HHTEPBEHIMja vy ciaenchnm obnactuma:

Konegepeenyuja (Objective ,, Convergence ):

- MogepHu3anyja u JuBepcr(UKaija eKOHOMCKHX CTPYKTYPa;

- Kpeupame op>kuBUX paJiHUX MECTa;

- CTUMyJHCambe eKOHOMCKOT pacTa;

- Konuentpucasme Ha crieruduyuie odnactu (ypoaHe, yaabeHe, INTAHUHCKE, ACMONy/IHCaHe, TOTPaHUuYHE).

Pecuonanna xonkypenmnocm u 3anocienocm (Objective ,, Regional competitiveness & employment “):

- HoBanyje u exoHoMHja Oa3upaHa Ha 3HaWYy (MCTpaXKHMBamka M TEXHOJOUIKH Pa3B0j, HHOBALU]E U MPEIy3eTHHUILTRBO,
(hHMHAHCH]CKU HHIKCHEPHHT);

- OuyBame XHBOTHE CpEIMHE U IPEBEHIIN]ja pu3nka (mpeuninhaBame 3aral)eHUX CperHa, eHepreTcka e(pUKacHOCT, YHCT
ypOaHU TPAHCIIOPT, IJIAHUPAE MPEBEHIIN]E PU3HKA);

- JOoCTyIHOCT TPaHCHOPTA U TENEKOMYHHKAIH]a.

Tepumopujanua capaowa (Objective ,, Territorial cooperation®):

- [IpexorpanuyuHe eKOHOMCKE, COLMjaIHE U EKOJIOIIKE aKTUBHOCTH;

- TpaHcHalMoHaIHa capaama (YKby4dyjyhn Onnarepainy capaamby ca MPUMOPCKAM PETHOHUMA);

- Mehyperuonanna capagma (yKk/pydyjyhin yMmMpekaBame W pasMEHy HCKycTaBa H3Mel)y perHoHaaHHMX W JIOKATHHX
aJIMUHUCTpAInja).

CpenctBa ERDF KOPHUCTE Ce ¥ 32 HHBECTUPAE Y HHPPACTPYKTYPY, HAPOUUTO Y HajHEPA3BUjCHUjUM PETHOHUMA.

EBponcku coumjajnu Gpous
Esporncku corujanau Goua (naske: ESF) je HamemeH (puHaHCHpamy mporpama Koju 06e30elyjy moapiky y 4
OCHOBHE 001acTH:
- moBehame afanTHOMITHOCTH pajiHe CHare u npenyseha;
- yHanpeleme T0CTYMHOCTH paJIHUX MECTa U TPXKUILTA Paja;
- MTOJPIIIKA COLHjATHO]j MHKIY3HjU U
- MOZIPIIIKA ITPOMOLIMjH MAPTHEPCTBA 32 pedopMe y 00JIacTH 3anoll/baBamka U HHKIIy3Hje.

VY cknany ca npuopuretuma Koxeznone nosiuruke, 80% cpencrasa ESF HamemeHo je huHaHCHpamy HHTEPBEHIIN]a
y obmactu KoHBepreuije (objective convergence), Koje ce€ OTHOCE Ha CTUMYJIMCAmE pacTa M 3alOCACHOCTH Y
HajHEepa3BUjEeHUjUM peruoHnma, ok cBera 20% ciyxu 3a (uHaHCHpame mporpama y oOJIacTH KOHKYpPEHTHOCTH,
3anonbaBama U MpHUBIadckha HHBeCTUIH]a (regional competitiveness and employment objective).

Koxe3uonu ¢goua

Koxesnonu ¢oun (masse: CF) ¢uHMHCHpa WHTEpBEHIMje Yy o0nacTu yHampehema >XKHBOTHE CpEAWHE H
Tpancesporckux Mpeka (Trans European Networks TEN-T, TEN-E, eTEN). JlocTynas je 3em/bama wianuuama EY unju
je Opyto HanmoHaHU noxoaak Mamwu of 90% EVY mpoceka. Y cknany ca oBuM kpurepujymom, y MFF 2007-2013 npaBo
xopuirhema KoxesnoHor ¢oHma umajy cBux 12 HOBuX uwiaHuiia, Ipuka u Ilopryran, xao u Illmanuja, Koja KOPUCTH
Koxesnonu (o Ha mpena3Hoj ocHOBH (,,phasing out™). Mehytum, nmajyhu y Bumy HaMeHy cpeacrasa u3 oBor Douaa,
HapOYMTO KaJia je ped O MHBECTHpamy Y TPaHCEBPOIICKe Mpexe, cperncrBa KoxesmoHor (oHga 4ecTo ce KOpHcTe 3a
¢uHaHCHpame UHPPACTPYKTYPHHUX IPOjeKaTa KOjH ISIIMMHUYHO 3aXBaTajy 3eMJbe Koje Hucy wianuie EVY, amu ubje cy
teputopuje odyxsahene Hekum og TEN mporpama, ykibydayjyhu Ty u 3emibe 3anansor bankana.
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1.1.2. Moapuika nosLONPUBPERU

Ioaprika moJpONpUBpenH jenHa je ox Hajeehux craBku y Oyuery EY. basupana je Ha jemHOj O IPBUX MMOJUTHKA
EV - 3ajenanukoj nosponpuBpentoj nonmutumm (Common Agricultural Policy, CAP), unjeM je cpoBoljemy ayro Ouio
HamemeHo BuIe on 60% Oynera EY. Mako y MFF 2007-2013 cpencrta HamemeHa cupoBohery CAP m3HOCEe cBera
47%., ca TEHIEHIINjOM JaJber onajama y cieaeheM (GMHAHCH]CKOM IIepHOY, (OHIOBH HAMEH-EHHU MOJHOIIPUBPEIHN U 1ATbe
cranajy y Haj3HadajHuje OyrieTcke craBke. OBa CpecTBa Cy y CKIIaay ca HAMEHOM paciiofiesbeHa y nea Hajeeha EY donma:
1. EBporicku (hoH[ 3a MOJBONIPUBPELY U pypaitu pas3Boj (European Agricultural Fund for Rural Development, EAFRD),
2. EBporicku mosbonpuBpeaHu rapannuujcku Goun (European Agricultural Guarantee Fund, EAGF).

EBponcku ¢oHx 3a no/onpuBpeny U pypaiHu pa3Boj

Esporncku (hoH[ 3a TOJFONPHUBPERY U PypaiHu pa3Boj (nabe: EAFRD) HaMmemeH je GpuHaHCHpamy pealu3aliije
[Iporpama pypainHor pasBoja (Rural Development Programme). OH o0yxBara Buiie ox 90% tepuropuje u Buiue ox 50%
cranoBuumTBa EVY. IIporpamu koju ce ¢puHancupajy cpeacrsuMa EAFRD HaMemeHH Cy TIPYyXamky MOApIiKe y ciaeachum
oOnacTuMma:
- KOHKYPEHTHOCT Y CEKTOPY MOJbONIPHUBPE/IL,
- KOHKYPEHTHOCT Y CEKTOPY LIyMapcTBa,
- 3aIITUTA )KUBOTHE CPEJIHE Y PYPATHUM IOAPYIjUMa,
- KBaJIUTET )KUBOTA y PyPTHUM TOIPYYjUMa,
- TUBepcU(HKaIN]ja pypalHe €KOHOMH]E.

Haxko cy cpeactBa EAFRD HaMemeHa UCK/BYYHBO KOPUCHHUIMMA M3 EY, mojenuHu mporpamu, HapOYUTO OHH Y
o0JacTy jadama KOHKYPEHTHOCTH y TOJbOIPHUBPEIHOM CEKTOPY, IIOCPEIHO CYy JOCTYITHH M KOpHCHUIIUMA BaH EVY, kpo3
yCIIOCTaBJbalhe MAPTHEPCTBA U capajiibe ca KOPUCHUIIMMA U3 3eMalba Wianuia EBporicke YHuje.

EBporncku no/5onpuBpeTHH FapaHIujcKu (poH/T

EBporncku mosbonpuBpeaHn rapaniudjcku Goua (mame: EAGF) HaMemeH je 00e30ehuBamy AUPEKTHE TPKUIITHE
TIOJIPIIIKE TTOJHONIPUBPETHUM Mpor3Bohaunma Ha Teputopuju EV.

VY tporkoBe Koju ce puHaHcupajy u3 EAGF, a kojuMa 3ajeJHHYKH yIpaBsbajy 3eMibe wianune EY u EBporcka
Komucwuja, ciagajy:
- pedyHAMpame TPOIIKOBA N3B03a MOJBOIPUBPEIHHUX MTPOU3BO/IA Y 3eMIbe BaH EY,
- HHTEPBEHTHE Mepe peryiiucama MoJbONPHUBPEIHOT TPXKUILTA,
- nupekTHa miahama moJsONPUBPETHUM porn3BohaunmMa oOyxBaheHnM mepama 3a cripoBoheme CAP,
- mojearHe WH(POPMALMOHE M MPOMOTHBHE MEpE y BE3M Ca IMOJHONPHBPEIHOM MPOU3BOIHOM KOje 3eMJbE UJIAHHIIE
cripoBojie Ha EY TpkuilTy U BaH mera,
- TPOILIKOBH CIPOBOl)ema MojeINHIX Mepa peCTPyKTyHpama mehepHe HHIYCTpH]je U JIp.

VY Tpomikose Koju ce huHancupajy uz EAGF, a xojuMma ynpassba qupekTHO EBporicka Komucuja criaaajy:
- cyoBennuje Komucuje 3a mojenuHe Mepe Be3aHe 3a BeTEpUHAPCKE WHCIEKIIHMje, KOHTPOJIE MPeXpaMOCHUX IMPOU3BOAA,
HCKOpEHUBamka CTOYHUX 00JIEeCTH U 3alITUTe Onsba,
- npomoruBHe Mepe Komucuje u mel)yHaponHux opranusanuja y o0J1acTé MoJbONPUBPEIHE TIPOU3BOAILE,
- Mepe 3alITUTe TeHETCKUX pecypca,
- ycrmocTaBlbatkhe M Kopuiiheme padyHOBOJICTBAHMX CHCTeMa M cucTeMa npahema HaMeHmEeHHX IOJbONPHBPEIHO]
TIPOU3BO/IEHH.

3emipe unanuie EY kopucre cpencrtsa EAGF Ha 6a3u HaJOKHaIe MECEYHHUX TPOIIKOBA 110 TIOjeAUHUM MepaMa.
1.1.3. Moapmka kopucHuuuma Ban EY

Ioaprika xojy EY 06e30eljyje kopucuunuma Ban EY obyxBara rpymne (GOHIOBA U Mporpama Koju UMajy 3a Iib
jauambe mobanue ynore EBponcke Yuuje. [IpeMa HaMeHU U HauUHY yIIpaBJbakha OBU HHCTPYMEHTH Ce JieJie Ha 3 rpyIme:

1. EuropeAid,

2. MHCTpyMEHT 3a peTHpUCTyIHy nomMoh (Instrument for Pre-Accession Assistance, IPA),

3. XymaHupaTrHa momoh.

IToceban uHCTpYMEHT npeacTaBiba EBporncku pa3Bojuu dhoun (European Development Fund, EDF), xoju ce He
¢unancupa u3z Oyyera EY, Beh aupektHo u3 Oynera zemaba wianuna EY. C 003upoM ma muMe ympasiba EBporicka
KoMmucHja npeko opraHa HaJJIeKHHUX 3a yIpaBibambe FuropeAid, oBaj HHCTPYMEHT ce Takolje yopaja y rpymy (hoHIoBa
HaMCHCHUX jadamy ntodaiHe yiore EVY.
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EuropeAid

EuropeAid obyxBara rpyiy HHCTpyMeHaTa pa3BojHe momohu, punaHcupanux u3 Oyuera EY u Oyrera 3emasba
YIaHUIA, KOjuMa yrpaBiba [eHepannu [IupekTopar 3a pa3Boj u capanwy (Development and Cooperation — EuropeAid
Directorate General). Unctpymentu oOyxBahenu EuropeAid nene ce Ha:
a) l'eoepaghcxe uncmpymenme:
- EBporicku HHCTpYMEHT 3a CyCeTCTBO M MapTHEPCTBO (European Neighbourhood and Partnership Instrument, ENPI),
HaMEHCeH IPYIH CyCeIHUX U MApTHEPCKUX 3eMalba, YKIbyuyjyhu Pycujy,
- EBporicku pasBojuu houx (European Development Fund, EDF), HamereH rpynu 3eMasba Adpuke, Kapuba u [Tanuduka
(ACP) 1 mpeKOMOPCKUM TepuTOpHjamMa 3eMasba dwianuia EY,
- WHcTpyMeHT 3a pa3Bojuy capammy (Development Co-operation Instrument, DCI), HamemeH 3embama JlaTHHCKe
Awmepuxke, Asuje, Llentpante Asuje, 3aiuBcKor peruona u Jy:xue Adpuke,
0) Temamcxe uncmpymenme:
- EBpONCKH MHCTPYMEHT 3a IEMOKpaTvjy W JbyAcka npasa (European Instrument for Democracy & Human Rights,
EIDHR),
- MHCTpyMeEHT 3a capanmy y obnactu Hykieaphe 3amture (Nuclear Safety Co-operation Instrument, NSCI),
- I'pyna Temarckux uHCTpyMeHata punancupana u3z DCI,
- MucTpy™menT 3a ctadbunuocT (Instrument for Stability).

Behuna TemMarckux HHCTpyMEHaTa AOCTYITHA j€ CBUM HEPa3BHjEHHM U 3eMJbaMma Yy pa3Bojy (y Koje crmamajy u
3emJbe 3ananHor bankana), ykibydyjyhu 1 oHe Koje HUCY 00yxBalieHe reorpad)CKUM HHCTPYMEHTHMA.

HNHcTpyMeHT 3a npeTHpUCTYNHY moMoh

WHcTpyMeHT 3a npeTnpuctynny momoh (Instrument for Pre-Accession Assistance, IPA) je jeTMHCTBEHH HHCTPYMEHT
excrepre momohu EY HamemeH 3emibaMa 3amagHor bankana u Typckoj, Koje ¢y y IPETIPUCTYITHOM WA KaHAUIaTCKOM
crarycy. [I[pema moTeHIMjaIHUM KOPUCHUIIMA PA3JIUKYjy ce:
- Harmonanua UITA (National IPA), koja ce peanusyje Kpo3 TOAMIIE IPOrpaMcKe IaKeTe HaMemheHe CBaKoj Of 3eMajba
KOPHCHHMIIA U KOja Ce MporpaMupa 1 UMILUIEMEHTHPa Ha HAllMOHAITHOM HHUBOY, Y3 nozpuiky EBporncke Komucuje,
- Bummekopucunuka UITA (Multi-Beneficiary IPA), kojoMm ce (hHHAHCHPAjy MPOrpaMHu KOju 00yXBarajy KOPHUCHHKE W3
BHIIIe 3eMasba kopucHuia MITA, a kojom yrnpasssa qupextHo Eporicka Komucuja.

IIpema MFF 2007-2013 Hanuonanna WUITA uma meT KOMIIOHEHTH 4YHdja JOCTYITHOCT Ce Ae(PHHHUIIC Y CKIaIy ca
CTaTyCOM 3eMJbE KOPUCHUIIE:
1. 3a cge kopucHuxe:
- MMOJPIIKA TPAH3UIIU]U U U3TPANbU HHCTUTYIH]a (support for transition and institution-building),
- MpeKoTpaHuYHa capajma (cross-border cooperation),
2. camo 3a kaHoudame:
- peruoHaHu pa3Boj (regional development),
- pa3Boj JbyACKHX pecypea (human resources development),
- pypanuu pa3Boj (rural development).

CpezcTBa JOCTYIIHUX KOMIIOHEHTH KOPHCTE Ce Ha MHTEPBEHIIMje Koje Cra/iajy y HeKy of cieaehux rpyna:
- HHBECTHIIM]jE, YTOBOPH O HAOaBIIK U CyOBCHIIH]E,
- aIMHHUCTPATHBHA capaiba Koja yKJbyuyje yuerrhe ekcriepara U3 3eMaba WiaHuia (twinning programs),
- aktuBHOCTH EY on1 nHTEpeca 3a 3eMJby KOPUCHUILY,
- Mepe MOPIIKE UMILIEMEHTAIM]H U yIIPaBJbatby IPOrpaMiMa,
- Oy1ieTcka moapIKa.

Ha Ou ce ocurypayio mnpeuusHHje ycMmepaBame U epukacHuje Kopuiheme cpeicrtaBa HHCTPYMEHTa 3a
MpEeTNpUCTyHY momoh, y okBupy MFF 2014-2020 6uhe ykuHyTa 1mojesa na KOMIIOHEHTE U yBeleHa Mo/ieia Ha CEKTOpeE,
JIoK he BUIOBY MHTEPBEHIIMja OCTATH UCTH.

1.14. EY nporpamu

EVY mporpamu mnpeactaBibajy rpyny HHCTpyMeHata GpuHaHCHpaHUX U3 cpenctaBa EY Oyiieta, Koju cy HAMEHCHH
CIpOBONelY MHTETpaIHUX Mepa oOyxBaheHux mojequruM EY momuTrkama u crparervjama. Y okBupy tekyher MFF
CpelCTBa HAMEHeHa OBAKBHM IPOTpaMHMa U NPUOPUTETHHUM HMHTEPBEHIMjaMa Y OKBHPY CBaKor Of BHX Ae(uHHIILY
ce OAroBapajyhuM MporpaMCcKuM JTOKyMEHTHMA 3a cBaky ox mosnutuka (Policy Fisches). OBu mporpamu cy mpe cBera
HaMEHeHU KOPUCHHIMMA U TpylaMa KOpUCHUKA U3 3eMaJba wianuna EY, Mazia je U KOpUCHUIMMA U3 TPETIPUCTYITHUX
U 3eMaJba KaHAWATa Jata MojJjeJJHaKa 1manca 3a y4uemihe. /[a Ou KopUCHUIIMMA U3 OBHX 3eMajba HEKH OJ] IporpaMa Ouo
JOCTYIIaH, HOTPEOHO je 1a ’UXOBA 3eMJba IJIaTH CUMOOIIMYHY ,,TOJMIIY YWIaHAPUHY 32 Taj mporpam. [IporpaMupameM
U peaj3alijoM OBHX IporpaMa y MOTIIYHOCTH YIpaBibajy HajuexxHu aupektoparu Esporcke Komucuje, 6e3 yuemtha
WHCTUTYIIMja 3eMajba KOPHCHHIA. TO y MPaKCH 3HAYU J1a KOPUCHUK TOKOM IIEJIOT MPOjEeKTHOT LUKIIyca, Of MpUIpeMe
aTuTMKaIMje 0 eBajyallyje MpojeKTa peaan30BaHor cpeactsuma oapeheror EY nporpama, KOMyHHUIMpa HCKIBYYIHBO Ca
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Ha uIeHUM npeacTaBHuIMMa EBporicke Komucuje. Meljytum, 1a Ou cBOjuM KOpHCHHIIMMA OJIaKIaia Kopuiheme OBUX
CpejicTaBa, CBakKa JIp>KaBa MMEHY)E HAIMOHATHY HHCTHTYIIH]Y 38 KOOPIMHAIIH]Y.

Mely MmHOTOOpOjHNM mporpamuMa EY (HajBakHuju cy natu Ha ciuiu 1) 3a kopucHuke n3 CpOuje y npeTxonHoM
nepuoxy (2007-2013) Haj3HaYajHUjU CY OWITH:
- Ilpoepam xouxypenmnocmu u unosayuja (Competitiveness and Innovation Framework Programme, CIP), y OKBUpY KOTa
cy kopucHuimmMa u3 Cpouje omna mocrymnsa cpenctea Exo nnoBanmonor ¢houna (Eco-Innovation Fund, EIF) u Tlporpam
MOAPILKE pa3Bojy MH(POPMAIMOHUX U KOMYHHMKAlMOHMX TexHonoruja (Information and Communication Technologies
Policy Support Programme, ICT PSP) u
- Ceomu oxeupru npoepam (Seventh Framework Programme, FP7).

Texyhu cucrem EY mporpama Baxu jom camo y 2013. rogune, npu yemy je 3a Behuny on mux Beh okoHuaH
LUKITYC aluTIApama.

1.1.5. DOHUHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH

3a pasnuKy of 70 caja HaBeleHNX HHCTpyMeHara EY Oyiiera, koju criafajy y Kareropujy 6ecrnoBpaTHUX CpecTaBa
(grants), puHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH 00yXBaTajy pa3IHuUTe BUIOBE MOBPATHUX CPEICTaBa, Kao mto ¢y kpeautH (loans),
rapaHI¥jCKU HHCTPYMEHTH (guarantee instruments) N CIIMYHH, KOj€ 10| HOBIaIIheHNM yciioBuMa 06e30elyjy pasmuuure
¢unancujcke uncrurynuje EY. Hajsnauajuuje uncrurynuje cy:
a) Esponcka unsecmuyuona 6anxa (European Investment Bank, EIB), xoja o0e30elyje 4 rpyne (puHAHCHjCKHX
HHCTpyMEHATa:
- I'mo6anuu kpenutu (Global Loans), koju ce pean3syjy IpeKo KOMEPIHjaTHiX OaHaka 1Mo yciaoBuMma EIB 1 HaMCHeHU
Cy MaJIUM U CPEABMM HHBECTHIIMjaMa 70 25 MIJIMOHA €Bpa, ca MPEBACXOIHO JOKATHUM caMOyIipaBamMa U npeay3ehnma
Kao KOPHUCHHUIINMA,
- Venture capital nHCTpyMEHTH, HAMEHHCHU MAJIUM U CPEIbUM INpeay3ehnma koja ce 0aBe BUCOKMM TEXHOJIOTHjaMa,
- UnnuBunyanuu kpenutn (Individual Loans), HaMeHbeHN KOPUCHUIMMA W3 IIPUBATHOT U JaBHOT cekTopa (ykibyuyjyhu
u GaHKe), YdjH ce YCIIOBU KPESAUTHPAaha MIPEroBapajy moceOHo ca caBakuM KOPUCHHKOM, 0e3 003upa Ha U3HOC U HAMCHY
WHBECTHIIH]E,
- Structured Finance Facility, xoja 00yxBara IIUPOK CIICKTap UHCTPYMEHATa y YKYITHOM H3HOCY o7 750 MIITHOHA eBpa,
00e30ehennx of1 cTpaHe OaHKe y OrpaHHYCHOM TPajamy o1l 3 TOJIMHE.
0) Esponcku unsecmuyuonu ¢ono (European Investment Fund, EIF), 3ajennudka puHaHCHjCKa HHCTUTYIU]ja EBporicke
Komucuje, EBporicke nHBeCTHIINOHE GaHKe U IPyIIe IPpYTUX GHHAHCHjCKUX UCTHTYH]ja EY, HaMembeHa IiacMaHy ’bUXOBHX
cpeacraBa y 00JHKY pasiuuUTHX QUHAHCH]CKUX HHCTpyMeHata (y3 BPJIo OTPaHHYCH COTCTBEHHU KaluTal ) KOPUCHUIIIMA
n3 3eMasba wianuia EY u 3emasba kannunara 3a wianctso. Mely nHcTpymentiuMa koje EIF 00e36elyje kopucHunmmMa
(yrmaBHOM OaHKaMa M MaJiM U CpeIbUM mpeny3ehnMa) TOMHUHIPA]y eKBUTH KallUTANl U TAPAHTHH HHCTPYMEHTH.
) Esponcka 6anxa 3a pexoncmpyrkyujy u paszeoj (European Bank for Reconstruction and Development, EBRD), koja
¢dopmanHo He craga y EY cucrem ¢uHaHcupama, anu ce yopaja y EY ¢duHaHCHjCKe HHCTpyMEHTE, ¢ 003UpOM Ha TO
na o0e30elyje WHBeCTHIMjE Y TPAH3MIMOHE GKOHOMHjE Y LUJBY EBHXOBOT pa3Boja. EBRD omoOpaBa (uHaHCHjCKE
HHCTPYMEHTE 3a OaHKe, MHIYCTPHje U KOMIIAHHje jAaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA, KA0 M 32 PECTPYKTYyUDPAE jaBHHX
npenyseha y nuipy yHanpeljema jaBHHX CepBHCa.

1.2. EY U3BOPU PABBOJHOI' ®PUHAHCHUPAIbA 3A TIEPUO/ 2014-2020

Texyhu Oyuercku nepuon EY u cucrem ¢punHancupama 6a3upaH Ha iemy uctudy 2013. roqune. [Ipuopurerun EY
OylieTa 3a HOBH CEAMOTOIMIILY neproy Ouhe nedunucann y BumeroanmmeM ¢puHaHcHjcKoM OkBHpPY 3a 2014-2020
(MFF 2014-2020). IIponiec npunpeme 1 ycBajama OBOT' JoKyMeHTa 1odeo je 11. jyma 2011. ronune u tpebano Ou na
Oyne okoHuaH J1o Kpaja 2012. rogune, na 6u y 2013. Omiia npunpeMsbeHa 1 YCBOjeHa peryjiaTiBa HEONXO/Ha 32 HErOBY
nmmeMenrtanujy. [pemnor MFF 2014-2020 je npunipemuna Esporicka Komucuja u 'y cenremOpy 2012. roguHe ymytuia
ra Ha pasmarpame U ycBajame CaBety Munucrapa u EBporickom [TapnameHTy.

MFF 2014-2020 xao npuopuTeTHE OOJIACTH MOTPOLIHE ACPUHHUIIEC CKOHOMCKH Pa3BOj W pacT 3arollibaBamba,
MI0JHOTIPUBPELY U 3AIUTHTY YOBEKOBE OKOJIMHE. [ako 0Baj TOKyMEHT jOlI yBEK HHje 3BaHHNYHO YCBOjEH, OKBUPHA pacrozelia
MOTPOLIE y OJHOCY Ha mpeTxonHu Oyyercku nukiyc (Tabena 1.2.), nara je y ogHOCY Ha IPEUIOT KOjH je IPUIPEeMuIIa
EBporicka Komucuja a y ckinany ca Beh ycBojeHrM nproputeTHUM nojiuTikama EY.
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Tabena 1.2: Ilogena EY Gynera npema npuoputetuma 3a 2014-2020 y omHOCY
Ha 2007-2013

10f which Compet

COMPARISON MFF 2007-1¥2014-20

Billion € in 2011 prices

Difference (in %)

0£ which a‘ncmsrmcmrc

lOf which cohesion policy

Of which administrative expenditure of EU institutions

% of ‘

VY onnocy na MFF 2007-2013 noBehana cy cpencraBa HaMeHeHa MHTEpBEHIMjaMa y 00JIacTH MCTPaXHBamba,
WHOBanMWja, obpazoBama M ekcrepHe rnomohu. [ToceOnu ¢onnoBu Ouhe HamemeHH (QUHAHCHpamy HHTEPBEHLMja Y
obnacti 60pOe MPOTHB OPraHU30BAHOI KPUMHUHAA U TEPOpU3Ma M Mepama y 00JlacTH MHrpanvja U asuia. Y OKBHPY
CpelcTaBa HaMelheHUX crpoBolery BehrHe NPHOPUTETHUX MOJIMTHKA, TPOLIKOBH BE3aHH 3a KJIMMAaTcKe rpoMeHe Ouhe
nmosehanu u 10 20% y ofiHOCY Ha npeTxofauu Oyuercku nmepuon. OcuM tora, bulie ycrnocrasibeH u HoBu Gouj (Connecting
Europe Facility) HamemeH QuHaHCHpamky MPEKOrpaHUYHUX U(PacTPYKTYPHUX IpojeKara y Luiby jadama EY Tpxuiira,

€KOHOMCKOI' pasBoja 1 pacTa 3aloCJICHOCTH.

I'maBHU TpeH10BU KpeTama Tpoukosa npema npuoputeruma MFF 2014-2020 y oqaocy Ha MFF 2007-2013 natu

cy Ha Coum 1.3.

Cnuka 1.3: TpengoBu puHaHCHpama npeMa MpHOPUTETHMA
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Competitiveness Infrastructure Sg:::gi?: Global Europe

2007-2013 77.8 129 12.4 56.8
W 2014-2020 114.9 40.0 18.5 70.0
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IIpogh. op Bpanucnas Usxkosuh?, 3opana I[lemojesuh’

2. IPUHIUIIN YIIPAB/bAIbA HHBECTULHIUMOHUM ITPOJEKTOM

2.1. O M HBECTUIIMOHOM ITPOJEKTY

[Ipojexar je, y CyIITHHH, CBAKH ITPOIEC KOjIM C€ TIOCTI KE HEKH LINJb HIIH TPyTIa ITUJHEBA. 3a pasiIuKy Of IIpojeKaray
OIIIIITEM CMHCIY, H3TPalha v OIpeMame 00jeKara je yBeK y TUPEKTHO] Be3H ca rpal)eBHHapCTBOM Kao IPUBPEIHOM I'PaHOM
U YBEK je ped 0 MHBECTUPAmY, ylaramby HOBYAHUX CPEICTaBa PaH CTHLAHha EKOHOMCKE MM HEKe JIPyre KOPUCTH. 3aTo
ce OBaKBH IIPOjEKTH MOTY Ha3BaTu ,,rpal)eBUHCKH" WiH, denihe, ,, AHBECTUIIOHN * TpojekTH. [Ipu Tome ce moapazymena
peanm3alija Hu3a akTUBHOCTH, O] caMe HJieje 0 oapel)eHOM HHBECTUIIOHOM 100pY, IPEKO U3pajie MPEIMHBECTUIIOHIX
CTyaMja, TUTAaHCKE U MIPOjeKTHE TOKYMEHTAIM]e IO yroBapama, H3rpajame, onpeMama, 00yke KaIpoBa U IMyITama 00jekra
y ekcrutoaranyjy. HaBemenu crmcak akTHBHOCTH je caMo je/iaH J1e0 )KUBOTa MHBECTHLIMOHOT 00jekta. Huje pexak cirydaj
Jla ce JONIymyje M aKTUBHOCTUMA KOj€ Cy BaH TPaJUIMOHATHHX OKBHpa Je(pHHHCAHUX 3a 0bjacT rpaljeBHHApCTBa, Ha
puMep, akTUBHOCTUMA Ha o0e30eljery HeonxoqHUX (PUHAHCH]CKUX CPEACTaBa 3a U3rpaliby U OlnpeMame, Tpanchep
TEXHOJIOTHj€ KOja c€ KOPHCTH y 00jeKTy, YCIOCTaBJbamke Pa3HOBPCHUX TPTrOBMHCKHUX apamHKMaHa, HTA. Ty Cy, CBakako,
MIPUCYTHE U aKTHBHOCTH akTyelHe Ha modeTky XXI Beka, Kao IITO Cy: 3alITUTA JKUBOTHE CPEAMHE, YCIIOCTABIhahe
CHCTeMa KBaJINTETa, OfAp)KaBame 00jeKTa y eKCIUIoaTallMjd, aHajdu3a IMpUMEHe HOBUX Marepujana, HHCTalannja
pavyHapcKe MOIpPIIKe MPOU3BOJHUM MPOLIECHMA, UT/. 3aTO0 je IPUXBATIbUBA IeUHUIIM]A Ja j¢ HHBECTHIIHOHY NpojeKaT
KOMILIEKCAH TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKH, OPraHU3allMoHH, (UHAHCHjCKH U MPABHU MOAYXBAT YMjH je /b U3rPaaiba
U onpeMame 00jeKTa WM ofjexara 3a Koje je NpeTX0OAHUMM MHBECTHLHHOHUM CTYIHjaMa MOKa3aHO M J0Ka3aHO 1a
Cy CBOjoM (PYHKIIMjOM HEONXOHH HHBECTHTOPY W/WJIH /1a MY JJOHOCe IPOdUT.

Y4yecHuIM y peanu3anuju NpojeKTa

JacHo je ma ommcaHM CIIOXKEHU CKyI aKTUBHOCTH y MHBECTHUIIHOHOM IIPOjEKTY 3aXTeBa M OATOBapajyhe H3BPIIHOIE
1 TIpeNM3HEe OMNFCE TOCIO0BA U 3a/aTaKka Koje Ou OHM Tpebasio Aa M3BPIIABajy y JOMEHY CBOT 3Hama, OQHOCHO 00JacTu
CBOT JIeJIOBam-a M PEy3eTHX oBJamhema. BpeMeHoM, Kako je HallpeqoBaia Hayka U Ipakca, 0poj yuecHHKa, OTHOCHO Opoj
KapaKTePUCTUYHUX aKTUBHOCTH WIIH, Ipelu3Huje, GyHKIHja y peaqn3aliji HHBECTUIIMOHOT MpojekTa, ce moBeharao
TaKoO J1a je CBaKa oJ] lbuX Jobujana cBoje ypeherne obmactu nenosama. [Ipu Tome je ocTaBipeHa 1 MoryhHOCT MelyycoOHOT
MpeKJIanama MojeANHUX (YHKIHja HIIH NCKIbYyYUBamba jeIHe, Palil MPOIINPEHa APyTe.

TpeHyTHO crambe Ha MHTEPHALMOHAIHHUM, a U CPIICKAM IPOjeKTUMa, IMojpasymeBa cienehe y4eCHHKe WM
(byHKIM]je Ha IPOjeKTy:
HWHBECTUTOP;
TeHepa Hu U3Bolay WK camo u3Bohad;
noau3Bohaun u koornepanTy (ykJbyuyjyhu HCIOpYKy onpemMe U Matepujasa);
KOHCYJITaHT;
MIPOjeKTaHT;
PEBUJICHT;
BpILIMJIAL] TEXHUYKE KOHTPOJIE;
CTPYYHH HA/130D;
* YIIpaBHH HAI30p.

Behinna HaBeneHux ¢yHKIHMja je 3aKOHCKM JeduHUcaHa. M3y3erak je yjora KOHCYJITaHTa Koja je, 3a Pas3ihKy
on MeljyHapomHUX craHgap/a, HOPMaruBa U IPaKCe, y CPICKOj PeryiaTHBU M MpPaKCH HEaJeKBaTHO aHAIW3UpaHa U
neduHrCcaHa, a CAaMUM THM U HEaJIeKBaTHO MO3UIMOHUPAaH Y Mel)yCOOHUM OZIHOCHMA TOKOM peajn3aliije NHBECTUIIMOHOT
MpOojeKTa.

HHBecTUTOP je opraHn3anyja WK MojenuHar win ¢pupMa, Koja uMa IoTpedy Aa u3rpaau o0jexaT u pacronaxe
(bMHAHCHjCKUM CpeJICTBUMA MOTPEOHMM 3a peanu3aiujy npojexra. [Ipema cprckum 3akoHHMa, HHBECTUTOP j€ OHAj ,,KO
JIOHOCH WHBECTHLIMOHY OJUTYKY U (PHHAHCHpA H3TPaImby, OTHOCHO PEKOHCTPYKIH]y oOjekTa‘.

On GOynyher oQjekTta ce odekyje ma 00e30eqn UCIyHCHE YTBp)CHHX HUJBEBAa y3 OTPaHWYEHA KOja MOCTaBJba
HWHBECTHTOp Win ofpelyjy mponucu. ITomTo MHBECTUTOP MHCHUCTHPA HA pealn3allfji CBOjUX LUJBEBA, 33 HEra je ol
CYIITHHCKOT 3Ha4aja J1a CKJIOIH jacaH YyrOBOP Ca YUYECHHUIIMMA KOjU pealin3yjy HEeroBe JKeJbe U 3a TO A00Hjajy HaKHALTY.
CkJianame yropopa je MHCTHTYLHOHAJIM30BaHO TaKO Jla OHAj KO (MHAHCHpa peain3alujy MpOjeKTa 3aipiKu UBPCTY
KOHTPOJIy KBaJHTETa, POKa M IIEHE 3aBPIICHOT 00jeKTa, IITO YjeIAHO IpeACTaBba OCHOBHE IHJbEBE HHBECTHTOpA (BUAN
ciuky 1.1).

VY cymTHHH, OHaj KO MpHIIpEMa pealn3anujy MpojeKTa HEM30CTaBHO C€ CyodaBa ca 3aXTeBHMa M Morpedama
Tpxumra y onpehenom Bpemeny. [la ce objexar He Ou rpaano ,,HamameT™ U ja Ou ce carienao yTUIaj pasHux (akTopa,
rpahemy nperxoze oncexHe npunpeme. /leo npumnpema Moxe Aa paju UHBECTUTOP WM KOHCYJITAHT KOT'a je OH aHTa)KOBao.

2 Vuusepaurer y beorpany, [paheBuncku dakynrer
3 Vuusepsuter y beorpany, IpaheBurcku daxynrer
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WHBecTuTOop MOXKE MMATH yTUIIaja Ha PyKOBOheHme pajioM Ha CBaKOM 07 HUBOA ((ha3a) TOKOM peajn3aliyje IpojeKTa Win
MOKE TPAKUTH PO ECHOHAIHY CaBET U YCIIYTy Kasia My je To moTpeOHo. BehnHa mHBecTHTOpa CE 01Ty dyje 3a caMOCTalIHO
yIIpaBJbakbe MOCIOM y3 KOHCYATALH]y ca CIELHjaTi30BaHuM (rpMaMa - KOHCYATaHTHMa O M0jeANHIM BpcTaMa pajioBa.
[pumepa pamy, Ha HUBOY KOHLMITUpama MPOjeKTa, HHBECTHTOP MOXe Jia Oye 3aMHTepecOBaH 3a YCIyre KOHCY/ITAHTa,
panu mporeHe eKoOHOMCKe 1 (hnHaHcHjcke MoryhHOCTH rpal)ema 00jexTa, mpu yeMy nocebHy naxmy odpaha Ha ogpentde
CaBe3HHX, JAPXKABHHUX U JIOKAJHHUX 3aKOHA KOjU MOT'Y Jla yTU4Y Ha OJUTyKe O HHBecTHpamy. Takolhe, Moxe 1a oneHH fa je
MOTPeOHO KOHCY/ITOBATH U MHBECTHUIIMOHE OaHKe OKO HauMHa ()MHAHCHPAha H3rPalmbe 00jeKTa.

Cnuxka 1.1: OCHOBHHM ITMJbE€BH WHBECTUTOPA KOjU TIOKpehe peanu3aiiujy mpojekra

TpowkoBu KBanurter
HajjepTUHMjN Haj6osbu

~ —

€KOHOMMWYaH oarosapajyhu

NPOJEKAT
L

pasyMHO

v

Haj6pike

Bpeme

[Ipu muanupawy rpahema oOjexara, HaunmHU o0Oe30ehuBamba MpoQecHOHANHUX YCiyra, 3aKJbyuUBame
rpal)eBHHCKHX yroBopa M (DHMHAHCHPAIE H3TPalbe MOTY OMTH MOTIYHO Pa3inYdTH. IHBECTHUTOpU HE MOpajy OuTH
YIO3HATH ca MPaKcoM rpaljeBHHCKe MHAYCTpHje, anu Tpeda ma Oymy ocroco0JbeHH Aa MOry onabpaTH KOMIIETEHTHE
npoecroHaTHE KOHCYJITaHTe.

Opx cBHX ommca TIOCTIOBA HAa IPOjeKTy HajMamke je pa3jalImkbeHa yaora KOHCYJITAHTA. YOIIIITEHO peueHo, Beropa
je gyHKIHja IPBEHCTBEHO CaBeTONaBHA, aJld My C€ MOTY JaTH U oBjamherma 1a 3acTyla CBOT II0CIOAaBIa y ofpeheHum
nocioBuMa. KoHCyITaHTa MOKE aHTa)KOBaTH WHBECTUTOP, ajll MOXKE M M3BONHady, YKOJIHKO MPOIICHU Ja MY je Y HEKOj
00J71aCTH MOTPEOHO EKCIIEPTCKO 3HAKE WITH BUCOKOKBATUTETHA YCIIyTa.

3a neduHHCame OCHOBHHMX YIa3HMX MOAATKa 3a rpaljeme IO MpaBmIy Ce aHraxyje - MpOjeKTaHT. Yiora
NPOjeKTaHTa je J1a, IpeMa 3aXTeBUMa MHBECTUTOPA, KOHLUIIUPA U Ja peniekhe y kome he 00jeMHUTH U3Iiel, caapiKaj
1 pyHKIMOHHCamkE 00jexTa, TMMEH3Hje TI0jeINHIX HErOBUX JeJI0Ba, MaTepHjajie M TEXHOIOTHjy M3rpanme. Paznnaure
BapHjaHTe MPOjeKTHE NOKyMEHTallMje MOTY C€ paJuTH Ha HHMBOY HMJEJHOT pellerma, MACJHOT IPOjeKTa WM IJIaBHOT
npojeKkTa, a M300p jemMHOr BapUjaHTHOT peIcEka CE BPIIM HAa OCHOBY TEXHHUYKO-TECXHOJOIIKHX, OPTaHH3AIlMOHHUX H
(PMHAHCH]CKUX ITOCIIeUIA KOj€ U3 BbUX IIPOUCTHYY.

[NowmTo ra MHBECTUTOP YCBOjH M OfOOPH Jnile OBIameHo 3a TO, KOHAYHO MPOjEeKTHO PEIICHEe MOCTaje OCHOBA
3a pealM3alyjy ¥ KOHTPOIy peann3anyje nocia Ha rpagunumry. [locie 3aBpiierka rpaljema, 0OMYHO MOCTOjU MEPHOA
KOHCOJIMIAITH]je 00jeKTa 1o MyIITamky Y pall, y3 HclpobaBame yrpal)eHe onpeme, eBeHTyalTHy 00yKy 0co0Jba a HaKOH era
U yKJIambamke HefoCTaTaka y TapaHTHOM Iiepuony. KoHauHo, kajga ce cBe o0aBese 10 CKIOIJBEHUM YTOBOpHMA 3aBpILe,
usrpaljeHu o0jekar ce mpenaje UHBECTUTOPY Ha KOpPHIINEHE, CBE 10 HKErOBOT PYIICHa WK MpeAaje HEKOM JAPYToM Ha
pacnonarame. Y3 npeajy o0jekra Ha Kopuinhemhe 00aBe3HO Ce MHBECTHTOPY IOCTABIbA U MPOjEKaT U3BEIHOT CTakba, KOjH
MOCTaje OCHOBA 33 EKCILIOATAIIN]Y U OfipXKaBame 00jekTa. Ha 0CHOBY PEeTXOMHO HABEHOT, Pa3yMJBHBO j& 1a aHTAKOBAE
MpojeKTadTa Tpeda qa Oyae KOHTHHYATHO TOKOM pean3alije MPojeKTa.

Ilpema 3akoHy O IIaHUpamy M HM3rPAlibH, NPOjEKTAaHT je ONrOBOPaH 3a M3pamgy M YHYTpAIlkby KOHTPOIY
TEXHUYKE TOKYMCHTAIlHje, I0K j¢ eKCTepHA TeXHHYKA KOHTPOJIA [TOBEPEHA JPYroj MPOjeKTaHTCK] OpPraHU3aluju KOjy
j€ MHBECTUTOP OBJIACTHO Jia U3BPIIM POBEPY NPUMEHE 3aKOHA M APYTUX MPOIca, CTaHIap/ia, TEXHUIKKX HOpMaTuBa 1
HOPMH KBaJIUTETa KOjU ce 00aBe3HO MpUMemYjy Ha rpaheme oapeljeHe Bpere objekara.

Hus nocsoBa y Be3u ca IpOBEPOM KBATUTETA H3BOlerba pa1oBa M MPUMEHY POIKCa, CTaHAap/1a, HOPMATHBA M HOPMHU
KBaJIUTETa MaTepHjana Koju ce yrpaljyje, KOHTpoiy yckial)eHoCTH u3Bolema pagoBa ca TEXHUYKOM JOKYMEHTAlHjOM Ha
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OCHOBY Koj¢ je onoOpeHa rpajiiba 00jeKkTa, KOHTPOIy IMHAMHKKe rpaljema o eranama, mpoBepy peanusanuje GUHAHCH]jCKE
KOHCTPYKIIHje MpeABul)eHe WHBECTULIMOHUM TIPOrPaMoOM ¥ Jpyre MOCIOBE BPIIM CTPYYHH Haa3op. CTpydyHH HAA30D,
JIyaH je 1a 00e30e1u HHBeCTUTOP. Y ClTydyajy KOMIUIEKCHH]HX IPOjeKaTa, KOJ] KOjUX Ce IPOjeKTOBamke U rpal)eme oBujajy
CHMYNTaHO, MOTyhe je, U MOXKEeJbHO, 1a Ce CTPYYHH HAA30P MO/Ae]H HA MPOjeKTAHTCKA U U3BOhauKH.

Pamu peanusanuje mociioBa Ha TpagdiIMIITY, HHBECTUTOP aHTaxyje jeqHor wiu Buiie m3Bohaua. M3pohau je
OHAaj KO BPIIM NOjE€ANHE WM CBE MOCIOBE KOjH CE€ OJHOCE Ha M3rpajmy 00jeKTa, IpU YeMy ce MOJ M3rpajmkboM 00jeKTa
Mofpa3yMeBa u3pajia TEXHHUYKE JOKYMEHTAIIHje, H3BOl)ee MPUIPEMHHX PaZioBa y Be3u ca rpaljermbeM u rpaljerbe, OMHOCHO
PEKOHCTPYKIIHja 00jeKTa.

Ceaka on HaBeZeHUX (YHKIMja (MHBECTHUTOp, NPOjEKTAaHT, HAJ30p, PEBHUICHT, u3Bohad) OOMYHO je Ta4yHO
nepUHUCaHa, TIPU YeMy CY MPCIM3UPAHH U YCIOBH KOjU ce MOopajy HCcyHHUTH. Jla Ou ce 00e30eIuIIo MOMTOBAmhE THX
ycioBa, 3akoH feduHuIIe GYHKIN]Y YIPaBHOT HAA30pa, KOjU, y UMe OpraHa yrnpase (Tj. Ap>kKaBe) BPLIM UHCIEKIN]Y U
IIpoBepaBa MPUMEHY CBUX YCIJIOBa IIPONMCAaHKX 33 IIPOjeKTOBamke U rpaheme o0jexara.

CBH HaBe[ICHH YUYCCHHIM Y PEaln3aldji HHBECTHIHOHOT MPOjeKTa UMajy cBoje 00aBe3e U OKBUD Y KOME Ce Te
o6aBe3e Mory u3BpiuaBatd. OHH ce, Y pa3IHYUTHM TPEHYLIMMa BpEeMEHA M Ca Pa3IMYUTAM HHTCH3UTETOM, YKIbYUYjy
y peanuzanujy mpojexra. Ha ciuum 2.2. CIMKOBUTO je MpPHKa3aHa MPOMEHA HHBOA aHTAXOBamka KJbYYHHX YUCCHHKA
(uHBecTUTOPA, H3BONaYa U MPOjEKTAHTAa) Y TOKY pPean3allrje IpOojeKTa.

Cnuka 2.2: [IpomeHa HUBOA aHTa)KOBakbha INIABHUX YYECHUKA TOKOM peajH3aliije IpojeKTa, jeJJHa Ol BapHjaHTH

Preliminarne . ) .
studije Projektovanje lzgradnja

S lzvola~
Nivo
Anga’ovanja _

_Projektant

Investitor

HuBo aHrakoBara MOjeJUHUX YUECHHUKA Y PeaH3allfjy MPOjeKTa MEha Ce Ca BPEMEHOM, 3aBHCHO OJI FbUXOBOT
HHTEpeca, NMoTpeba mpojekra U CTpy4HoCcTH. Ha ciauin 2 BHIUBHMBO je Ja je Ha CaMOM IOYETKYy HHBECTHTODP jeIuHA
aHTa)KOBaHa cTpaHa. Y onpel)eHOM TpeHyTKy Ha CIIeHY CTyIIa [IPOjeKTaHT, Yija je OCHOBHA OITOBOPHOCT M3Paja MPOjeKTHE
JOKyMeHTanuje. Y (as3u u3rpaame u3Bohau je HoCHIIal] akTHBHOCTH Peallu3allije MpojeKTa, a OCTAIH CaMO YYECTBY]Y Y
KOHTPOJIM U BepuuKaiiju u3mena. [lopen cutyaryje npukasaHne Ha Cauiy 2, Moryhe cy u ipyre BaprjaHTe yKIbYUHBambha
MOjeTMHUX YYSCHHUKA 3aBUCHO O] TUIIA YTOBOpa. 3a CBE KBUX je, UIaK, 3ajeITHUYKO J1a TOCTOju ofpeljeHo Ga3Ho moMepame
y HUBOY aHT@)KOBarha yUECHHUKA TOKOM pPean3allije IpojexTa

2.2. ®A3E PEAJIN3AIINJE ITPOJEKTA CA CTAHOBHUIITA UHBECTUTOPA

Ha ocHoBy pa3marpama y MpeTXOAHOM HOIIaBIbY JIAKO C€ MOKE 3aKJbYUHTH Ja Ce y peasli3alijy HHBECTHIIHOHOT
NPOjeKTa yKJbyUyje BHIIE yYSCHHKA, CBAKH Ca CBOJUM jaCHO M3PaKCHHMM IMJbeBUMa. Maja Cy TH LUJbEBH IOHEKAN
MOTITYHO CYNPOTCTAaBJBCHH, UITAaK ce Mel)y ’iuMa MOXKe M3IBOJUTH jeJaH OCHOBHH IIMJb, 33j€THUYKH 332 CBE yUCCHHKE,
KOjH IPEICTaB/ba TSKEbY Ka YCIICIIHO] pealn3alliju MpojekTa. JaCHO je ma CBaKH O yYSCHHMKA KU 1a Ha MPOJEKTY
OCTBapH IPOQUT, Kao U Aa CTeKHe pedepeHIly 3HayajHy 3a Oyayhu paa. O CBUX HHX, MIAK, O HHBECTUTOPA MOTHYE
uzaeja 1 GpUHAHCHjCKa MOTIIOpa 3a peasin3alyjy MMpojeKTa U OH, CBakako, CHOCH HajBehe mocienuie y ciyyajy Heycrexa
MpOjeKTa. 3aTo je 1 pasyMJbHBO Ja CY y JUTepaTypH U3 O0NIACTH YNpaBJbamkba MPOjeKTHMa y rpal)eBUHAPCTBY YIIIABHOM
3aCTYIUbCHH PaJIOBH KOjH )KUBOTHH LIUKJIYC IPOjeKTa OCMAaTpajy ca CTaHOBHIITA HHBECTUTOpa. CXOIHO TOME, youaBajy
ce u neuHUITY OHE (pa3e TOKOM UHje pearn3aliije ce JOHOCE OIIyKe M MPOHAIa3e pelemha Koja nMajy HajBehn yTuIlaj
Ha TPOIIKOBE.

WHTepec nHBeCTHTOPa 3a KBAJUTETHO YIPABIbahe MIPOjEKTOM ITOCEOHO je HaramieH y HOYeTHUM MOCJIOBUMa Ha
peanu3anuju npojexTa (MpeAnHBECTUIIMOHE CTyAUje, IPeMMUHAPHE CKUIle 00jeKTa, u3paja UAEjHOT MpojeKTa, u3paaa
crierduKalmje onpeMe HTH.), jep ce Tajza orydyje na au he ce ofjexar yommre rpaanTH, JeQHUHHUIIE CE HEroBa
CTPYKTYpa, GopMHpa NMpoleHa TPOLIKOBA U BpeMeHa. Y MOYETHUM (ha3aMa peanu3aluje MpojeKTa HHBECTUTOP, CaM HIIH
y3 ToMoh HEeKOT KOHCYNTaHTa W/WIX IPOjeKTaHTa, pa3MaTpa 1 (popMynunIe CBoje 3aXTeBe o clenehnM nuramuma:

a) (YHKIMOHAJHOCT 00jeKTa - 3aXTEBU O J0KA3y WHCTATUPAHOT Kallal[MTeTa, BUIIICHAMCHCKO] YIIOTpeOH, neuHucamy
Ha4yMHa XOPH30HTAIHE U BEPTUKAIHE KOMYHHKaIlHje, MOryhHOCTHMa NPOLIMPEHa U TOTPaIbe, UT/;

0) KBaJIUTET PajioBa - oceOHa YHYTpalllkha 00paia, yBoherme CrielyjaTHiux HHCTajaluja, 3aXTeBH 0 U300py U KBAUTETY
omnpeme, UTH;

B) BpeMe - IcUHNCAkh¢ BPEMEHCKUX JIMMATA Y U3Tpaamku (pokoBH U Mel)ypokoBH), pa3Ha mpuMoIipenaja v MyIrame y
pax nenmoBa o0jexTa win o0jeKara, Iy>KUHA TAPaHTHOT IIePHO/a, UTH;
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r') TPOMIKOBY W MiIahame - MUHIUMATHHA YKYITHU TPOIIKOBH, JUMHUTH Y IJIAHUPAHUM TPOIIKOBAMA IO BPCTaMa PaJioBa,
JICIIOBHMA 00jEeKTa MU TUTIOBUMA OMPEME, MOJIeNIa pU3UKa ca H3BohaueM MPEeKo MpeMuja U IeHana, 1ehUHICARKE TUMHUTA
y TPOIIKOBUMA OJIpKaBamka 00jeKTa, IPOjEKTOBAKE CHCTEMa KOHTPOJIC TPOIIIKOBA Y TOKY U3rPaJIihe, UTI,

1) MOCeOHH 3aXTeBH - HOMUHAIIM]a XEJHCHOT HCIIOPYYHOIIa OIIpeMe Wiin u3Bol)aua pajioBa, yBoheme oceOHOT pexkuMa U
TajHOCTH Pajia Ha TPAJMIIUINTY, AaHTAKOBAKHC COTNICTBCHHUX IMOTCHITUjalla TOKOM PEealTu3allyje MPOjeKTa U CIUIHO.

Kanma ce moHece omiyka o0 TpaimH M IOTIHIIE YrOBOP ca HW3BOhadeM pagoBa, yIora WHBECTUTOpA YIIABHOM
6u Tpebano ga ce cBele Ha KOHTPOJY peaiu3alije yrOBOPSHOr MOCNia M U3BpILIAaBambe (pHHAHCHjCKHX obaBe3a mpema
u3Bohauy. KouTpony peanuzanuje npojekrta HHBECTUTOP MOXe Ja 00aBJba caM KM, YKOIHKO HEMa CTPYYHH Kajap, 1a
HUMEHYje KOHCYITaHTCKY GupMy Koja hie Te mocnoBe 06aBibaT y HeroBo uMe. VIHTEH3UTET BerOBOT aHTAXKOBaba OUTHO
je Mamu y (as3u peanusaiyje pagoBa Ha rpaJAnIHIITY HEro y (pa3u KOHIUIHpama i yropapama mocia. Ca apyre cTpase,
u3Bohau pajzoBa je MAKCHMAJIHO aHTaXXOBaH Oalll y TOj, KacHUjo] ¢a3u, jep je IMpakTHYHA pean3alidja pajoBa Hberopa
yroBopHa o0aBe3a. HabaBka Marepujana, Jompema Ompeme, capajima ca MPOjeKTAHTOM, aHraXKoBame Moau3Bolada,
COTICTBEHA KOHTPOJA peain3anuje paaoBa, caMO Cy HEKH OJI BAKHHX MOCIIOBa Koje u3Bohau Tpeba na crposere, ako
KeNu Ja e(UKaCHO YIpaBJba CBOjUM JIesioM mociia. HapaBHO, y OKBUPY OBaKO YOITIITEHOT pa3MaTrpama yBeK Tpeba HMaTH
y BHIY Jia MHBEHTHBaH M3BOhay M y paHHjuM (azama peayu3anyje IpojeKTa MOXe Ja MoKaxe oapeheHy akTHBHOCT,
nokymasajyhu Jja HOHyIu CBOje yCllyre MHBECTHUTOPY WM Ja Tpe3eHTHpa U (aBopusyje cBojy TexHosorHjy. M3sohau
YaKk MOXe M OeCIUIaTHO [a ypaau oapel)eHe npeJuHBECTHIIHOHE pajiibe 1a OU UMao MPEIHOCT MPUITUKOM J0/ese Tocha.

CBaku 071 yUeCHHKa y pealn3aluju NpojeKTa uMa, Jakje, CBoje HHTepece U MePHOIC aHTaKOBakha U, HA OCHOBY
TOTra, Pa3BHja CBOjJY METOIOJIOTH]Y yrpaBibama. Ja Ou ce euKacHO ympaBibalo MPOjEeKTOM ca acleKkTa oipeleHux
HHTEpeca, HEOIIXOIHO j€ YOUUTH OCHOBHE (hase y peanusalyju ToT npojekra. TuMe ce ocTaBibajy OKBUPH y Kojuma he
ce OfIBHjaTH yIpaBlbamke U JeUHHUIIY OCHOBE 3a Pa3Boj oapel)eHux mpoleaypa 1 TeXHHKA 3a MPAKTHYaH pal.

2.2.1. Pa3nuunTu NpucTYNny Ae()MHUCABKY NOjeANHHX (ha3a

Beh je HanomeHyTO 11a Cy y tuTepaTypu Aati OpOjHY MPUCTYIH peaIi3aliiji HHBECTHIMOHOT IPOjeKTa Ca CTAHOBUILTA
nHBecTHTOpa. Pajm cBeoOyxBaTHOI carienaBama OBE NMpoOJEMaTHKe, AaT je Hperie]] HEKOJNMKO HajKapaKTePUCTHYHHUjUX
NIPUCTYTA, a Ipe CBera, M3y3eTHO KBanuTeTHa aHanuza W. Hughes.

I'enepanna nogena

Hajonutuju nprcTyn peanu3aiiji HHBECTHIIMOHOT IPOjeKTa, ca CTAHOBHILTA HHBECTUTOPA, I¢(UHHIIC IBE TCHEPATHE
dbaze: da3y m3rpaame u ¢a3y exciiioaranuje odjexra, npu uemy ce npsa (asa nenu Ha ¢a3y GpopMupama KOHIeENIHje,
KOja MpecTaje ca OUTYKOM O HHBECTHIIHjH 1 a3y peain3anuje, Koja ce Ie(pUHUTHBHO 3aBPIlIaBA HCTEKOM TapaHTHOT POKa.

®a3a dopMupama KOHLeENIHje je, ca CTAHOBUIITA HHBECTHTOPA, OJHOCHO HHBECTHTOPCKE IPyIie KOoja ra 3acTyna,
HajaeNMKaTHHja (asa, y K0joj je NPUCYTHA ITyHa OJITOBOPHOCT 32 OCTBAPEH:E NOCTABJLEHHUX MPOjeKTHHX IMJbeBa. Y 0BOj ha3u
HEMUHOBHO j¢ aHTa)XOBamke KOHCYJITaHATa 3a MOjequHe 00MacTH, a MOCceOHO HEe3aBUCHUX MPOjEeKTaHATa 33 U3Paay HACjHHX
peliema u uaejHor npojekra. Ha ocHoBy ypaljeHe npojekTHe JOKyMEHTalMje U CTyAuja Koje ce y 0Boj (a3u paje - cTyamja
ONpaBIAHOCTH (opportunity study), NpeJAMAHAPHA CTYINja H3BOMLUBOCTH (prefeasibility study) v cTyaMja H3BOI/LHBOCTH
(feasibility study) - nedunumie ce crpareruja mpojexra y neduHd. CTyIujoM ONpPaBIaHOCTH Ce MICHTH(GHUKY]Y OKBHPHE
MoryhHoCTH M3rpanme Heke Oymylie MHBECTHIM]je W MpOLCHkYje Opoj M caapikaj CTyauja Koje je joIl HOTPeOHO ypaIuTH.
[penMMHUHAPHOM CTYIHjOM W3BOAJBUBOCTH JOHOCE CE TIPOBH30PHE OMIYKE O ONPABIAHOCTH M3BOlEHa MpojeKTa, U OfIyKa
0 TOME [ JIU je MOTPeOHO MPUCTYMUTH M3paad CTyAWje M3BOMbHBOCTH. CTymuja W3BOAJBUBOCTH CAAPKH KOHAYaH H300p
Oymyhnx KapakTepuCTHKA MPOjeKTa, Koje Cy Ne(HHICAHE HAa OCHOBY MPETXOHUX CTyAHUja, U onpel)yje U3BOIBUBOCT IPOjeKTa
y CKJIaJy ca MOCTaBJLEHUM KPUTEPHjyMHMA.

INopen HaBeeHUX CTYAMja YOOUUAjEHO je JIa Ce Paji U CTYIH]ja MOAPIIKE (support study), K0joM ce H3y4aBajy MojeIuHHI
acriektd Oyayher mpojekTa, Kao ITO Cy MapKETHHI, CHPOBHHE M (DMHAHCHpPAE, U CTynuja oneHe (evaluation study), xoja y
CYLITHHH CAJIPXKU KOHAYHY OJUTYKY O YJIaKEhy Y HHBECTHUIIH]Y.

®a3ze peasusanyje Npojexra ca cranosumTa nHBectuTopa mo W. Hughes-y

W. Hughes je u3BpIIno koMnapaTuBHy aHajn3y Ha 0a0paHoM Y30pKY Ofl cejaM pa3InuMTHX NPHUCTYyMa pean3aniju
npojekTa, yKibydyjyhu o0jaBibeHe KbHIe M3 00JNAcTH yNpaBibamba IPOjeKTUMa y rpaljeBHHApCTBY, 3BaHMYHE MTyOIMKaluje
U TpoLie/iype Koje Ipenopydyjy HaJUule)kHe MHCTUTYIHMje 1 Ha ocHOBY nopehema nedunucao cienehe dasze y peanusaunju
MpOjeKTa ca CTAHOBHIITA HHBECTUTOPA:
1. ¢paza mpuxBaTama peanusanuje npojexra (inception stage), koja 00yxBara carienaBambe QUHAHCHjCKUX UMILUIMKALNja 1
Moryhunx n3Bopa cpejicraBa, OHOCHO U3pajly paHHuje HaBeIeHHX IPEeANHBECTUIIMOHMX cTyauja. Ha kpajy oBe ¢aze noHocu ce
(mpuxBaTa) OJTyKa O IPAIEbU.
2. u3paja cTyiuja U3BOLILUBOCTH (feasibility stage), 00yxBata WiejHE CKHIIE ¥ MPEIUMHHAPHE MPOPAYYHE U MPOyUaBarbe
Moryhux ajTepHaTHBa ca CTAHOBHUINTA TPOIIKOBa. Ha OCHOBY Tor mpoydvaBama, OMpa ce U3BOIJBHBO U MojecHO (feasible)
pelIee 3a ynarame.
3. W3paja uaejHUX pemewma (scheme design), oOyxBaTra KOHTaKTe ca NMPOjEKTaHTHMA, CTPy4yHYy (opMynanujy norpeda
HHBECTUTOPA, ON00pEeHe HACJHHX pellietha, TPy6o mopelermne MpolekheHHX TPOIIKOBA ca 000peHIM OYIIeTOM U IPUIIPEMY 3a
paspaay JeTajbHUX IpojeKara.
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4. u3paga uaejHOr W WIaBHOr npojekra (detail design), oOyxBara pa3paay TEXHHYKE NOKyMEHTAIlMje, Kako OH ce
00e30e/rIa MHTETpalija CBUX CHCTEMa y OKBUPY o0jekTa. Y 0Boj (as3u ce miaHupa U3rpajrha, ca MPOolcHOM BpeMEeHa U
TPOILKOBA Ha oAroBapajyhemM HUBOY.

5. yroBapame (contracting), o0yxBara u3paay TEHAECPCKE TOKYMEHTaIlHje, cripoBol)eme mporeaype u3dopa nu3Bohada u
MOTIHCUBAHE YTOBOPA O U3BONEHY pasoBa.

6. m3rpaama (construction), koja 00yxBara H3BOlje-¢ CBUX PaoBa Ha IPAJAWIMIITY U KOHTPOJIY BPEMCHA, KBaJUTETa U
TPOILIKOBA.

7. npujeM o0jeKTa M mMymTame y paa (commissioning) npumazaajy oOyka u moverak oapkaBama o0jekra u ornpeme. Y
TPEHYTKY [T0YETKA eKCILIoaTalije 00jeKTa joIn He Mopajy Ja Oymy 3aBpIiecHe CBe aKTHBHOCTH, Beh ce, He3aBHCHO O] TOT'a,
MpUIIpeMa KOHAYHH 00padyH, peryIuiily npaBHu IpodieMu u Bpahajy rapasiyje.

Cymrtuna Hughes unentudukanyje (aza y peanusandjud MpojekTa je Ja Ce OHE He JElIaBajy yYBEK HCTUM
XPOHOJIOMIKAM pemoM. Ha mpumep, YKOIHMKO je MpojeKarT TeXHOIOIIKH crenuduyan, Moryhe je ga ce KOHTakTH ca
n3BohaueM CIpoBely MHOTO paHHje, Kako OW OH CBOJUM TEXHOJIOIIKAM 3HAEmEM M MCKYCTBOM Y4YE€CTBOBAO Y U3pPaau
MIPOjeKTHE JOKYMEHTalnuje. YToBop ca n3BohaueM Moxe ce MOTIUCATH YaK U OJMax mHocie mpee ¢ase, Tie ce TOHOCH
o/uTyKa na i he ce Mmpojexar yoIllTe peaju30BaTh. Y TOM CIyd4ajy, omadpaHu u3Bohad ydecTBYje y M3PaaH CTYIHje
HU3BOIJBHBOCTH, a IIPOjeKTHA JOKYMEHTAIIHja MOTIIYHO C€ MpUjiaroljaBa lbEeroBoj TEXHOIOTHjH.

2.2.2. Yiaora KOHCYJTAHATA y peajiM3alMj HHBECTUIMOHOT MPOojeKTa

Viora KOHCYJITaHTa je, IITO U cama ped TOBOPH, IPE CBEra CaBeTo/aBHa, IIPH YeMy Ce MOJa3u OJ YHICHUIIE J1a
CBU HHBECTHTOPH HE MOPajy aa Oyay CTpydHO oarosapajyhe ocrnoco0/5eHH M ONPEMIbEHH 32 YIIPABIbathe HHBECTHIIN]OM.
Ibuma cy Ha pacronararkby KOHCYATAHTH KOjH, INTHTehM HMHTEepece caMor IMpojeKTa M WHBECTHTOPA, YYECTBY]Y Y
peanu3aiyju MpojeKTa. 3amaTak KOHCY/ATaHaTa je Hajuernhie na aHaIu3upajy W Mpemioxke ompeheHe omiyKe y TOKY
peanm3alije IpojexTa Wiy a 00aBsbajy BUCOKOCTPYUHE MOCIOBE Y KM€ HHBECTUTOPA.

Kao mto nHBeCTHTOp MOXKe ceOH J1a MPUYIITH yCIyre KOHCYATaHTa, TAKO U U3Bohad MOKe Jla aHTaXKyje CTPydmhaKe
koju he My Mpy)KUTH CaBEeTOJaBHE WM HEeCTaHAapaHe yciayre. TakBa cuTyallja je yecTa KO THUIIOBa yroBopa y KOjuMa
reHepaJHu M3BOhad Ha ceOe Impey3rMa TakaB OOMM aKTHBHOCTH Ja je MIPUMOpaH J1a aHraXyje KOHCYATaHTCKY Kyhy koja
he My momohu na ycnemHo U nmpoGUTadbUIHO M3BEIe HHBECTUIIMOHHM IIPOjeKar 10 Kpaja.

VY kojoj (a3u paga, y KOM CBOjCTBY U ca KOjuUM 00MMOM rociia he koHcynTanTcka kyha y3etu yuerihe y peanu3aruju
HWHBECTHIIM]E, PelllaBa ce Off Caydaja J0 CiIydaja, Py YeMy IocToje oapeljeHe cyrectuje o ToMe ITa O CBE KOHCYJITaHTH
MOIVIM J1a pajie, Ka0 U YCIIOBU Y OKBHpPY KOjUX OM MOIIIM YCIIEIIHO Jia M3BpIIABajy CBOj 3ajarak. Tako, Ha mpumep, y
,»,BOIN1Y 3a IpyKame HHKEHEPHHT YCIyra He3aBUCHUX KOHCYATaHara (u3nano MelyHaponHo ynpyKerwne KOHCY/ITaHaTa-
FIDIC) ce uctuye na:

- HE3aBHCHH KOHCYJITAaHT Tpeba 1a 00aBjba CBOj II0CA0 Ha BUCOKO MPO(ECHOHATHO] ETHYKO] OCHOBH;

- TEXHUYKO 3HAME, HCKYCTBO U CIIOCOOHOCT KOHCYJITAHTa, FherOBHX IIOMONHKKA U KoJiera Mopa Y MOTIIYHOCTH Jia O[iroBapa
MPEy3eTUM IIPOjEKTUMA;

- ycilyre, Koje He3aBUCHM KOHCYATAHT MPYKa, MOTY C€ Pa3IMKOBaTH OOMMOM, O IMYHHUX CABETOJABHUX YCIyra jeIHOM
npeay3sehy, 10 BeNMKUX MPEJUHBECTUIMOHHUX CTYAHja KOje YKIbYUYjy U JpYyre CTPyKe I0J] lerOBUM BOHCTBOM, I1a YaK
Y KOMILJIETHO TUIaHUPamke U HaJ 30p Haj rpahereM BEIMKUX M KOMIUIEKCHUX MPOjeKara, y3 aHra)KOBambe BEIHKOT Opoja
WHXEHhepa U TEXHNYapa;

- y obaBibamy CBOje CTPyKEe HE3aBHCHHM KOHCYJITAHT MOXKE OMTH WM YCKO CHELHjaM30BaH WM Ja Paad Ha ITHPOKOM
noapy4jy;

- IPUXOJI KOHCYJITAHTa MOTHYE HCKJbYYHBO OJ] XOHOpapa Koje My Hapy4uJjal uciuiahiyje 3a lerose yciyre;

- HE3aBHCHHM KOHCYJITAHT HE MOXKE JUPEKTHO HJIM WHIUPEKTHO CY/IEJOBATH WM MaK UMaTu (pUHAHCH]CKOT MHTEpeca y
MOCJIOBUMa KOjU OM MOIVIM MMAaTH YTHI@ja Ha JOHOILIECHE HEroBOI CTPYYHOI MUILBEHA y MHTakbUMa O KOjUMa Jaje
caBere.

VY Hamoj mpakcu Biaja npaBa KoH(y3Hwja OKO 00MMa M BPCTE€ CTPYyYHHX yCiIyra Koje Hpya KOHCYJTATHT.
[Ipakca nokasyje npaBy IIapOJIMKOCT PeIlIeHha, Ol OHUX O KOjUMa KOHCYNITAHT Tpeba aa Oyzie caMo CaBeTOJaBHU OpraH
WHBECTHUTOpA, IIpU 4eMy Jpyre ¢upMme paje cBe ocTaje IOCIOBE, O pellermha 10 KojuMa KOHCYJITAaHT Tpeba ma Oyne
NPOjEeKTaHT M J1a UCTOBPEMEHO Jaje YCIyre CTPyYHOT W MPOjEeKTaHTCKOT Han3opa, MpH YeMy je BepoBaTtHO cienchu
KOpak Ja KOHCYITaHT Oyne u m3Bohau pamgoBa. OBO moOCHenme pelenhe Ja je KOHCYITaHT CBE Ha MPOjeKTy, Ia Yak U
u3BOhau pajioBa, je y MHOCTPAHO] IIPAKCH [TO3HATO, aJTH Ca 3HAYajHUM EJIEMEHTOM Y TOIVIey YTOBOPHHUX OJHOCA, jep Taaa
WMHBECTHTOP M KOHCYJITAHT HE CKJIAIajy YroBop o jeny (YCily3H), Hero yroBop o rpaljemy.

Hu jenHo pemere 10 Kojer HHBECTUTOP MoXe Ja nohe y u300py M3BpIIMIIAIA MTOjSAMHUX (YHKIIH]a HA TPOjEKTYy
KOji OH (puHaHCHpa HUje 3a0pameHO0. HampoTHB, HHBECTHTOPY KOjH TPOLIM COICTBEHA CPENCTBA CBE j& NOIYIITEHO,
W3y3eB HEMOLITOBama OAroBapajyhie 3aKOHCKE peryiaTHBe Kala je CHTYPHOCT 00jeKTa IO CBHM NapaMeTpuMma y Ouio
K0joj (hasm m3rpamme M eKCIUIoaTalyje y muTamy. PasyMibHMBO je Aa Cy y TOM MOIeqy HajBHIIE aHaTU3UpaHe (aze
JI0 W3paje TeHaepcke (MPeayroBOpHE) MOKyMEHTaldje 3a n3bop m3Boljaua, jep ce cMarpa Aa je yimora KOHCYyJITaHara
y M3paZii U KOHTPOJIM U3pajie MPEANHBECTUIMOHUX CTYAMja U MPOjEeKTHE JOKyMeHTalnuje KibyyHa. CBakako je, paau
OYyBama KOHTHHYWTETA 3Haha Ha MPOjEKTY, ONpaBlaH KOpaKk MHBECTUTOpA Ja, Y (a3u nrpaame 00jekra, aHraxyje HCTy
KOHCYJTaHTCKY Kyhy M 3a KOHTpOIy peanuzanyje pajoBa HWiH yrpasibame NpojeKToM. O ToMe y HapeJHOM I0IVIaBJbY.
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Bpcre cTpy4yHHUX yciayra Koje npya KOHCYJITaHT

Beh je peueno 1a ce BpcTa 1 00MM yCIIyra Koje M3BpIlaBa KOHCYJITAHT, KA0 M HAYWH HETOBOT aHI'&)KOBaMha, Y CBUM
CBETCKHUM IPONHCUMa Ae(PUHUIIIE BUIIIE IPEKO ,,jaKHX MPernopyKa’, Hero M3PHIUTHM 3aKOHCKUM U YHAIIPE IPOIHCaHUM
pelemhrMa. 3a OBy IPHIIHKY, paay aHAJIM3€e YJIOre U MOJI0Kaja KOHCYJITaHTa, KoprcTuhie ce 3aKoH 0 U3rpaamu objekara
y CpOuju, Ommitu yciioBu B ocTaia akta Mel)yHapoaHor yapykema KOHCyITaHara ocHoBanor 1913. roguue y benruju
(mame: FIDIC), kao u Boanu cBeTcke Oanke u [IpUpYyYHHK O M3paayd MHIYCTPUJCKHUX NPEIMHBECTHIIMOHHMX CTYIHja
UNIDO. Cpa HaBezneHa akTa, a IOCEOHO OHA H3/aTa IMOJ 3aIllTUTHUM 3HakoM FIDIC, moapa3yMeBajy 3Ha4ajHy YJIOTY
KOHCYJITaHaTa y peajn3aliji MHBECTUIMOHOT MPOjeKTa M TO O] CaMOI' IOYeTKa, OJHOCHO O HJeje MOTEHIHjaHOT
WHBECTUTOpA J1a OM MOXJa OMJIO ONPaBIaHO Ja yJaXKe Yy U3Trpajiiby HEKOI MHBECTUIIMOHOT 00jeKTa, Ma JO KOHAYHOT
o0pauyHa, IpUMOIIpe/iaje pajoBa 1 UCTeKa FApaHTHOT IIepHo/ia 3a 00jeKar 1 Orpemy.

Ycayre koje npy:xa KOHCYATAHT npema FIDIC
Y okBHpY HpETXOMHOT AedHHKUCama Mel)ycOOHHX OmHOCA Ha MPOjEeKTy CAHYHA CHTYyaldja je U 'y MehyHapoaHuM

nponucuMa. Hurze ce moceOHO He MHCUCTHPA Ha Mel)ycOOHMM Be3ama, ajii ce, UIaK, IAJIEeKO BUIIIE YHAIPE]l cariie/iaBajy
Moryhe cutyargje, moceOHO yiIora KOHCYATaHaTa, U 1ajy TeHepaaHa WM, Y MOjeIMHNM ClydajeBHMa, Yak U JeTajbHa
peuieba. Y FIDIC-0BHM akTUMa ce, IPe CBera, HHCHCTUPA Ha PaHOM YKJbYyUHBarhy KOHCYJITaHATa y 10Ca0, Tj. Y H3PaIy
MIPeIMHBECTUIIMOHUX CTY/H]a, jep ce cMmarpa na ce 85% mo 90% on Moryhux yuiresna Ha jeJHOM MPOjEKTy OCTBapyje y
(azama paga 10 uspaje TeHaepa 3a u30op u3Bohaua pasosa, a na ce npeocranaux 15% no 10% moryhux yiirena Mmoxe
OCTBapUTH TOKOM H3TPajibe M ONPeMama MHBECTUIIMOHOT 00jeKTa U TO CTPUKTHOM KOHTPOJIOM TPOIIKOBA, KBAIUTETA
W3BE/ICHUX PaJIoBa U POKOBA.

Crpy4He ycayre Koje mpy»xa KOHCYATaHT ce mpeMa FIDIC ,,Boaudy 3a npysKambe HHKCHESPUHT YCITyTa He3aBUCHUX
KOHCYJITaHaTa* MOT'Y TeHEpaHO MOMEUTH Y 5 BEITMKHUX KaTeropuja:
1. caBeronaBue ycnyre (Counselling Services),
2. npenuHBecTHIIMOHE yenyre (Pre-Investment Studies),
3. yciyre mpojeKTOBama M Haa30pa Haa w3rpammoM objexarta (Design and Supervision Services for Construction of
Works),
4. cenyjaar30BaHe MMPOjEeKTHE yCayre paspanae u passoja (Specialized Design and Development Services),
5. ynpaBJbame npojektoM (Project Management).

CagperongaBne ycayre: OBe yciayre oOyxBaTajy IaBamb€ CaBeTa KOHTHHYadHO 3a CBE BpeMe peaju3alivje
HWHBECTHIIMOHOT MPOjEeKTa WK 3a MoceOHe mpojekte u mpobieme. Ty mory Outn oOyxBalieHu caBeTH y pyKOBOhEHY,
MIPOM3BO/IEHH, HAJI30PY, TECTUPALY U KOHTPOJIH KBanuTeTa. OHE MOTY O0yXBAaTHTH U TaKBE YCIIyTe Kao IITO Cy 3aCTyIambe
Ipe/i CyI0BUMa, KOMHCHjaMa MJIM JPYTMM IPaBHUM TelHMa Kako OM ce MPYXWIIM JI0Ka3HM WM Ha HEKH NPYTH HaYMH
H3HEIO CTPYYHO MUIIUUbEHE 3aCHOBAHO HA MT03HABAKY HHKEHEPHHIA U HCKYCTBY U Jiajie MPOIIeHe O BPETHOCTH HMOBUHE,
3rpajia, ornpeMe U MaTepujajia Wik IPYruX CpeiCcTaBa U IPUPOIAHOT OoraTcaa.

MpennuBecTunmone cryamje: [IpenuHBecTunMoHe cTymuje ce y Boaudy Tperupajy kao HUCTpakMBama Koja
MIPETXOJIe TOHOLICHY OUTYKE O TOME JIa JIU JIa C€ IPUCTYITH Pean3alliji HEKOT KOHKPETHOT Mpojekra. Te CTyauje Mory,
usmely ocranor, 1a umajy ciezehe nubeBe: yrBphuBame HHBECTUIIMOHE MOJIMTHKE, OipehiBambe INIAaBHUX KapaKTEPUCTHKA
U ONpAaBIAHOCTH NpOjeKTa W yTBphHBambe NPOMEHa Y MONUTHIM, Paay ¥ OPraHU3alMOHUM pelIeHhHMa MOTPeOHUM 3a
YCIIEIHY peain3alujy U (yHKINOHUCAhe HHBECTHIIMOHOT NPOjeKTa. Y OKBUPY CTy/HWja cariie[jaBajy ce CBH I0Ka3aTesbu
0 MPUPOAHUM OorarcBuMa, paad (pyHKIIMOHAJIHH IpOjeKar, OMpa I'PamuiIMIITe, pealn3yje MPUIIPEMHH HHKCHCPUHT,
MpopavyH TPOILIKOBA U €KOHOMCKE 1 (PMHAHCHjCKe aHaJIM3e NOTpeOHe 3a OIIeHy MpPOjeKTa.

Yeayre npojeKToBamk-a M HA30pa HAX U3rpaamoM o0jexTa: OBe ycayre yIimaBHOM 00yXBaTajy MHKECHCPCKH
JIeo TpojeKTa U Hajyemhe ce cacToje o YeTHpH dase:

1. mpernpojektHa Gasa (pre-design engineering) y OKBHPY KoOje C€ peain3yjy akKTHBHOCTH KOjUMa ce yTBphyje
OIPaBIaHOCT U IMJb TMpojekTa. Y oBoj (asu paje ce GpyHKIMOHAIHE IIeMe, CTyAuja ONpaBIaHOCTH, Tonorpadcka u
ocrayia Mepema U HCTPaXKUBamba, IPEroBapa o ycliyraMma, aHaJu3upajy nocrojehn kananuTeTs u UCHUTYje TIie;

2. mpenMMUHAPHA WHXEHmEpCKa peliema (preliminary engineering) oOyxBarajy olieHy M Ne(HHUIM]Y 3aXTeBa
Hapy4Hola, pa3paay U ONTHMH3ALHU]y KOHIEIIHje, Mepeha U UCTPaKHUBabha IPaAINIITA, T€ HCIUTHBAKE TIIA U CBUX
ocranux (akTopa Koju oapel)yjy ycioBe win MOJUTHKY KOja ce THYE MPOjeKTa, YTBPHHUBamke MPOjEKTHHX KPUTEPUjyMa U
WHXXEHhEPCKUX CTaHNapAa;

3. (dasa paspange neTabHHX HHXKCHCPCKUX peliemha U nprexa (detailed engineering) Tpeba ma mpyxud u
KOHIIETIIM]CKE KaJIKyJIallije IPUOIMKHIX KOJTMYMHA, KAa0 U MPUCTYI rpal)erby U JOrucutKy. TPOIIKOBHUK [IEHE KOIITambha
KOMIUTIETHOT WHBECTHI[HOHOT IIpOjeKTa - OyleT mpojekTa m3paljyje ce Kama je jemaH 1eo oBe ¢a3e 3aBpIIeH, HIp. 3a
MHIyCTPHUjCKE THUIIOBE MpojeKara Kaja je 3aBpiueHo oko 20% mocia, a 3a Benuke npojekre rpa)eBUHCKOT THIIA Kaja je
3aBpueHo 40% 1o 70% mocna o ¢ase paszpane AeTaJbHUX HHKEHEPCKUX PELICHA;

4. mocebHe ycnyre (special services) 3a KojuMa ce, Ha HEKUM IPOjEKTHMA, jaBjba moceOHa morpeda. OHe Mory
00yXBaTUTH PE3UJICHTHHU HAJ30p HaJ M3TPaJboM 00jeKTa, CIelHjaHe Mperieie U TeCTUpamba, IIaHpame, KOHTPOITY
TPOILIKOBa, TOMOh KoJ mymTama onpeme y pai, utd. I[loTrpeOHO je HamoMeHyTH Ja pe3HuJCHTHH HaJa30p Moapa3syMeBa
KOHCY/JTAHTa KOJU UMa CTATHO Ha TPAIUIIMIITY jeHOT INIABHOT HHXKEhepa Ha/130pa (OH je Ha pacronaraimy 24 cara Ha JaH
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U CTaHyje Ha CaMOM TPaJUIMIITY WU y HerocpenHoj Onusunn). therosa je tutyna The Resident Engineer v oH, n camo
OH, IIPE/ICTaBJba HApYUIHOLa, ”HBECTUTOPA, Tj. OHOTa KOjH IOTIIHCYje CUTyalHje. YKOJIMKO Ha jeJTHOM IIPOjEeKTy UMa BHUILEe
TpaJJIMIITA, PE3UACHTHH HA/I30p MOXKE MMEHOBATH Ha CBAKOM TI'paIJIMINTY WHXKEHmepa rpamwimiira (Site Engineera)
Ypja cy oBnamhema ONepaTHBHA U TO CaMO Y CapalibH ca PE3UICHTHUM HHKEHEPOM.

Crnenujann3oBaHe ycJayre NpojeKToBama U pa3Boja: OBy BpCTy pazoBa N3BOJIe KOHCYJITAHTH CIICIHjaIn30BaHN
3a M3paxy WHUIHjaTHUX IpojeKaTa 3a onpeleHe pagose, Kao IITO Cy IPOIecH 3a 00paIy CHPOBHHA WIIH IPOU3BOAY, 32
MIPUMEHY CHCTEMa ayTOMAaTCKOT YIIPaBJbaka, 3a MPOjeKTe MOHTAXKHIX 3rpaja Win onpeMe. Y HajBehem Opojy ciaydajeBa
OBa BPCTa YCIyre ce M3BpIIaBa y CapaiibH ca 0cO0JbeM HApyduola Iocia. YIIIaBHOM Ce pagu O KOHCYITaHTHMa KOjH
MMajy BIaCTHUTE JIA00paTOpHje MIIH KOPUCTE JTa0OpaTOpHjCcKe yCIyTre UCTPaXKUBAYKUX U HAYIHHX OpTaHHU3aIlHdja.

Yupap/bamwe mnpojektom: Hajcmennduunuja ¥ BepoBaTHO HAjOATOBOPHHja YJIOTa KOja C€ MOYKE ITOBCPUTH
KOHCYJITAHTY j& KOMILJIETHO YIpaBJbame MPOjeKTOM 3a pauyH HHBeCTHTOpa. TakBa cuTyanuja je Moryha u norpeOHa kana
HWHBECTUTOP HEMa NOTPeOHO UCKYCTBO 1 MOryhHOCTH 1a (hopMupa KOMIUIETaH pyKoBoaehH ThM.

VHBeCTUTOp KOjU HUjE Y CTamby Ja CAMOCTAJHO IPHUIIPEMa H JTOHOCH OJUTYKe Y TOKY peajn3alije IpojeKTa MOXKe
TO CBOj€ MpaBo, y Behoj Wik Mam0j MepH, Ja MPernyCTH KOHCYJITAHTY y KOra uMa HEeOMXxOoJHO moBepeme. HuBo omnyka
KOjU C€ MOXE MPEMyCTUTH KOHCYJITAHTY 3aBUCH O Cliy4aja JI0 Clydaja, ajld c€ MHBECTUTOpP HUKA/A y MOTIYHOCTH HE
HCKJbyUYje U3 peaju3aiuje npojekra, Beh 3a cebe 00MUHO 3aapikaBa IIPaBo 0100paBama 1 PEBHU3H]je KIbYUHUX OITyKa.

YopaBibame MpojekToM je y Bomuuy aeduHucaHO Kao ,,MO0MIM3aIHja PAa3HOBPCHUX HM3BOpAa M KOOPAMHAIIHM]A
BUXOBUX aKTHBHOCTH Ca IUJBEM Ja Ce€ 110Ca0 KOjU M3BpIIABa CBAKH II0je[MHAL] aKyMyJIHpa y MYJITHAUCLMIUIMHAPAH
THMCKH HAIlop Jia ce TOCTUTHE HHBECTHTOPOB 1IMJb Y OKBUPY JOrOBOPEHOT ILIaHa, Oyiera u kBajuTera™. On TUMa 3a
yIpaBJbamke MPOjeKTOM, TTOPE] HHXKCHEPHHTa (TeXHIUKE (YHKIHje), HabaBKe, M3Tpaamke U MPUMOIpEIaje 3aXTeBa ce
Jla Ce aHTaxKyje y M3BpIIaBamy W JAPYTHX 3HAYajHUX ITOCIIOBA Ha IMPOjeKTy Kao IITO Cy OCUTypaBame, (YHHAHCHpama
MPOjeKTa, OPKABAE jaBHE CBECTH O MPOJEKTY U J00Hjambe AP)KaBHUX CArIACHOCTH M 0J00peba.

Yeiyre koje npy:ka KoHcyJaTaHT npema Boauuy CBeTcke faHke
VY mpBy Ipyiy KOHCYITaHTCKuX yciyra Bomuu Ceercke OaHke yOpaja M3paay NPEAMHBECTUIIMOHHMX CTYAHja W

Taj 1M0cao AeUHMINE Ka0 M3Pady PasIHUYUTHX CTyAHja KOje MPETXOAe OMIYLH O MOYETKY CTBAPHHUX PaaoBa Ha HEKOM
npojexty. Bonuu CeTcke GaHke HE TOBOPH EKCILIMIUTHO O MPOjEKTOBAMY, AllU JPYTY TPYILy yCIyra Ha3uBa MPUIIPEMHE
ycayre (preparation services) M'y \bUX yOpaja cBe OHE TEXHHYKE, EKOHOMCKE MM JIPYTe MOCI0BE KOjU CYy MOTPeOHH Jia Ou
Ce HEKH MPOjeKaT y MEeJIOCTH Ae(UHNUCA0 M IPUIIPEMHUO 3a H3BpIIcHe. OUHIICIHO je [a je TY YK/bYUYCSH U paj Ha HACJHUM
Y IJIABHUM IIPOjeKTUMa, PEBH3HjeE, A0pajie, yCTyname rpaljema, ocurypame GpruHaHCHpama, UTI.

Y Bonuuy CBercke O6aHke je qe(hHHUCAHO a yCIyre KOHCYITaHata y TOKy (ase n3Boljerma, OMHOCHO HU3BPIICHA
panoBa (implementation services), Tpeba qa 00yxBaTe Ha[30p HaJ rpalerbeM, yupasibambe rpaljemeM (project management),
nperniesl 00pauyHCKUX CHTyallMja U TEXHUYKE YCIIyre Y Be3u ca TyMadelheM YTOBOPHHX JIokyMeHara. [Toceban nieo ycimyra
CBPCTaH je y YeTBPTY I'PyILy Koja je nehuHuCcaHa Kao ,,TeXHIYKa ITOMON", TIpx ueMy OHa 00yXBaTa pa3HOBPCHE CABETONABHE
yciyre, Kao, Ha MpuMep, U3pajay pa3BojHUX W MaplMjaTHUX CTYAH]ja, CTyIUja O OPraHU3aLUjU U YIIPaBJbamby, CTyIHja O
norpedama 3a paJIHOM CHaroM 1 o0pa3oBameM, Te TIpyKarby MOMOhH MPU OCTBapUBamy MPEHOpyKa U3 TAKBUX CTYIHja.

Yeiyre koje npy:ka KOHCYJATAHT npema npupyuauky UNIDO
V [IpupydHuKy 0 U3paau HHAYCTPHjCKUX MpennHBecTulinonux crtynuja UNIDO nedunucane cy cienehe dase y

H3paau CTyauja:

1. crynuja onpaBnanocTu (project opportunity study), koja ¥Ma 3a Wb Ja UACHTH(UKYje OKBHpHE MoryhHocTH
U3rpajmbe Heke Oyayhe HHBECTHIIM]e, Kao U a OAPEIH KOje Cy jOIll JoIaTHE CTyAUje IOTpeOHe;

2. cTynmja noapuuke (support study), KOjOM ce H3y4aBajy MMOjeIuHH aciieKTH Oyayher mpojekTa Kao IITO ¢y MapKETHHI,
CUPOBUHE U (UHAHCHUPAIHE.

3. npeJIMMHHAPHA CTYIHja M3BOIULHBOCTH (pre-feasibility study), K0joM ce JOHOCE MPOBU30PHE OMIYKE O OIPABIaHOCTH
n3Bolema Mpojexra, Kao U OJUIyKa O TOME Jia JIH je MOTPEOHO MPUCTYITUTH U3paIH CTYH]je ONpPaBIaHOCTH;

4. crynuja m3BOABMBOCTHU (feasibility study) caapku KoHa4aH u300p Oyayhmx KapakTepHCTHKAa MPOjeKTa Koje Cy
neduHMCaHe HAa OCHOBY mpeTxonHux cryauja (1, 2 u 3) u oapelyje onpaBaaHOCT HPOjeKTa y CKIIAAy ca MOCTaB/BCHUM
KPUTEPHjYMHUMA;

5. omena omene (evaluation study) camp:ku KOHaYHY OIUTYKY O YIaKeHhY Y HHBECTHUIIH]Y.

Yiora KOHCYJITAHTA KOMe je MOBEPEHO YIIPAaB/balhe MPOjeKToM Npema cranaapauma PMI1
PaznmuuuTi TOKyMEHTH W TpoIenype MyOIMKOBaHE y CBETY Pa3lM4UTO Ae(PHUHUINY MOCIOBE Koje Tpeba (Moxe)

na 00aBJba project manager y UMe MHBECTUTOPA. JeaH O OCHOBHUX TOKyMEHaTa je ctaryT amepudkor PMI (Project
Management Institute), nyonukoBan y kwusu A Guide to the Project Management Body of Knowledge, w3name 1996.
ronune. C 003UpoM Ha TO J1a ce pajau 0 Mpo(heCHOHATHO]j OPraHU3aIUjH YHjH je jeIUHH [INJb CTaHIapAr3allija yIpaBibama
MPOjeKTHMa W TOAU3alke HHBOA MPO(YECHOHATHUX YCIyra y OBOj 00JacTH, OBAE C€ HABOOM 3BaHHYHA Ae(UHHIIM]jA
ycIyra Te opraHu3allyje Koja Kaxe Ja yCiyre npecTaBbajy ,,IpUMeHy 3Hakba, BELITHHA, ajlaTa U TEXHHKA Ha POjEeKTHE
AKTHBHOCTH, Y IIMJbY OCTBapeHha WM ITPeBa3iiaKeha O4eKNBatba BIaCHUKA WK akInoHapa““. OBako KpaTka e HHUIIMja
KapaKTepHIle CBPXY aHTaXOBarbha KOHCYITaHTa y 00JacTH yIpaBlbakbha MPOjeKTHMA, a TO je MpodecHoHaIHa 3allTHTa
HHTEepEeca MHBECTUTOPA, KOji MMa moTpedy u MoryhiHocTr na u3rpanu oapeljern odjekar.
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PMI knacudukaiuja o0acTu Koje gosase y 003up 3a Mpykame KOHCYJITAHTCKHX yCITyTa, Tj. YUjOM KOMOHHAITH]OM
ce MOCTIIKE MOTITYHO YIpaBJbathe MPOjeKTHMa, 00yxBara cieaehnx JeBeT CTaBKH:

1. Unrterpanuja npojexra (Project Integration Management), 1iTo 00yxBaTa cariie/ilaBambe eJieMeHara 1pojeKra u
OCHOBHOT IUIaHa 32 peasin3alujy;

2. lebunucame oduma nocna (Project Scope Management), yuMe ce MPOjEKTHH SIEMEHTH (aKTUBHOCTH ) IOTITYHO
OIHCY]y;

3. Yopagrspame BpeMeHoM (Project Time Management),

4. Ynpasieame Tporikosuma (Project Cost Management),

5. Yropagrspame kBaauretoM (Project Quality Management);

6. Yrparspame JbyICcKuM pecypcuma (Project Human Resource Management),

7. Yrparspame KOMYHUKaIMjaMa Ha ipojekty (Project Communications Management);

8. Unentudukaryja, aHamu3a 1 Mepe 3a CMambekhe PU3UKa Ha npojekty (Project Risk Management),

9. Anokanuja, IIaHUpame U KOHTPOJIa YTPOIIKA pecypca, Kao M aJIMUHUCTpanuja yrosopa (Project Procurement
Management).

Crangapnuma PMI y ommuTiM LpTaMa M Mpoleaypama je OmucaH MPHCTYI MpYyKamkby KOHCYJITaHTCKHX YCIIyra
U3 CBaKe O]l HaBeJICHUX JeBeT 00JIacTH, a aKleHAT Cce CTaBJhba Ha 00jequmaBame NMPOpEeCHOHATHOT 3Hamba U MPYKambe
KOMIUIETHE yCJIyre ynpaBjbamba OWiIo KojuMm mpojektoM. PMI je Teno koje y AMEpHUIM U OCTajMM JIeIOBUMa CBETa
OpraHmsyje peloBHO cepTuduUIMpame npodecroHanana, Koju cy IyXKHHU J1a MPETXOAHO MPUXBATe CTaTyT YApYXKemba U
HCITyHEe MMHUMAaJIHE NTpodecHoHaNHe ycioBe (00pa3oBambe, paJHO HCKYCTBO M ToJlarame oAroBapajyher ucnura).

Monaean NpyKamkba KOHCYJTAHTCKHUX YCJIyra

Ha moueTky peanusanuje CBakor MHBECTHIIMOHOT MPOjeKTa YBEK Ce Kao MPBH M OCHOBHH MpoOieM Hamehie
neduHICcamke 0OHOCA Ha MPOjeKTy Tj. OCHOBHE OpPraHHU3allioHe CTPYKTYpE IPOjeKTa. YKOJIMKO Ce Taj MpoldieM Ha caMoM
MOYETKY YCICITHO HEe MPEBUAN W HE PEIIN, CBH JaJbU OJHOCH Ha MpOjekTy Ouhe moa 3HaKoM MmuTama U ontepeheHu
CTaNHUM CMETHhaMa y MOINeqy MOofeNie MpaBa U OJrOBOPHOCTHU MOjEMHMHUX yYeCHHKa Ha Mpojekty. Te cmeTme hie yBek
BOJIMTH Ka CyMi-HuehuMa kojuMa he 300r Benukor o6umMa opianthema OUTH H3JI0KEHH, TIpe CBera, KOHCynTaHTH. CBaKkako
Jia je To ¥ OMOo pa3Jior MHOTHX ayTopa ia y CBOJUM KEbHUT'aMa, y3aHcaMa, POIMCcHMa, YCIIOBUMa aHaI3Kpajy Moryhe ofHoce
Ha MPOJEKTY U TO HE CaMo KaJia Cy y MUTalby YUYCCHHUIM Ha IIPOjEKTY, HETO M KaJia Cy y MHUTalby OPraHu3aIlHOHe CTPYKTYpEe
caMHUX THMOBA MOjeMMHUX yuecHUKa. JlehuHNCAbE XHjepapXUjCKUX OIHOCA y OKBUPY MPOjeKTa U THMOBA, jacHa To/esa
MpaBa U OJITOBOPHOCTH, yOUaBaKkE U yCMEPaBamke TOKOBA HH(pOpMaIUja y3 onrosapajyhy cenekiujy 3a nojeiuHe HUBOE
yIpaBibarba, y IPBUM JaHUMAa [TPOjeKTa, IPEICTaB/ba OCHOBHHU MPEIYCIOB 3a HEroBy YCICHIHY PeaTH3allH;]y.

[No3unuja xoHcynTaHTa y JeUHUCAakY OAHOCA Ha MPOjEKTy MpeAcTaBiba noceban npobnem. Camo JeTHMUYaH
nperiea Bpcta MOryhux ycinyra H3JI0KEeHHX Y IPETXOJHAM pa3MaTpamiuMa JIAKO MOKEe YKa3aTh Ha CYIITHHY mpobiemMa.
To je, mpe cBera, polieHa 0O0MMa paHoHaTHOT yueniha KOHCY/ITaHTa Ha TPOojeKTy. [1o mpupoau cTBapH CBaKU KOHCYATAHT
he 13 BuIIe pasiora KeJIeTH J1a Ha POjeKTy Ha KOjeM je IM0Yeo0 ca N3pajioM CTYy/Hja, IITO YECTO MPECTaBba IPBU KOPaK,
3aBpIIHK ca ydemheM y MPUMONpPEaaji pajoBa U MPOBEPH HHCTANIMPAHUX KamaiuteTa. To My HH jeqaH Ol HaBEACHHX
akara He crnpeyara. Ca ,,JoMahMHCKOT* CTaHOBHWIITA, CAMHM THM Ca CTAHOBHINTA JOOPOT WHBECTHTOpA M MOTpede 3a
OCTBapHBamkEM KOHTUHYUTETA 3HaMka Ha MIPOJEKTy O CAMOM IPOjEKTY, TO MPECTaBsba A00po peniewne. [Ipobdiem ce jaBipa
OHOT TPCHYTKA KaJa Ce HUBO KJbYYHHX 3HAHa O MPOJEKTY MPECEH M3 CeHIITAa HHBECTUTOPA Y CEAUIITE KOHCYATAHTCKE
kyhe. Ilomako, amu CHTypHO, KOJ JIOLIC OPraHH30BaHOT MHBECTHTOPA, TO je MPBH 3HAK U na hie ce CTBapHO MECTO
OJUTy4MBaha MPECEIUTH y KCTOM NPaBIly y3 3ajp)KaBambe (popMaIHOr OJUTyYHBamba Ha CTAPOM MECTY JIOHOIIEHa OJJTYKa.

PerraBajyhu mo3uiyjy KOHCy/ITaHTa Ha MPOJEKTY Y jeIHOM O] TPBUX aKaTa U3 OBE 001acTH y OUBINO]j JyrociaBuju
,,OTIIITH YCIIOBH 3a 00aBJharbe¢ MHBECTHIIMOHUX yeiyra® (m3name Kompojekra u3 3arpeba), ayTopu cy aehHHHUCATH 1B
OCHOBHA MoJIeJIa Py Kamka KOHCAJITHHT yCIIyra:

1. opranu3zanuja u3Bohema HHBECTHIIH]E (OpraHU3alMOHN KOHCAITHHT);

2. MHBECTHIIHOHO CaBETOBAIbE (KOHCAITHHT).

VHTepecaHTHO je YOUHTH Ja Ce Y MOIMKCY MOCI0BA KOjU Ce BPIEC Y OKBUPY OPraHU3AIMOHOT KOHCANTHHTa Hajtase
CBH ITOCJIOBH O MPUOAaBIbarha JIOKAIIKje, OTKYIa 3eMJBHIITA, IPEKO MPEAPa iU 3a IPEIajy 3eMIbUIITA H3Bohady, 10 u3paje
JMHAMHYKHX TJIAHOBA Peali3allije PajoBa U CTPYYHOT HaA30pa, ajd ce He Hala3d u3paaa TEXHHYKE JOKYMEHTaIHje,
OIHOCHO TIpojekToBame. Ca pyre CTpaHe, y OKBUPY MOCTI0BA JeUHUCAHHUX 38 HHBECTHIIMOHO CAaBETOBAHC HANIA3€ CE CBU
CTPYYHH MOCIIOBH, O] M3PaJic HHBECTUIIMOHUX CTY/IM]ja, OPraHU3aIl{je UITH HEMOCPEAHOT U3BPIlaBaha HCTPAKHIX PaIoBa,
MpeKo pykoBoljema U u3paje TEXHUYKE JOKYMEHTAIMje, OMHOCHO MPOjeKTOBaba, 10 (OpMUparmba TeHAepa U CTPYUHO-
TEXHUYKOT 3aCTylama HHBECTUTOPA, alld Ce HE Hala3d BPIICHE yCIyra CTPyYHOT HAA30pa Ha TPaIIMINTY. 3aliTo Cy
ayTOpH Oalll TAKO yPaJIHIiIK MOJICNy MOCIOBA M3 00IAaCTH KOHCAITHHTA HIje HamiUcaHo. Mel)yTum, Moxe ce 3aKbyUuTH Ja
Cy JKeJenu Ja (OpMHUpajy U OApIKEe PABHOTEKY Ha MOryhem mpojekTy u ja TuMe oMoryhie HHBECTUTOPY Ja KMa MOHOIION
HaJl CBUM KJbYYHUM 3HAUMa O MPOjeKTy. MHBECTUTOPY je MPenyITeHo a ce, MOPel aHraKOBaHe KOHCYITaHTCKe Kyhie
Ha BPIICHY yCIyra HHBECTHIIMOHOT KOHCAITHHTA CaM aHTaXyje Ha OPraHu3al[MOHOM KOHCAJITHHTY, WK J1a 33 TY BPCTY
yCilyra aHraxyje JApyry KOHCYITAaHTCKYy GUpMy. Y CBakoM CJIydajy OCTaBJbEH MY je BEJIHMKH MaHEBAPCKH MPOCTOP Ja,
JOOpPOM OpraHU3aIMoM TOC]a U yCMepaBameM HH(opManuja, 3a cebe 3apKu MOTIYH YBUA Y MHBECTUIM]Y U TPABO
CTBapHOT OJTyYHBarba O CBAKOM OUTHOM MPOOJIEMY Ha IPOjeKTY.
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W360p Momena mpykama KOHCYJATAaHTCKHX YyCIyra JIe0 je OIIITE YroBOPHE CTpareruje Kojy WHBECTHTOP
IpUMembyje y peanu3alyju npojexkra. JpyruM peduma, 3aBUCHO O] TOTa Ja JM Ce WHBECTUTOP Ompesnenuo na y Behoj
MepH Iapaliesin3yje MpojeKToBambe M u3Boheme o0jenumaBajyhn y jeHOM ydYecHHKY OBE IOCIIOBE, WM, MaK, Ja
CEKBEHIMjaJJHO 00aBH MPOjEeKTOBALE, a TIOTOM YrOBOpH U3BOhEHE PajoBa, Bapupa 0OMM M 3Ha4aj yJIore KOHCYJITaHTa.
3aBuCHO 071 onabpaHe YroBOpHE CTpaTeruje, MHBECTUTOPY Cy OOWYHO Ha pacriojiaramy M pa3He MoJBapHjaHTe THIICKUX
TEKCTOBAa YTOBOpa KOje MOXKE Jia HAMETHE IIPUIIMKOM aHT'a)KOBama KoHCynTaHTa. [Ipodecnonanna yapyxema HHKESHEpa
(anp. FIDIC) u Behu unBecturopu (HOp. YjequmeHe Hallyje), CBaKko ca CBOT acleKTa, MyOInKyjy NpernopyyeHe TeKCTOBE
YrOBOpa M TMPOIEaypa 32 aHTKOBamke KOHCYNTaHaTa, IITHTEhH CBOje MHTEpece W/WIN CTaHmapau3yjyhu ynpapibame
COIICTBEHMM NpojekTrMa. OBU THIICKH YTOBOPH M IIPOLIEAYPE 32 aHI'AKOBAE KOHCYJITAaHATa y CTBapH IIPEICTaBIbajy
MPaKTHYHE MOJIEJIC KOje¢ MHBECTHTOPH MOTY J1a IPUMEY]Y Y MPaKCH.

2.3. ®A3E PEAJIN3AIINJE ITPOJEKTA CA CTAHOBUIITA U3BOBAYA

VY npeTxoqHUM Taukama je Beh HCTaKHYyTO Ja y TUTePaTypH HMa MHOTO BHILIE PaJ0Ba KOjH )KUBOTHH LIUKITYC jeJHOT
IIPOjeKTa aHAIM3UPAjy Tako Aa Ta y HOTIYHOCTH mojpel)yjy mHTepecy MHBECTHTOpPA, M3jeaHadyjyhu ra ca nHTEpecoM
NpPOjeKTa y LeNuHU. TakaB MPUCTYI ayTOPH OBE KEUIEe Cy Ha3BaJHM MPUCTYI Ca CTAHOBUINTA MHBeCTHTOpa. CHUTYpHO
je ma y HBOTHOM LHKJIYCY CBAKOT MPOjeKTa yUeCTBYje jOII HajMame jemaH YYeCHHK - n3Bohau pamosa. buno ma je y
YII03H TeHepasHOT M3Bol)ada pamoBa, MOAM3BOhada MIIM UCIIOPYYHOLa ONpeMe W MaTepujaja, OH je, Takohe, >KHBOTHO
3aMHTEPECOBaH 3a yCIIeX MPOjeKTa i OCTBapHBamk-¢ CBOje (PMHAHCH]CKE U MOpaHe T0OuTH Ha eMy. [ paleBuHCKe hrpme
ce Yy TOM TIOINIeAly YIIaBHOM Hajase, yCJIOBHO pEueHo, ca Apyre CTpaHe, Tj. y yIo3H m3Bohada pamoa. Pasmarpajyhu
CUTyalldje Y KOjuMa ce OHe Hajuemnihie Haja3e TOKOM pean3allrje IpojeKara, KHBOTHH IIHKIYC jeIHOT IPOjeKTa Ce MOXKe
crenu(UIHO carjiejaTd ¥ ca CTAHOBMIITA W3BOlaua pasoBa.

Ha mehynaponnoj xoHpepeHunju onpxanoj 1991. roguHe mpBu myT cy JeTajbHHje MeljyHapoqHO] jaBHOCTH
npezcTaBibeHe (ase y peanusaluju Mpojekara ca cTaHoBHINTa n3Bohaua. Tume je mpomoBHcaHa W Hzaeja O MOAEIH
MPHUCTYIA aHAJIHM3HM XKUBOTHOT IMKIIyca MPOjeKTa WIM MOJACIHMpamy Ipojekta (project modelling), Ha mpucTyn ca
CTaHOBUINTA WHBecTHTOpa (employer’s point of view) W TMPUCTYI ca CTaHOBUINTA u3Bohaua (contractor’s point of
view). KoHcraryjyhu na je uaTepec u3Bohada pagoBa y JocagallleM HAyYHOM paly, CAMHM THM U Y JHUTEpaTypH, OUo
3aI0CTaBJbeH, Bonehy Hay4YHH paJHHULH CY MPUXBATHIM PEACTABILCHY TOCTY U JAJIM MOAPIIKY HPEIIIOKSHUM (azama
Y peanm3anyju mpojekTa ca CTAHOBHUINTA H3BOhada.

UYecro ce y IuTeparypu U3 00JacTH yIpaBibama MPOjeKTUMa MO)Ke Hanhi Ha CTaB Ja je yIpaBJbamkbe MPOjEeKTOM
MOKYyIIIa] OpraHm3oBama xaoca. 1 3amcra, ako ce mohe on maeje ma je, MOXKIa, HEKH MHBECTHIIMOHH IPOjeKart, HIIP.
(abpuka caHUTAapHE apMarype, HoTpedaH, ma 10 MOMEHTa Kaja Ta (padprka OcTBapH NMPOjeKTOBAaHY JHEBHY IPOU3BOAKY
o1 450 xomaza claBHHA Ha JaH, JJAaKO ¢ MOXKE 3aKJby4HTH 1a hie y MeljyBpeMeHy 3HaYajaH Opoj YIECHUKA Y pealn3aiiju
TOT MpPOjeKTa OCTBAPUTH BEJHMKH OpOj akTUBHOCTHU. [10IITO CBAakM ONl y4€CHHKA Y TAKBOM IIPOjEKTy UMa CBOjeé MOTHBE
U MHTEpeC, jacHO je Ja je NMpBHM KOpaK y OpraHW30Bamby Xaoca HHXOBO XHjEpapXHjCKO TpyHHcame, JIeQHHUCAHE
MeljycoOHMX TpaBa M 00aBe3a W XHUjepapXUjCKHUX OJHOCA, Tj. JEJHOCTaBHHjE PEYCHO (DOpMHUpare OpraHU3aluOHE
cTpykType npojekra. Ko cy moryhu yuecHnim y peanuzanuju jeanor npojexra? [Topen Beh moMeHyTHX Y OBOj KEH3U:
WHBECTUTOpA, KOHCYJITaHTa U M3Bohaua KOjU ce MOXKE MOjaBUTH U y YIIO3M TeHEpaHOT u3Bohada, Ty Cy W: MPOjEeKTaHT,
roAn3Bol)aun, KOOIIepaHTH - UCTIOPYYHOLIM MaTepHjajia u oIpeMe Koja ce yrpaljyje y o0jexar, peBUICHTH, Kao U BPIIHONN
MPOjEKTaHTCKOT W CTPYyYHOr Haj3opa. HaBeleHu chucak ydecHHKa OJHOCH CE CaMO Ha yYECHHKE YHYTap IpOjeKTa.
3HavajaH yTHIAj HA pPeai3alnjy jeIHOT MPOjeKTa UMajy U YUYSCHHUIIN U3 OKPYXeHa: pa3He JAp)KaBHE WHCTUTYIHjE KOje
Jajy D03BOJIE M CATIIACHOCTH, 3aTUM KOMYyHalHe (rupMe Koje 00e30elyjy ycioBe 3a mpojeKToBame W W3BOheme, Kao 1
CanIaCHOCTH Ha TPOjEeKTHY MOKYMEHTAIMjy W Tako CBe J0 0aHaka Koje CBOjoM (PMHAHCH)CKOM TOAPIIKOM oMoryhyjy
HWHBECTHUTOPY /1A 3aTBOPH (PMHAHCH]CKY KOHCTPYKIH]Y 1 H3Trpanu objexar. JacHo je ja 0Bako BeTMKH Opoj yuecHHKa Tpeda
Ia GyHKIHOHMIIE y yHANpen, 6ap y MI00aJHO IIOCTAaB/bEHOM CHCTEMY y KOjeM Cy MM I'eHepaiHO Ie(GUHHCAaHU IPaBLH
JIeJIOBamba U IOMEH IpaBa 1 obaBe3a. 3HauajaH 1eo TOT chucTeMa Ae(rHHMIIe ce y CBaKoj ApKaBH oroBapajyhum 3akoHMMa
U MPaBHUM U CTPYYHHUM MPOIMUCHMA. Y TOM IMOIICIY BEIHUKH j& TONPHHOC U Mel)yHapOIHUX CTPYYHHX MHCTHTYIIH]jA KOje
Cy y uHTepecy Ae(MHHCamba OCHOBHHUX OJHOCA W 3alITUTE Ha MHTEPHAMOHAIHHUM IIPOjeKTUMa IPOITUCcaje YNTaB HU3
OIIITHX M TOCEOHMX YCIIOBA, KA0 ¥ CTPYYHHUX TPOMKCA ¥ CTaHAap/a.

[Ipema Tome, 3HaUajaH A€o rMociia Ha OPraHU30Baby Xaoca Tpedao OM Ja je N3BPIICH IIPe CaMor MOYeTKa IIPOjeKTa
y OKBHPY APKaBHUX W MelyHapomHHMX NpaBHia MOHAIIamka, MPEICTABJbEHHX MPABHOM M CTPYYHOM PETYIaTHBOM,
y3aHcaMma, CTaHAapAuMa M IpoLexypama. 3aTo OCTaje OTBOPEHO IHTame MOHALIAkEe YYCCHHKA YHYTap IpOjeKTa,
nehuHNCame BUXOBUX MehycoOHHMX OZHOCA M 3aJ0BOJbaBak-e MOTHBA M HHTepeca. Kako je Beh pedeHo, cTpyduHa
JTUTEeparypa U3 OBe OOJIACTH YITIABHOM j€ YCMepeHa Ka carvieJaBamkby peain3aliije MpojeKTa ca CTaHOBHIITa HHBECTUTOPA
LITO y CYIITHHH NPEACTaBJba MOKYIIAj OpraHM30Bamba Xaoca y OKBHpPY Ipyla IIOCIOBAa M aKTHBHOCTH Koje Tpeba na
W3BPIIN WHBECTHUTOP J1a O M3rpaano skeJbeHn objekar. OCTayii yUYeCHHIN Y MIPOjeKTy IPUCYTHH Cy Y OHOj MEpH y KO0jOj
j€ TO MHTepec HHBECTHTOpA U caMoT IpojekTa. OCHOBHA MaHa TaKBOT IIPHCTYIIA je IITO OH He y3hMa Y 0031p aKTUBHOCTH
KOje Cy 3a h3Bojjaua pasoBa Oj] MPUMAaPHOT 3Ha4yaja, a MOCCOHO OHE aKTMBHOCTH KOjUMa M3BOjjad 0CTBApyje KOHTHHYHUTET
CBOT' TEXHOJIOIIKOT 3Haha ¥ 3Hamha O TPXKUIITY Ha KOjeM HacTyIa, a Ty ce TIpe CBera MUCIIH Ha:

— TPHUKYIUbamkhe Pa3IMYUTHX M0JaTaKa U OCTBapUBamke KOHTaKaTa ca M3BOpUMa I10/1aTaKa;
— TIpOHAJIAKEH-E M0CiIa U U3paly MOoHy/e y3 Kopuiihemne MPUKYIJbeHNX Mo1aTaka, u
— TIOCT-TIPOjeKTHY aHau3y Koja Ou mpolnupuiia 6asy HCTOPHjCKHX MoaTaka GpupMme.
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U3zBohau ce, Takohe, cyouaBa ca XaocoM M IOKyIIaBa Jia OPraHu3yje CBOje JeJoBame. Y TEXKHU J1a KBAJUTETHO
yIIpaBjba peajn3alyjoM IpojekTa Tpeda CBaKako Jia TpyIHIe CBOje aKTHBHOCTH U JIa CBaKOj IPYIH aKTUBHOCTH JIe(UHHIIIC
TaplyjajiHe [UbeBe KOjU Cy y CKIIOIY III00AJHOT LMJba - YCIEIIHe peanu3anyje npojekra. Y Tom npasily Ha Kareapu 3a
MeHaMeHT, TeXHOJIorujy u nHpopmatuky y rpalleBunapcrBy I'palleBunckor ¢akyarera y Beorpaay ycBojeH je u
paspaljer npucTym ca craHOBUINTa W3Bohaua paoBa koju nedunuiie cienehe dase y peanusaiuju npojeKra:

I HcrpaxnBame TPKULITA;

I H3pana nonyne;

III  VYroBapame;

IV~ M3papa npojexTHe fOKYMEHTAILMje U NPUIIPeMa peaau3aluje mocja;
\4 H3Boheme pagoBa Ha rpaJUJIMINTY;

VI  Hamara u3BpuieHor nocia, u

VII ®opmupame 1 npomnpeme 0a3e HCTOPUJCKUX MOJATAKA.

Tume je y cymtunu ae(MHUCAHO CelaM OCHOBHHX IPyIia aKTHBHOCTH Ca jJaCHO OApeljeHUM MmapIyjaTHiM [IUJbEBUMA.
VY namem yBohemy pema moTpeOHO je Aa ce JeUHMIINY METOAOJOIIKA MOCTYIIM W HPOLEAype, KOju BPEMEHOM, Y3
AKTUBHPAE (PAKTOpa YUTPAHOCTH EKHIIA, HA UCTHM [OCIOBMMa HEMHHOBHO UMAjy 3a pe3ynrar e(rKacaH W KBaJIUTETaH
pazn. Takap IPHUCTYM yIpaB/baky MPOjEKTOM Tpeba Ja pe3ynTyje peliCHheM Koje BOM Ka TOME Ja JOHOCHIIALl OIUTYKE YBEK
MMa Ha pacrojiaramy MpaBoBpeMeHe, 0BOJBHE U pasyMibuBe HH(pOpMaIlje Ha 6a3u KOJUX U JOHOCH OJUTyKE.

Cnuka 2.3: Onnoc (hasa y peanu3aiijin HHBECTHIIMOHOT IPOjeKTa

OCHOBHM ynasHu

KoHTuHyanaH paa noaaum Par?pg_?eafansac:s::Es;yHy
>
®A3E I W VII > OA3E II-VII

Mpukyn/bamwe cenekuuja,
Koaupare nogaraka

ORne je mar mperies, OCHOBHUX (DYHKIMja M [UJbCBA MOjeIMHMX (a3a y peau3alldju MPOjeKTa ca CTAHOBHIITA
usBhaua. Ilpu Tome je morpebHO ucTahu jma ycnex (UpMe HA HEKOM HWHBECTUI[MOHOM IPOJEKTY JUPEKTHO 3aBUCH Off
KBaJIMTETa peaym3anmje (aze UcTpaxuBama TpxuiiTa U (ase Gopmupama 0aze MCTOPUjCKHX mofaTaka. Tum (aszama
MOYHEbE U 3aBPIIIaBa Ce CBAKU HHBECTUIIMOHHM TIPOjEKT, TE OHE MMajy JBE OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE:

- HEMpPEKHUHO TPajy, U
- OCHOBHH Cy YCIIOB 3a YCIICIIIHY peain3anujy octamx dasa.

OHe cy OCHOB YCIICIIIHE MOCIOBHE TOJUTHKE pupme. HbuxoBuMm KBamuTeTHUM (GyHKIMOHHUCAKBEM 06e30ehyje ce
KOHTHHYHTET 3Hama (QUpPME O CBUM OWUTHHM €IEMEHTHMA MOCIOBHOT CHCTEMa M EbErOBOT OKpYXerwa. OQUHIIenHO je na
HaBejieHe (hase Tpeba Ja ce pealmzyjy Y OpraHH3aloHO U HH(OpMaTHuKky cpelleHoM cucTeMy. Y TOM IOIVely HaBe/IeHe
Gbaze y Benukoj Mepu IeUHUIITY ylla3He MOJATKe 3a IPOjeKTOBakEe HHPOPMALIOHOT CHCTEMA Ha HUBOY (QDHpME U Ha HUBOY
npojekTa. Y 1ajbeM TEKCTY je aT KpaTak Mperie aKTHBHOCTH KApaKTePUCTHYHUX 3a MojeInHe (hase y peai3aluju pojeKra.

2.3.1. ®a3za ucTpaxkuBama TpaxumTa (Pasa I)

[pemnoxennx cenam ¢hasza y peaausaliji IPOjeKTa ca CTAHOBHUIITA H3Bolaya 0CIHKaBa ETOBUTO TEXHOIOIIKH
penociien y mocioBamy (GUpMeE YHja je OCHOBHA JICJIaTHOCT H3rpaiha o0jekata. das3a ucTpakuBama TPIKHUIITA, Kao [IPBa
¢aza, o0yxBara akTHBHOCTH OWTHE 3a W3BOhaya W MpeCcTaBsba NPBY HOBHHY y OAHOCY Ha (ha3e peanusaiuje mpojeKTa
ca CTaHOBMILITAa MHBeCTUTOpa. Y OkBHpPY Te (aze Tpeba aa ce oABHjajy aKTHMBHOCTH KOjUMa M3BOhay cTMYe OCHOBHA
3HaWAa 0 TPXKHUIUTY Ha KojeM HacTyma. Pax Ha u3paju MOHYye 3a M3rpamy U OnpeMame 00jeKTa Ha HeKOM ofpeheHom
TPKUIITY j& HajICTUKATHUJH JICO IMOCIIAa Y IIEJIOKYITHOM IIPOIeCy peann3aiyje npojexra. Jla 6u oBaj mocao 610 ycremHo
W3BPILICH, TOTPEOHO je N3BAHPEIHO MTO3HABAKE HE CAMO MOT'YNHX TEXHHYKO-TEXHOJOMIKUX U OPraHH3a[HOHUX PEIlcHha ’
MOCIIETUIA FbUXOBE IPHUMEHE Y TATHM KIIMMATCKHM YCIIOBUMA, HETO U MOTIYHO MO3HABALE [IPABHE U CTPYYHE PEeryaaTHBe,
y3aHCH, UAPUHCKUX M OCTAJIMX ycJoBa u mporuca. [loceban meo mpobieMa mpeacTaBibajy KOMEpLHjaiHe aKTHBHOCTH
KOje HEeMHHOBHO IpaTe je/laH TaKaB MOAYXBaT. 3aTo je U pasyMJbHBO IITO (a3a HCTpaKHBarba TPXKUIITA 00yXBaTa:

1.  KBaJIWUTATHBHO UCTPAXKUBAE JOKATHUX KIIMMATCKHX, TPAHCTIOPTHHX, TeOrpaCKUX, TEOTOIIKHX U XHUIPOrSOTOMIKHX
yCJIOBa, 3Ha4YajHUX 3a POjEKTOBabE 1 U3BOhebe;

2.  HCTpaxuBame MOTyhHX H3BOpa pecypca 3a CBAKO TPIKHIITE (KapaKTEPUCTHKE U MPOJajHE [IeHe PPaHKO HCTIOPYUHJIaL,
LIEHE TPAHCIIOPTA 10 jeJHHULN Mepe, aHaIKu3a MOTYHnX JOKanHUX 100aBJbaya) U MOMUC MOHYA0CHHXK TO3HIIN]ja;

3.  eBHUACHTHpamE 3HAYAJHUX TEXHHYKO-TEXHOJIOUIKMX HH(pOpManuja 00jaBJbeHUX y CTPYYHHMM IyOIMKanujama u3
00JaCTH eTaTHOCTH (PUPME Ha TOM TPIKHIITY;
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4. KOHTaKTe y Be3u 00e30ehema Oyayhux mociosa;

5. aHanM3y M PErHCTPOBame OCHOBHHX elIeMEHaTa MpaBHE peryjiaTHBe 3HA4YajHe 3a peanus3alijy Mpojekara Ha
MPEJAMETHOM TPIKHUIITY;

6. mpoydaBambe CTPyYHE PEryJIaTHBE;

7. aHanu3y MpoMHca W LIeHa OCUTypama oOjekara, pajoBa U OIpeMe y pasHuM (azama pean3alnje HHBECTHIIMHUX
MpojeKara;

8.  aHaNM3y W PErHCTPOBaIbE MAPUHCKHX MPOIKca 300r Moryhux mocsiequiia Ha peanusanujy pajaoBa U (HHHAHCUjCKE
edexre;

9. NpHKYIUbahe PEIEBAHTHUX IMOJaTaKa O MOjeJUHIIMMA U (HpMaMa 3HAYajHUM 33 HACTYII Ha OApel)eHOM TPIKHUIITY.

OBa (ha3a oOyxBara M KOHTAKTE Ca IOjeJMHUM HHBECTHTOPMMA U MPHKYIUbambe HH(OpMAIlHja O KpeTamuma
U norpebama Ha TPKUIITY TpaheBUHCKHX YCiyra y3 Mpe3eHTalrjy MOTYNHOCTH M YCHEIIHO H3BEAECHHX IOCIIOBA.
IpeasnokeHn cnucak of IEBET Ta4aka HUje KOHAYaH U HOBU MPOJEKTH HOBUM HH(pOpMAIHjaMa YBEK MOTY Jia r'a JOIyHe.
Bel je peueno na dasa | - uctpakuBame TpKUIITA AeQUHHIIE yTa3He MOAaTKe 3a €0 HHPOPMAIMOHOT cHCcTeMa (hrpMe
K0ja ce 0aBM MHBECTHUIIMOHUM PaIOBUMA.

2.3.2. ®da3e y TOKY peajm3ainuje HHBeCTHIHOHOT pojexTa (Pa3ze 11 - VI)*

Ha Ou ¢aze Owmie ycrnemHo peann3oBaHe W Mel)ycOOHO KOOpIMHHpaHE, HEOIXOAHO je Ja Ce NPOjeKTyje U
HUMIUIEMEHTHpA OroBapajyhu HHPOPMAIIMOHU CHCTEM Ha HUBOY MPOjEKTa U TPE/IBUIH HErOBO YKIIAMAake y HHPOPMAIIMOHH
cucTeM Ha HUBOY hupme. TakaB HHDOPMALIMOHN CHCTEM je OCHOBHA MOPIIKA 33 JJOHOILICHE OUTYKE Y TOM CIeH)UIHOM
oKpyxemy. MHbOpMaIOHH ciCTeM 3a oapel)eHu mpojekat MoXxe ce JOOUTH MpuilarohaBameM U JOMYHaBABEM PELICHA
W3 MPETXO/IHUX MpOojeKara, aj CBakako Mopa jia Oy/ie y CKIIaly ca KOHKPETHHM YCIOBHMA y KOjUMa Ce OfIBHjajy paloBH.
KoHKpeTHH yCNOBH AMKTUPAHU Cy: BEIHYHHOM IMPOjEKTa, YCBOJEHOM OPraHMU3allMOHOM CTPYKTYPOM 3a YIpaBlbame,
TEXHOJIOMIKHM CIEeHU(PUIHOCTIMA, KOHKPETHUM HAPHHCKAM U TOPECKUM CHCTEMOM, THIIOM YTrOBOpA, PACIIOIOKHBUM
xapBepoM, obyuernonhy kaaposa uta. HaBeneHu yTuiiaju n3 OKpyKemwa 1 Te Kako yTUUY Ha (yHKIHOHUCAEE CHCTEMA H
JMKTHPajy HAYMH pa3Mene nHpopMmalija u3Mel)y enemeHara cucrema (Ha mpumep, AUCIOLMPaHa U yIaJbeHa IPAIHILITA
MOTy KOMYHHIMPATH Tele(GOHOM, e-MamIoM, TeJIeKCOM, TeiehakcoM miu Kypupom). Takohe, yTUIajH U3 OKpyKermba
JIeUHHUIIY U CTPYKTYpY MOfaTaka 3HAYajHHUX 3a MOCIOBamkbe (Ha IPHMeEp, OIITPH LAPHHCKH MPOITHCH HaTaXy NeTabaH
u Op3 yBUA Y UAPUHCKY TOKYMCHTALM]y Y CBAKOM TPCHYTKY). AHaln3a MOCIOBHOT OKPYKeHa MPETXOMH AehUHHCADY
UH()OPMALIMOHOT CHCTEMA Y OKBHPY jeTHOT MPOjEKTa, a IOCEOHO yTHYE Ha MPOjEeKTOBAkE BErOBUX OCHOBHHUX €lIeMEHATa
- 0a3a monaraka. OcHoBHe 0a3e momaraka 3a MOAPIIKY YIpPaB/balkby KOHKPETHUM HHBECTHIHOHHAM IPOjEeKTOM, IO
MUIUBEHY ayTopa, CY:

— Bba3a nmoxaraka 0 TeXHHYKHM KapaKTepUCTHKaMa o0jekara - BEJIMYMHA U THI NPOCTOPHja, KBAAPaTypa,
OMPEMJBCHOCT, 3aXTEBAHU PaTHU YCIIOBH, CCLM(HYHN IPOjEeKTHU TapaMeTpH U 3axTeBH. MI3BOp mojaraka cy TEXHHUYKE
cnenuduKaIje, yroBopHe oapeade U MpojeKTHA TOKYMEHTAIHja.

— Bba3a noxaraka o Gu3NYKOM 00MMY W BPEIHOCTH pajaoBa o0yxBaTa KOJIMYHHE U IICHE PagoBa Koje Ce MOTY
YTBPIUTH Ha OCHOBY mHocTojehux NpojekTHuX peuiema. M3paaom aeTajbHUX Ipojekara omoryhasa ce noOujame u
MpPEeNU3HOr MpeaMepa pagoBa KojH, 3ajeIHO ca H3MeHaMa y TOKY Tpajama MPOjeKTa, YNHH OCHOBY 3a KOHa4YHH OOpadyH
W3BEJICHHUX PAJIoBa.

— Bba3a noparaka o Hapy4YuBaWy, TPAHCHOPTY, YBO3Y H CKJIAIUUITEIY ONpeMe H MaTepHjaja HEOIXOnHa
je 3a npojekte Behe cnoxeHocTu. Ilpenasak rpanune npompaheH je oarosapajyhuM HapHHCKUM MarnupuMa W JIMCTOM
yBe3eHe poOe, a eBUACHTUPAmEM BPEMEHA U MECTa CKIA/MINTCHha HA PAJHIMIITY KOMIUIETHPA Ce HOKYMEHTAlHja o
TPaHCIIOPTOBAHO] POOH.

— ba3a nogaraka Be3aHa 3a M3BpLIele W HAIUIATy PajJoBa MOJIeKe oApendama yropopa Koje TPeTHPajy
npo0JIeMaTHKy HCIIOCTaBJbatbha U OBEpaBama CUTyaluja. Bpio cy yecte koMOuHanuje (M Ha UCTOYHUM U Ha 3alaJHUM
TPKUIITAMA) Ja ce JeO MO3MIMje KOjU Ce OMHOCH Ha paj Haruiahyje OfBOjEHO Off Jiejia MO3MIMje KOjU Ce OJHOCH Ha
Marepujai. 3aro je moTpeOHO Ja ce Bojie He caMo (PMHAHCH]CKHU IMOKA3aTeJbi U3BEICHUX PaJoBa, Beh U CTBapHE (pU3UUKE
KOJIMYHMHE MPU3HATUX PaoBa.

4  Cse HaBefeHe (ase Cy leTa/bHO aHATM3UPAHE Y Kib13K YIIpaB/batbe IPOjeKTIMa y Tpal)eBIMHAPCTBY — Tpehe H3MEHmEeHO I HOMyeHO
uspname, ayropa b. ViBkosuha u JK. I[Tonosuha.
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—Ba3a nogaraka 3a ynpaB/bame TeXHHYKOM M MPOjEKTHOM JOKYMEHTAIMjOM IOpa3yMeBa PauyHapCKy
EBHJICHIIU]Y YTOBOPHE M TEXHUYKE MPENHUCKE, 3alMCHUKA M 3a0eJIelKy ca cacTaHaka, Kao W MHUCAHUX JOKyMEHaTa ca
npejaje, peBusnje U omoOpaBama npojekara. OBa 0asza mojaraka Ou Tpedano na Oyae w3Bop mH(pOpMaIUja Kojuma ce
3a nmorpebe ynpaBibarba MOBE3yje TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA KOMIIOHEHTa Mocia (MPOjeKTOBakbE), YrOBOpHA KOMITOHEHTA
mocia (aIMUHUCTPAIlMja yroBOpa) U KOMEPIMjaHO-TEXHUYKa KOMIIOHEHTa mocia (HabaBka pecypca M OIepaTHBHA
peanuzanuja).

— Ba3e nmogaraka 3a KOHTPOJIY NMPOAYKTHBHOCTH Paja HA IPaJM/IMIITY, KOHTPOJIY JHHAMHUKE OJBHjamba
paxoBa W YTPOLIKAa pecypca, 3ajeJHO ca MpUIaaajyhiuM HaMEHCKHM cOGTBEpOM, y JA00pOj MEpPU CYy KOMEPIIHjaTHO
pa3BHjaHe U JOCTYIMHE CY Ha TPXKHUIITY. Y3 ofipeljeHO 3HabE U CBEHTYAIHY IOTPajiby MOTY ce e(hHKACHO KOPUCTUTH 3a
pasHe THIIOBE TpojeKara. Y mbUMa Ce CyMUPajy U TUHAMHYKH KOHTPOJIMIITY MOJAll{ U3 CBUX IPETXOHO HABEICHUX 0a3a
nojiaTaxa.

OCHOBHH elleMEHAaT KOjU TMOBE3yje HaBeJCHE KOMIIOHEHTe WH()OPMAIMOHOT CHCTeMa 3a pealu3alujy jeaHOT
mpojekra Tpeba aa Oyne yCcBOjeHH cucTeM Komupama. Ha mpumep, ompelhena ompema mMoke umatu mmdpy koja joj
ce Joaesbyje U y mpeaMepy pajoBa M y LAPHHCKO] AOKYMEHTALIMjH y TPAHCIOPTY, a, Takole, U KO Haruiate pajoBa.
YernenHocT GyHKIMOHUCAka YCTaHOB/LEHNX 0a3a mojiaTaka ouryuyjyhe 3aBucH mpe cBera ojf pacrojiOKUBUX KaJpoBa U
071 ehUKACHOCTH KOjOM Cy PEIIEHH OPTaHU3aI[MOHU MPOOJIEMH Ha MPOjEKTY.

2.3.3. dopmupame 0aze ucropujckux noaaraka (®aza VII)

daza ucrtpaxuBama Tpxkumra (paza I) oOyxsara HENPEKUAHO MPUKYIIbalke M 00pajy 3Ha4ajHUX ToJaraka 3a
IIpOHaaXee, IPOLEHY 1 M3BOlee II0CI0Ba Ha IIOBOJEHHUM TPXKUIITHMA 32 HACTYTI. JloOHjameM o cIia i BUILIETOHUIIEHOM
akTHBHOIINY Ha FETOBOj pean3alliji JOJIa31 ce 10 HOBUX ITOJIaTaKa M Ca3Hamba Koja IMpeBa3miia3e HHTepece caMo jeIHOT,
KOHKPETHOT MPOjeKTa. YKOJIUKO je y MUTamy (HupMa clelijaln3oBaHa caMo 3a u3Bolheme onpeleHe BpcTe pajgoBa Win
U3rpajiby jenHe BpcTe 00jeKTa, CUTyalyja je jour moBosbHUja. PupMa je Tana y IpWINIH 1a KOPEKTHUM CIIPOBOlemeM
(aze ¢dopmupama 1 npolMprBamba 0a3ze UCTOPHjCKUX IojaTaka u3abepe, KOAUpa M yHECe y padyHap CBe IOjaTake
3HavajHe U 3a Oyayhe mocmoee. Tu momaiy Ou Tpebaio Ja MOCTaHy MHTErPAIHU €0 HHPOPMAI[HOHOT crcTeMa (pUpME.
OCHOBHH H3BOPH 3a hopMHpame 0a3e HCTOPUjCKUX MoJaTaka Gupme Cy:

— moamy 1001jeHN NCTPaKUBAKEM TPIKHUINTA U IIPOBEpeHH Y mpakcH (dasa I);

— rmojaly Jo0MjeHH aHaIn30M | cpeluBambeM 6a3a moparaka GOPMUPAHUX Y TOKY pean3alije HHBECTHIHOHNX
npojekara (paze II - VI).

daza hopmupama 1 mpourprBama 0a3ze HCTOPUjCKUX Hojaraka pupMe Tpeda aa ce ojiBUja KOHTUHYHPAHO U Ja
caapxu crieaeche koMmoHeHTe:

— [oZIaTKe O CTBAPHO M3BEACHUM KOJIMYMHAMA U LIeHaMa HarutalieHnX pajoBa 3a 3aBplueHH npojekar. OBH nomaru
oCTajy de facto cTanmapz 3a MpoleHy oomMa u BpenHocTh Oymyher mpojekra cimyror tuma. [locie aHammze cBakor
KOHAaYHOT 00pavyHa, OMOIMOTEKa CTBAPHO M3BEICHNUX KOJMMYMHA M PEAU30BaHKX leHa (upMe yBehaBa ce 3a HEKOJIHKO
CTOTMHA WJIM XWJbaJla MO3UIH]ja, OPraHM30BaHUX 110 oJpel)eHOM pHHIHITY, IpecTaBibajyhn nCKycTBEHO OOraTcTBO Koje
he BpaTuTH yNOXEHU TPy Yy HAPESIHUM MTOCIOBUMA;

— rozatke, Ae(hUHUCAHE I10 jeJMHULI Mepe WM €TaIOHY, O yTPOLIIIMa paJHe CHare, MeXaHHU3alllje ¥ MaTepujana,
Kao W 0 (uHAHCHjCKMM e(eKTHMa M BpeMeHy n3Bohema. OBM TOAany 3HAYAjHH Cy 3a IUIAHHPAKkE peajn3alije
Oyayher clIMYHOT MPOjeKTa M MPEACTaBJbajy OCHOBY 3a (OpMHUpare CONCTBEHHX MCKYCTBEHHX HOpMH. Takohe, oHH cy
HETIPOLICH-UBY 32 J1aBame Op3e KOHIENTyalHe NMpOoLeHe IpojeKTa Ha 0a3u caMO HEKOJIMKO YJIa3HMX Iojaraka (yKyIHa
KBaJ[paTypa, Opoj MpOCTOpHja, MPOjEKTOBAHU OpPOj PaJHHUKA MU CIyKOCHUKA, OpOj BOJHHKA, OpOj YUCHHKA, KAIalUTET
(dabpuke u cI1.);

— CTaTHCTHYKE MMOAATKe O (QyHKIMjHU MOjeIMHUX MAIIIHA - IPOCEYHO BpeMe (YHKIHje U 0TKa3a, Ka0 U MPOCEYHO
BpeMe u3Mely aBa oTkaza. OBM IOJaly Cy MOTPEOHH 3a aHAIM3Y PACIIONOKUBOCTH MAllMHA M ONIpeMe, YUMe CE MOXKe
NPeIBUICTH PH3UK NPH M3BOhEHY MEXaHH30BaHHX panoBa. [IpaBuiHa mpoleHa pusnka omMoryhaBa M MpaBOBPEMEHO
KopuroBame rnonyhenux niena. [Topex Tora, anaam3oM pacroioKUBOCTH MEXaHU3aNMje CTHYY CE U COIICTBEHH II0Ka3aTesbl
HCHOT KBAJIUTETA, KOjH C€ MOT'Y KOPHUCTHUTH 32 KyIIOBHHY WJIM U3HAjMJbUBAI-E MAIINHA;

— TI0J]aTKe O NPUMEHEHUM ITPOjeKTHIM, KOHCTPYKTEPCKHM M TEXHOJIOIIKUM PelIeHUMa, MT0jeANHIM TTOCTYIIUMa
U MeTofaMa, Kao M e(eKTuMa IHUXOBEe NMpHUMeHe. AHAIN30M (PUHAIHHUX IpojeKara JOoJa3d ce 0 3Hamba Kao IITO Cy:
MpocedHa CIPaTHOCT M KBaAparypa 3a ogpeleHu T o6jexra Ha onpel)eHOM TPIKUIITY, TPOCedHa ONPEMIBHOCT, IIPOCEYHA
CTPYKTYpa (IPOLEHTyaTHO yyenthe) mpocTopHja pa3iuIuTHX HaMeHa (MTOAPYMCKH IIPOCTOP, TAaBaHH, TU()TOBH, CTAHOBH,
OomHMYKe coOe, YUMOHUIIE...) HTA. AHAJIM30M NPUMEHEHIX TEXHOIOTHja J0JIa3u ce 10 yHanpehema muxose cienche
MIPUMEHE U TIPaBHIIHOT M300pa TEXHOJIOMIKUX MOCTYaKa Y HAPEAHUM MPOjeKTHMA.

— TI0J]aTKE O ONpPEMH - OILIEHY OCTBAapEeHHUX IOCIOBHHMX Be3a ca IMoau3BohauMma omnpeme, lieHama, BpeMEHUMa
IIPOU3BOMHE, TPAHCIIOPTA U MOHTa)Ke, IPOOHOM IIOTOHY M TAPaHTHOM POKY. 3a 3Ha4ajHUjy onpeMy Tpeba YKIbYUUTH H
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Ba)KHH]j€ TEXHHUYKe mojatke. Onpema je, HapouuTo 3a 00jeKTe BHCOKOTPalihe, Haj3HAYa HUjU YMHUIIAL] Y CTPYKTYPH IICHE
U Tpeba joj MOCBETUTH AY)KHY MaXKIby.

— TO/IaTKe O KaapoBUMa - yuerihie Ha MOjeAMHUM MPOjeKTUMA U PE3yJITaTH paja 3a BPCTY IOCIa KOjU je 00aBIbaH.
[Tonekan je 3Ha4YajHO Aa ce YKIJbYYH U ofpeheH Opoj TMYHUX MMOJaTaka, CBAKAKO y3 rapaHTOBaHY TajHOCT W 3aIITUTY OI
3moymotpeoe;

— TofaTke o noxu3BohaunMa M 3Ha4ajHUM IOjeANHIIIMA U3 peioBa Moxu3Bohaua duje ouTyKe MOTY Ja yTUiy Ha
HCHO 0CIIOBaE - 0 KBAINTETY pajsia, HOHAlIalky Y TOKY peaju3aliije MpojeKTa, HOMHUHAIM]H U IIPSHOMHUHAIM]H OIIpeMe

— caBpeMeHa TeXHH4YKa cpejcTBa omoryhapajy na ce y pauyyHap y LENOCTH YHECY TEKCTOBH MPUMEHHUBAHUX
IIPaBHUX HOPMHU U IIPOIINCA, Ka0 U CTPYYHE pPerynaTuse (CTaHAapHa U Y3aHCH).

Cymmupajyhn, moxe ce pehn fa je ycioB 3a BajbaHO (hopMupame 0a3e HCTOPHjCKHUX MoAaTaka (pupMe MoCTojame
paspabeHor nHdpopMaLMOHOT cHUcTeMa Ha HUBOY Npojekra. bes axypHor Boljema 6a3a moparaka 3a MojeAnHe MOCIOBE,
Hemoryhe je o OKOHYamy NPOjeKTa, MPUCTYNIUTH aHAJIN3H KOpUITheHNX Mo/IaTaka M U3/Bajarby OHOTa IITO j€ 3Ha4ajHO
3a Oyayhe nocioBame.

2.34. OpranuszanyoHe CTPYKTYype 3a peaju3anujy npojekra

VY nmpeaxomHUM MOMIaB/bHMa Pa3MaTpPaHo je yINpaBibambe MPOjeKTOM Ca CTAHOBHUILITA HHBECTUTOPA U M3BOhaua.
Iopen ®uUX, U ApyrH y4ecHUIM (HOPMHPAjJy CONCTBEHE MPHUCTYIe, Texehn na UcTakHy 3HavajHe (asze y peanusaluju
MPOjeKTa M yKaXy Ha METOME pelliaBama HhHMa 3aHUMJBUBHX Mpobiema. Kpajiu Lusb je, CBakako, Mojena CIOKEHOT
npobiiema - peaj3anyja KOMIUIEKCHOT IPOjeKTa, HAa Mame JeioBe - (ase, YMjuUM ce NOjeIUHaYHUM IpOydYaBarmbeM
JEIHOCTaBHMjE M yCHENIHM]je MpojeKaT NMpuBoAM Kpajy. Ilomenom mpojexra Ha (a3e oNakiaHo je youaBambe OCHOBHHUX
IMJbeBa M 00aBe3a YUYCCHHKA, JCTalbHUje CE carienaBa OOMM M PElOCIel IMOCia, yHampea ce 0be30elyjy pecypeu u
IUTaHUPa]y MOTPEOHU KaJPOBH.

Caaka (ha3za ImpojeKTa 3axXTeBa CICIU(PUIHO 3HAKBE U aJICKBATHE METOJIE, 3aTO j¢ jaCHO J1a je moTpeOaH TUMCKH paJl
CTpyuHbaka Pa3IMYUTUX CHCLHjaTHOCTH 1a OU ce OHa peanu3oBaia. VI3BeCHO, THM 3ay’KeH 3a peanu3alujy mpojeKTa
Mopa Jia PETPITH ofipel)eHe H3MEeHe MpH MPENIacKy U3 jeHe Y IpyTy (asy, jep je TO YCIOBBEHO CYIITHHOM IIpodiaema 300r
Kojux je cBaka (aza u neunucana. Ha npumep, 3aBpurietkoM ase u3paje noHyse u3Bohad moynme HHTEH3UBHO Ja ce
MpHUIpeMa 3a KoMeplujaiHe nperoBope u (asy yroeapama. Tana ce jaBiba motpeba Ja ce THM 3a peaiu3aliujy IpojeKTa,
ca CTaHOBHIUTA HM3BOhaya, MPOLIMPH MCKYCHUM (DUHAHCHjCKUM CTPYYballiMa - KOHCYITaHTHMa, KOju he MmakJbUBO
MPOYYUTH MPUIIOTE Y3 YTOBOP M3 00MacTH GaHKAPCKOT MOCIOBamkbha M MPENOPYyYUTH CBEHTYallHe u3MeHe. [IpenackoM y
a3y mpojekroBama M HU3BOlema pajoBa, Tpebaso OM Na ce OaHKAPCKU MOCIOBU Ha IMPOJEKTY ONBHjajy Yy CKIaay ca
YTOBOPEHOM ITPOLIEAYPOM U Opoj MHAHCH]CKHUX CTPYUHbaka H3Bohaua ce MOKe CMarbUTH HA MUHUMAITHO ITOTPpeOHU Opoj.
V 3aBpiHNM (hazama peanusalmje NpojeKTa, IoceOHO NPH pelaBamby CIIOPHUX CUTyalllja 1 KOHa4YHO] HaIUIaTH PajioBa,
H3BOlad MOHOBO MOXKE 4 AHTAXYje KOHCY/ITaHTEe a OM TEXHHYKU COJIHUAHO 00aBJbEH MOCcao, oAroBapajyhe Haratuo.

[Ipu npojexroBamy THMa 3a peau3anyjy Ipojexra, u3pohau Tpeda 1a Boau pauyHa O CBOjUM MOTpedama, alii U 0
OIHOCHMA Ca HHBECTUTOPOM, Ha/J30POM U OCTAIUM YUECHUIIMMA, HAPOUMTO OHUMA KOj€ OH aHTaXKYje U 3a UHje je MOHAIIAmbe
oaroeopaH. OH, 1akie, QyHKIIMOHKCAKE CBOT THUMa NpHiaro)aBa orpaHnueHUMa Koja HaMehy npojekaT U HHBECTHUTOP,
Kao CTpaHa Koja MHAHCUpa HheroBy peanusanyjy. [Ipu peanuzanuju Behux mpojexara, Beoma je Ipernopy4sbHBo aa ce mpe,
Wik y $asu npBuX KOoHTakata usMmel)y MHBecTHTOpa U M3Bohaua, u u3Mel)y nszBohadya u nomuseolada, mpermsupa rpyoa
[IeMa HHTEpaKInje ’BUXOBUX TUMOBA, YAME C€ CTBapajy MOryNHOCTH J1a CBaKM YYSCHHK, Y OKBHPY 3a/IaTUX OTPaHUYCHA,
(dbopMupa cBoj THM.

OnpehuBame cacraBa THMa KOjU peajin3yje MHBECTHLIMOHH IpojeKar, JedruHucame HUBOAa OrOBOPHOCTH, NpaBa
U o0aBe3a MOjeIMHUX YYECHHKA, MPOMUCHUBABE CHCTEMa PYKOBONCHa, KOMYHHIMpamha W H3BEIITaBamba y OONAcTH
yhpaBjbamba MPOjeKTHMa Ha3HBa Ce NMPOjeKTOBam-€ OPraHH3allMoOHe CTPYKType 3a peaju3anujy npojexkra. LlIto
j€ TpOojeKaT CIOKEHHUjH, OpraHU3aI[oHa CTPYKTypa 3a pealu3aldjy MpOjeKTa je KOMIUICKCHU]ja, OpOjHHja U 3aXTeBa
NaXJbHMBH] € TUIaHUpabe Oynyher (yHKIMOHKCaka U TpaHchopMucama. HanexHOCTH Koje y CTapTy HUCY Ipeln3upaHe,
HejacHO AeUHICAHA MeCTa OJUTyYHBaba, HEPCUICHH HAYMHN KOMYHHKAIMje U A0CTaBJbaba MOBPATHUX HH(MOpMALHja
00MYHO MMajy 3a nocieauiy nosehan 6poj kondurkara u3Mel)y yroBopHUX cTpaHa U, Ha Kpajy, BUIIE TPOLIKOBE H3TPadbe.

[IpojexToBame OpPraHU3ALUOHUX CTPYKTYpa MMa AYry TPaAULHMjy Yy JTUTEpaTypd W3 OOIacTH OpraHH3aluje
MOCJIOBaba U YIIPaBJbakha MPOjeKTHMA, T1a CY Y HAPESIHOM MOMIaBJbY IaTe HEOXOJHE TEOPHjCKE OCHOBE M KPATaK Mperies
Mmoryhux anrepHatuBa. HakoH Tora, Ha KOHKPETHOM MPHUMEPY jeIHOT BEIUKOT HHBECTHUIIMOHOT MPOjEKTa, MPHKa3aHa je
yCBOjeHa reHepaliHa OpraHu3alHoOHa CTPYKTYpa 3a pealii3alujy nocnia Ha rpaaunuimty. OHa je 61a 0CHOB 3a hopMHpambe
THUMOBA 3a CBE YYCCHHKE MPOjeKTa y TOj (asu.

Koja he opranuzanuja Outn nzabpana npe cBera 3aBHCH O 3aXTEBHOCTH IIPOjEeKTa, ajld je BeoMa OMTHO Jia ce y
peanu3anuju noayxsara u GopMUpamy beHe OpraHu3allnoOHe CTPYKTYPE 00paTH MaXKha Ha OKPYKCHE y KOME Ce peanun3yje
npojekar. [lo3HaBambe OBHX IMOfATaka je caMo MOYETHH KOpAaK y IMPOjeKTOBamYy OpraHmsandoHe cTpykrype. Cremehu
KOpaK je MpoyyYaBare THIIOBA CTPYKTYPa Koje Cy MO3HATE y TCOPHjU U MPAKCH, TIOTBphEeHEe Y ofpel)eHUM OKOIHOCTHMA H
ca MO3HATHUM HeJocTaluMa, GOpMyITHCaHUM Ha OCHOBY THX HCKYCTaBa.

[IpBy rpymy OpraHU3allMOHUX CTPYKTypa 4YMHE TpaJulloHANHE (KIacHYHE) CTPYKType. Y mUX Choamajy
NUHUjCKA, (YHKIHOHAIHA U JIMHHUjCKO-IITa0HA CTPYKTypa. TpaJulMOHATIHE OpraHMU3allMHE CTPYKTYpE KapaKTepHIle

27



CICIMjaNn3alija 3a1aTka, jacHa Xujepapxuja, KOHTPoJia U He(IeKCHOMIHOCT opranu3amuje. JJy»KHOCT, OMrOBOPHOCT U
oiamhema cy jacCHO pa3rpaHHYcHa.

300r noTpede peanuzanmje Behnx 1 KOMIUIEKCHUX MpojeKara, a yropezo ca pa3BojeM OMXeBUOPHUCTHYKE TEOpHje U
HayKe 0 YIpaBJbakby pasBuiIe Cy CE CABPEMEHHU)H TUIIOBU OPTaHU3aLHOHUX CTYKTYpa: GYHKIHOHAIHO-THMCKA, TIPOjeKTHA
U MaTpUYHa.

Cnuka 2.4: @yHKIIMOHAIHA-TUMCKA OPraHU3aloOHa CTPYKTypa

PykoBoaunay opraHusauuje

v

v

v

v

PykoBoaunau PykoBoaunau Pykosoaunay
TMMa 1 TMMa 2 TMMa n
v v v
QYHKUNOHANHHK QYHKUNOHANHK @YHKUMOHANMHK
™M 1 ™M 2 TUM N

DyHKINOHATHO-THMCKA OPraHM3alMOHAa CTPYKTypa (ciuka 2.4) ce 3acHMBA Ha NPUHLMILYY Ja je paj
PYKOBOJMIIAIA Tako pacrmopeheH Ja CBakM YOBEK, OJ HajBHIIET A0 HAjHIKEr OPraHH3al[MOHOT HHBOA, 00aBJba ILUTO
Mame QyHkurja. Kpajimu ub je 1a je mocao CBakor pyKOBOJMOLA CBEJICH Ha 00aBJbalbe caMo jeHe, IIaBHe, QyHKIH]e.
OCHOBHa KapaKTepPUCTHKA je J]a Ce OIyKe U pa3Ha YIyTCTBa HE MPEHOCE jeHOM JIMHU)jOM J0 W3BPIINOIA 3a/1aTKa, HEro
BoJiehn cTpyumany UMajy HermocpenaH yTHIaj Ha U3BPIIMOLA 3a/1aTKa U3 Mojpydja cBoje QyHKIHje.

IIpojexTHa OpraHu3alMoOHa CTPYKTYpPA e YBOIH PaJIH MOCTH3aha IUJbEBA Ha Opel)eHOM MPOjeKTy, KOjU ce He
Mory edukacHoO HocTuhiv IPUMEHOM yCTalbeHe OpraHu3annoHe cTpyKType. OBaj THIT CTPYKTYpe ce OONHKYje ca HaMepoM
Ja Ce MCIIOIITY]y CTBAPHH YCJIOBH OTPaHHYCHA. 3aTO CE aHT'AXKY]y CTPYUHAIN U3 PA3THYUTHX OPraHU3alMOHHX jeANHUIIA
WM BaH OpraHu3aiyje 1 10AeJbyjy UM ce 3aaanu. OHu cy nonpeleHu pyKOBOAMOILY IIPOjEeKTa, KOjH j€ Y LIEIIOCTH OJrOBOPaH
3a peanusanyjy mocia. OBaj TUI OpraHU3allMOHE CTPYKTYPE CE pa3BHja y CKJIady ca pa3BOjeM MPOjeKTa U CTPATErujoM
(bupme, Tako 1a ce y TEOPHjH Taj pa3BOjHHU My T AePUHHIIIE Ol HHANBHIYaJIHE POjEeKTHE OPraHU3aI[HOHE CTPYKTYPE, IPEKO
LITANCKe U MELIOBHTE, JI0 arperarHe MpojeKTHe OpraHu3aone cTpykrype. THIl HHINBUAYaTHE CTPYKTYpE HoapasyMeBa
Ja je y paHoj ¢a3u oOpaje npojexTa yKkJby4IeH KoopauHarop - Oyayhu pykoBonwmiall npojexra. Kako pan Ha o0paau mocia
Hampenyje, Tako ¥ KOOPJMHATOP, HAa OCHOBY CTEYCHHX 3Hama 0 Oyayhem mociy, aHraxyje capamHuke, Gpopmupa cBOj
uitab, ¥ ca BHMa MPOjeKTyje KOHAYHY MPOjEeKTHY OPraHU3aloHy CTPYKTYpy. Jasbum pa3BojeM nocina npeasuljeHa pamHa
MeCTa Ce MOMyHhaBajy oaropapajyhuM crpydmainuma, Tako aa, v $hasu Hajseher oOuma nocia, (GyHKIHOHHIIE T3B. THIT
arperarHe CTpykType. 3a 0OMMHHje HHBECTHIIMOHE IIPOjEKTe OHa je, U Iope]] HemTo Behux TPOIIKOBa, TPAaKTHYHO jEIMHO
e(UKacHO peuieme.

MarpuyHa opraHM3alMoOHAa CTPYKTypa (cimka 2.5.) mpeicraBiba KOMIIpPOMHUC Hu3Mely (GYHKIHMOHAIHE W
MPOjeKTHE OpraHU3aluoOHe CTPYKType. JacHO je Na je 3a pealn3aliijy HEeKor IpojeKkTa moTpedHa opranusaimja - pupma
Koja Ipey3uMa o0aBe3y Jia U3BPILU M KOHTPOJIUILIE TPOjeKTHE aKTUBHOCTH. TOKOM M3BpIlIaBaba TUX aKTUBHOCTH J0JIa3H 10
MIPEIUIUTaka HAIJIKHOCTH POjeKTa U (PyHKIMOHAIHO OpraHn3aBaHe MaTH4YHE opranu3anuje - pupme. To nperumrame
U jecTe OCHOBHA KapaKTepHCTHKAa MAaTPHYHOT OOJIMKA OpraHU3alMoOHe CTPYKType. Y TaKBOj CTPYKTYPH YETUPH KIby4YHE
JIMHUje Be3e (PyKoBOheme, 0Ir0OBOPHOCT, KOMYHHKAI[Hja M KOOPIUHAIIM]a) er3UCTHPajy U BEPTUKAIHO ¥ XOPH30HTAIHO.
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Crnuka 2.5: MarpuyHa opraHu3aiuoHa CTpyKTypa

PykoBogehu tum cpupme
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L
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IIpumep popMupama u pa3poja OpraHu3anHoHe CTPYKTYpe HA BEJHKOM MPOjeKTy

[pouec popMupama u pa3Boj OpraHu3aluoOHe CTPYKTYPE 32 PyKOBOlEHhe BETMKUM HHBECTUIIMOHNM IIPOjeKTOM, he
OWTH aHAIN3UPAHO Ha KOHKPETHOM IIPHMeEpY. Y TIHTamY je IpojeKaT U3rpambe KoMILIeKca XUApoKpeKuHr (Hydrocracker
Complex), Bpenuor oko 4.500.000.000 nonapa, y rpaxy Kupumm y Pyckoj @enepanuju. Y okBupy nocrojehe, Haj3amnaanuje
pycke padbuHepHje HadTe, ca KamamuTeToM Mpepaje o oko 17 MWIMOHA ToHa HadTe TONUIIELE, Koja ce IPOCTUpPE Ha
moBpIIMHU 011 0Ko 650 ha, mpojekrom je, Ha oko 100ha moBpIHHE, TpeaBUleHa U3rpaIkHa KOMIUIEKCa 32 AyOOKy Ipepay
HadTe ca mparehum moctpojemuma u objekTrMa. Hamena moctpojema je, ynpomheHo, mpepaga BEIUKAX KOIMHIHHA
Ma3yTa JoOHjeHor y padHHEpHjH, KOjH je OOMIKIba TePMOEIEeKTpaHa, 10 Iperacka Ha rac, KOpUCTHIAa Ka0 CHEePreHT.
ITocTynkoM XUAPOKpEeKWHra a00mja ce 60Jha MCKOpUITheHOCT HadTe, OAHOCHO 3HayajHO Behw MpoleHAT CBETIIHjUX,
CKYIUBMX JiepuBara (OCH3UH, KepO3HH).

[pojexkroBanu KoMIUIeKC ce cacTtoju u3 157 objekara. To cy, Hajupe, NOCTPOjeha XUAPOKPEKHUHT, BUCOPE]KHHT,
BaKyMCKa JleCTHIIalMja KOjU (MHAHCHjCKHM (1M He M 10 OOMMY IOCja) YWHE Haj3Ha4ajHUjH €0 IpOjeKTa, 3aTHM
MOCTPOjeHE 32 MPOU3BOKY M CKIAIUIITEHE EIEMEHTAPHOT CYMIIOpa, IMOCTPOjeHhEe 32 CaropeBame OTIAJHUX IacoBa
ca rojapy4ja nese paduHEpHje, a30THa CTaHMIA, TOCTPOjere 3a NpeynihaBamke U TOHOBHO CHa0/ieBambe BOIOM, APYTa,
HEIITO Mama IMOCTpojema, 4 ynpaBHa 00jeKTa, IPOTUB IOXKapHa CTaHUIA, CKJIOHHUIITE, 15 pe3epBoapa 3ampeMHUHE O
15.000 no 100.000 M3, oxo 10 KM MOCTHHX LIEBOBO/A, 8 KM ITyTeBa M 3 KM JeJe3Hn4Ke npyre. OcuM MHAYCTPHjCKUX U
T3B. TAYKACTUX O0jeKkara, pojekaT o0yXBaTa U YUTaBy HHYPACTPYKTYpY, Tj. XUIPAHTCKY, BOAOBOIHY MPEXKY, CErapaTHe
KaHAIM3alMOHE MpeXe, MyMITHEe CTaHWIIe, SIEKTPO SHEPTeTCKY Mpexy (pas3Born jake u ciabe cTpyje), ca KabIOBCKAM
ecrakajgama, Tpado CTaHMLAMa U KOMAaHJHUM LIEHTPHMA 3a YIpaBJbamke CHCTEMOM, Kao u ypeheme Tepena. Bennunna
MpojeKTa ce Takohe MoXe carieaTd W3 KOJMMYMHA Marepujaia mnpensuleHor 3a yrpanmy. [Ipojektom je mpensul)ena
yrpaama 180.000 M3 Gerona, mojenuHaune onpeme ykymnue Texune 30.000 t, mpousBoama u yrpaama 29.000 t metamHe
KoHCTpyKIHje u yKkynHo 38.000 t neBoBoza.

Husecturop je peanusaiujy on 3.300.000.000 monmapa ycMepeHy ka HabaBIHM CrielU(pUYHE TEXHOJIOIIKE OMPEMe
mpey3eo Ha cebe, a caMy U3Tpajiby KOMILUIEKCa, YKJbYyuyjyhi U MOHTaxy 1I€BOBOJA M TEXHOJIOUIKE ONpEME BpEIHY
1.200.000.000 moanpa npenycTro reHepainoM u3Bohady, komnanuju L[IT1-beorpan, Cpouja.

IIpema mpojekty opranu3anuje rpahjema, caB 00UM MMOCIA, Tj. HABSICHU 00jEKTH, IMOICJFCHH CY HA IET ICNINHA,
OIHOCHO meT rpanmu. HeonxonHocT mozpene je, HapaBHO, Omila HecyMmbuBa, MeljyTum, nozena objexara Ha LENuHE je
W3BpILICHA IPeMa BUILE KPUTEPHjyMa U TO IIpeMa BPCTH, TEXHOJIOIIKUM LeJIMHAMA U JICJIOM TePUTOPHUjaliHO, T€ je TaKBa
noziena, nopex KOMIUIEKCHOCTH CaMor IpojekTa i 00MMa Iocia mpecTaBibaia J0aTHy OTeKaBajylly OKOJIHOCT, OHOCHO
orexxaBajyhm ymazHu mapamerap 3a IMpOjeKTOBamE OPraHM3AIMOHE CTPYKTYpE 3a YIpaBJbame IMPOjEKTOM Of CTpaHe
reHepaiHor n3Bohaua. ['enepaaan n3Bolad je TokoM neproaa npunpeme u rpalema anraxxoao ykymHo 40 moam3Bolayda,
Te je OMII0 HEONMXOAHO YTBPAUTH TauHe MoTpede 3a CTpydImannMa oroBapajyhux cTpyka koju Ou pyKOBOIWIIH, YIIPaBIbaIH
pean3alijoM OBaKBOT IIPOjeKTa, T€ Jla OHU Oyly OPraHM30BaHHM HAa HAYMH Ja IIPABJIKHO U MOTIIYHO OATOBOPE 33JaluMa
onabupa moju3Bohaua, yroeapama, yBolema moaussohaya y mocao, koopauHanuje usmely mogussohaua, rraHupama
BpEeMeHa, KOHTPOJIEe TPOLIKOBa, BpEeMEHa M KBaJIUTETa PaioBa.

[Ipojexrom opranuszanyje rpahema qeGpUHICAHO TUIAHUPAHO TPajamhe pajoBa U3HOCWIIO je 4 rofuHe, ca IPOCeYHUM
opojeM pamuuka ox oko 3.500. C 003upoM J1a je Tpajame paioBa Koje je TeHepaTHi N3Boljad yTOBOPHO ca MHBECTUTOPOM
W3HOCWIIO 3 TOJIMHE, TE JIa je reHepaiHu n3Boh)ad Onta prupmMa Koja ce IpeTeRHO OaBrIIa IPOjeKTOBABEM, TE 32 PEaTH3aLIH]y
OBOT TIpOjeKTa HHUje MMajla JOBOJbAH Opoj CTpydmaka IoTpeOHOT mpodmiia, HEOMXOAHO je Omino GopMHupaTH MMOYETHY
OpraHU3alHoOHy CTPYKYTpy OI MOCTOjehimxX KaJpoBa, a 3aTHM Ma)KJbUBO IUIAHUPATH Pa3Boj, MPOjEeKTOBambEM HOTpeda
npeMa JUHAMULW OTBapamka HOBUX IPaIIIMINTA U HOBHX BPCTa PasioBa, Kpo3 01a0Up, CENEeKLHjy U 00yKy KaapoBa.

Hda Ou ce on camor MoveTKa yCIOCTaBHO e(UKacaH CHCTEM KOOpOHMHALHMje M KOHTPOJE peaiu3aluje Mmocia,
TeHepaHU H3Bol)ad je aHTaKOBAaO KOHCY/ITAHTA Ha yIIPaBJbakby MPOjEeKTHMA H MOBEPHO MY IPOjEeKTOBAKE OPraHU3aliOHe
CTPYKTYpE 3a pean3alujy mnocia.
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VY3umajyhu y 003up 00MM M BpPETHOCT IMOCia, CHEHU(GHUYHOCT pajoBa Kao M IUIAHHMpPaHW Opoj ydecHUKa Ha
peanu3anuju IpojeKTa YCBOjeHa je NpOjeKTHa OopraHu3aluoHa CTpykTypa. IIpBo je MMEHOBaH AMPEKTOp IPOjeKTa
(VHAMBUIya HA IPOjEKTHA OpraHU3aluoHa CTPYKTypa), a 3aTUM je (hOpMHUpaH HEroB HajyxXH ,,ltad™, Koju Gpopmupajy
noMohiHMIM 3a (UHAHCHje M KoMeplHjalry, 0e30eHOCT Ha pajay, KBAIUTET W KOHTPOIY KBAJIUTETa M JUPEKTOP
rpaauianiTa. Ban yxer konerujyma mupekropa npojekra gopmupane cy ciyx0a 3a ¢puHaHCHje, ciyx0a 3a yropapame,
JOKyMEHTAIIMOHHU 1IEHTap M TEXHWYKa IPUIPEMa, U Kao BeoMa OMTaH CErMEHT Ciry»k0a 3a rutanupame (Criuka 2.6.). Kao
LITO Ce Ha LIIEMH youaBa, 110Jb€ M MPOLIEC pajia CIIy>K0e 3a IIaHUPake, IOBE3aH! Cy TOTOBO ca CBUM ciyx0ama. Ciryx0a
3a TUIAHUPAkE y capaliby ca JIeJIOM 32 TEXHHUKY HPHUIIPEMY ca jeIHe CTpaHe OCTBapyje TECHY Be3y ca LEIUM THMOM
Ha TPafWIMIITY y CMHUCIY JaBamba TEXHUYKE IMOJpIIKe, IUIAHUpamba U KOHTPOJIE peanu3anmje LedoKymHor mocia. Ca
Jpyre CTpaHe, IpeACTaBiba AUPEKTHY Be3y n3Mel)y THMa Ha rpagrinIuTy U ciryx0e 3a yroBapawme U puHaHcuje. OBakBa
TIO3MIIM]ja jOj Aaje MOTIYH YBHJ] y CTaTyC MPOjeKTa y CBAaKOM TPEHYTKY M oMoryhaBa NpOrHO3Upame Jajbe peannsaiuje
TOKa MPOjeKTa U Mpeularamke aJIeKBaTHUX peliekha 3a youeHe npodneme. Ha ocHOBY cBera HaBeCHOL, jacHO je Jja caM
JUPEKTOP MpPOjeKTa Kao W JUPEKTOp I'paJWiIMINTa UMajy HEJBOCMHCIEH MHTEpPEC 3a JTUPEKTHOM KOMYHHUKALMjOM ca
OBaKBOM jEIIHOM CITY)KOOM.

Cruka 2.6.: [IpojexTHa OpraHu3aIioHa CTPYKTYpa yKer KOJIETHjyMa JUPEKTOpa

YXKW KONEMMIYM
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D] 3a yrosaparse

JIpeKTOp rpaiuTuinTa YIpaBiba IEJOKYTHIM TUMOM Ha rpagunuinty (Cnuka 2.7.). C 003upoM Ha TO J1a Cy CBH
00jeKTH pacoJeJbeHU Y OKBHPY II€T TPaJibH, BPCTE PaJoBa HA 00jEeKTUMA UCTOT THIA y OKBUPY PAa3UYUTUX TPAIEHU
ce TMOHaBJbAjy, TC je CTPYKTypa MOTPeOHUX CTpyKa y HajBelioj MEpH HICHTUYHA 3a CBAKy Ipajmy. 300r oOmMMa mocia
HEOIXO/HO j€ /1a T0CTOje TUMOBH 3a CBaKy Ipajiiby. Y MHTamkY je TUM CacTaBJbEeH O: MH)KEHmhepa 3a rpal)eBUHCKe pajioBe,
HWHXEHEpa 33 CTAIlMOHAPHY OIPEMY, HHKCHEpa 3a BUCOKOHAIOHCKY U HHUCKOHAIIOHCKY €JICKpO Mpexy. JJupexTop cBake
rpajiibe y OPraHUu3allMOHOM, TCXHIMYKOM M TEXHOJIOIIKOM CMHUCITY BOJU padyHa O aHT')KOBakhY CBOjUX CapaJHUKA ca UCTE
rpajiibe, ca MOCCOHNM aKI[CHTOM Ha MPOMYKTUBHOCT U KBAJIUTET HUXOBOT pajaa. OH Takohe KoOpauHMpa pagoBe CBUX
mou3Bolava u nmpatu ¥ KOHTPOJIUIIIC OBHjak¢ aKTHBHOCTH U PAJIoBa HA 00jEKTHMA CBOjE TPaIibe.

Y 0BakBOj CTPYKTYpH HEJJOCTaTaK XOpPU30OHTAJIHE Be3€ y3POKYje jaBibame cieaehux npodiema:
— M3PaKeH HETaTUBHM aCIIEKT Pa3/iBOjE€HOCTH TUMOBA Pa3IMUUTHX I'PAllbH, Tj. IOHABJbAHE TEXHOIOMIKUX IIpodaeMa Ha
CBaKoj TPajiby, LITO PE3yNTyje KallllbemheM pajioBa 1 oBehameM TpoIikoBa u3Bohema u
— OTeXaHy KOHTpOJIa pajia noan3Bolada Koju yropapa U peajusyje HOoCIOBe Ha Pa3IMIUTHM IpaJmbama

VY muiby mpeBasmiiakema OBHX IpolOiema u o0e30elera KOHTHHYHTETa 3Hama M3 CBUX O0JIacTH Ha IEJIoM
IPOjEKTY, IPHIIMKOM IIPOjEeKTOBamba OpraHM3alMoOHe CTPYKTYpE THMa Ha I'PaJMIMIITY YBEICHHU Cy IVIaBHU MHXXEHEPH 1O
cTpykama. [1aBHUM HHXXemep 3a rpal)eBUHCKe, 3aTUM 3a MaIlIMHCKE (32 CTAIOHAPHY OIPEMY M LIEBOBOJIE), U 32 €JIEKTPO
panoBe (3a BHCOKOHAIIOHCKY M HUCKOHAIIOHCKY €JIEKTPO MPEKXY) 00jelHibyjy MHXKEHhepe CTpyKa 10 CBHM I'pajlmbaMa,
cTapajyhu ce 0 yjenHauaBamy 3Hama, UCKycTBa U Mel)ycoOHOM HH(DOpMICAalky O TEXHOJIOTHjH U OJ[BUjaby pagoBa. Tume
ce cIpeyaBa NOHaBJbakhe Beh yOUEHMX HENPaBHIHOCTH Y Pajy, NOCHENIyjy U ycBajajy no0pa TeXHOJIOIIKA U CTPY4Ha
pemiera U oMoryhasa Jlakiia KOOpIMHAIMja YHYTap OpraHu3aldje M y KOHTaKkTy ca IMoau3Bohaunma W CTpyuyHHM
Ha/130pOM MHBECTUTODA.
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Cnuxa 2.7: MaTtpudHa opraHu3aliioHa CTpPYKTypa THMa Ha TpaJUIUIITy

NupekTop MomMohHKK 3a Momohuuk 33
rpagunuwTa 6e3beaHocT KBANWUTET U
KOHTPNY KBan.
AvpexTop AunpexkTop AOwnpexkTop AupekTop AOupekTop
rpaawe 1 rpagse 2 rpaawe 3 rpagte 4 rpagte 5
— I S A R e —
) 1
i [Fnasuu unx. zal WHx. 3a WHx. 3a MHxK. 3a MHxK. 3a WUHx. 38 |
: rpaheBuHCKe rpahesuHcke] |rpaheemHcke] |rpaheewHcke] |rpaheswHcke| |rpaheBuHcke :
Cnyx6a 3a [ panoee pagoee paaose pagoee pagoee panose 1
1 1
nnaHupare = ----*----------- ----- ----* --------- 3# --------- T
ITTIT T T T O T T T T TI |
: FnasHW UHX. 38 MHx. 3a WHx. 3a WHx. 3a MHx. 3a WHx. 3a :
| cTaunoHapHy cTaumoHapHy] [ctauwoHapHy| [cTauwoHapHy] [cTauwoHapHyl [cTauwoHaphy]
: onpemy onpemy onpemy onpemy onpemy onpemy :
[ M y—— | —————— Ry R i ————— [y E——— | |
pwown || S EEEEF EEFEECCEEES  IRAT LT " AT DR T
LUWOHM 1 [ThaBHu uHx. 33 WHx. 3a WHx. 3a WHxk. 3a WHx. 3a Whx. 3a |
LeHTap 1 : uesoBoge uesosoae uesoBoge uesoBoje Luesosoge uesosoge |
1
Tex.cnyxba | |
| ey gy = e e e i e o e e e o T e e e ey eyp——— ——
3a yroseap. ESSEEEREEESEESSESEES EEEEHEEEE TEEEEEEEEE T FEEE BEEEEEEEE: - FEH |
! [FnaBum unx. 3a WHx. 33 MHX. 33 NHX. 32 Wrx. 33 Mux. za ||
: BUCOKO- BMCOKO-Han. BUCOKO-Han. BMCOKO-Han. BMCOKO-Harn. BWCOKO-Han. :
i HanoHCK enekT-mpexy| lenekt-mpexy| lenekT-mpexy| lenekT-mMpexy| lenekT-mpexy],;
Loceeos e R pysyepepiyspaynps Sy i — ymp——
S | e SSESS=E== SESSSSSESRESESEEE SEESSESESSESSES =SEE3
: FnasHW UHX. 38 WHx. 3a WHxK. 3a MHxK. 3a WHx. 3a WHx. 3a :
] HUCKO- Hucko-HanoH| |Hucko-HanoH]| |Hucko-wanoH]| |Hucko-Hanow| |rpabesuHckel:
: HaMOHCKY enexkT-mpexy| [enekt-mpexy| [|enekT-mpexy| [enekT-Mpexy papnoee :
e e gy J‘

YcBojeHa KOHaYHa OpraHU3alMoOHa CTPYKTYpa MOALEIMHE OllepaTiBa IpeICTaBlba 3alpaBO MaTPUUHY CTPYKTYPY,
y KOjoj YeTUpU KJby4yHE JIMHHje Be3e (pyKoBoheme, OArOBOPHOCT, KOMyHHKallMja M KOOpAMHALWja) Er3uCTHpajy U
BEPTHKAJHO, O ¥ 10 INPEKTOPa rPajJibH, Ka0 U XOPU30HTAIHO, O ¥ JI0 INIaBHUX MHXKEmepa CTpyKa. JIupekTopu rpajme
U [IABHU HHXXCHEPH CTPYKA Cy AUPEKTHO moApeleH:n TUPEKTOPY TPaaNIIUIITA.

Moske ce 3aKJbYyYHUTH JIa j€ Ca IPOjeKTOBAkEM OPraHU3alMOHE CTPYKTYPE MOTPEOHO MOYETH Y HajpaHUjuM (da3zama
peasi3anuje npojexra kako Ou ce carieany 1 00e30e1MI CBH HEOIIXOIHH KaAPOBH Ca JaCHO JIe(hMHUCAHUM JIy)KHOCTUMA
1 OJI'OBOPHOCTHMA Y peaji3aluju oapeleHor npojexra, a ca KpajibiM IMJbEM PALOHATIHOT KOopHUIIhemha CBUX pecypca.
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Hoy. op 3opan Cmojaounosuh®, Muman Mukuh®

3. CTYJIUJA OITPABJAHOCTH

Crynuja onpaBIaHOCTH je KOMIUIEKCAH JOKYMEHT Ha OCHOBY KOjer Ce OHOCH OTyKa O OIPAaBIAHOCTH HHBECTHLIH]E.
CryaMja onpaBiaHOCTH je UCKJbYYMBO Be3aHa 32 KOHKPETaH MpojeKar 4Mja ce peaiu3aluja IUIaHupa U oarosapajyhy
MIPOjeKTHY JIOKYMEHTALIH]y.

3.1. KOHTEKCT NIPOJEKTA U OCHOBHU TEPMUHU
3.1.1. ®a3e npojexTa

VY 3aBHCHOCTH OJf KOHTEKCTa, IIpOjeKaT ce Moxke Je(UHUCATH Ha MHOTO PAa3IMYUTHX HayuHa. JenHa ox Moryhux
nedbuHUIMja THacH: ,,JIOAYXBaT KOjU CE€ CACTOjU O HM3a PaZoBa, aKTMBHOCTH WM YCJIyra ca IMJbeM IOCTH3ambha
JEIMHCTBEHOT U HEJIeJbUBOT pe3yiITaTa eKOHOMCKE HIIM TEXHUYKE MPUPOJIE, Ca IPELH3HO Ae(HHICAHUM [IUJBEBUMA".

VY cnyuajy npeArHBECTUIIMOHUX CTY/IH]ja IIPOjeKaT ce MoXe JepruHICcaTH Kao MOLyXBaT 3a KOjU C€ MOXe JI0Ka3aTu:
- 1a IOHOCH I000JbIIake OHUMA KOjH I'a CIIPOBOJIE,

- 1a IOHOCH NO0O0JbIIAkE OHUMA KOju hie ra KOpUCTUTH,
- Ja ce yKJiana y ycioBe (puHaHcupama.

VY nomieny HelIOBUTOCTH, IPOjeKaT MOXKE OUTH:

- Jeman mpojexar ,
- I'pyna nmpojexkara axo:

- Cy JIOLIUPAHH HA HUCTOM IOAPYY]jy WM Ty’K UCTOT KOPUIOPA,

- Ce IOCTUXXY 3ajeAHMYKH MEPJbHBU LIUJbEBH,

- NpUIaJajy FeHepalTHOM IUTaHy TOoIpyYja WiId KOPHIopPa,

- Cy IIOZ HaA30pOM HCTE areHIyje Koja je OAroBOpHa 3a BbMXOBY pealu3aliyjy.

- ®a3a npojexra (ako y JaToM TPEHYTKY 3a IIe0 MPOjeKaT HeMa ycJoBa) ako je TeXHUYKH U (MHAHCHjCKH HE3aBHCHA
LeTMHA U IOCTHXE CaMOCTaJIHY €()eKTHBHOCT.

IIpojekar ce yBek cacToju o1 HM3a CyKiecuBHUX (asza. Da3e nmpojekra cy Ha 0BOM MecTy oOpaljeHe ca cTaHOBHIIITA
(uHaHCH]jepa MpojeKTa 3aTo IITO je TO YYECHHUK KOji TUKTHPa HAYMH peaju3aiyje npojekra. CaMuMm THM, OBa MOJIeNa Koja
je npukaszaHa y Tabenu 3.1. Bayku U 32 HOCHOIIA IIPOjEKTa.

Tabena 3.1. ®a3e npojekra ca craHOBHIITA UHAHCH]epa MIPOjeKTa

- PHASE DA3A cnpoBoau

1. IDENTIFICATION MAEHTUDOUKALINIA (MHBEecTUTOP)

2. PREPARATION NMPUMNPEMA (MHBecTUTOP)
3. APPRAISAL MPOLIEHA (He3aBUCHKM ekCnepT)
4. APPROVAL OAOBPEHE (buHaHcujep)
5. IMPLEMENTATION PEAJIN3ALIVJA (u3Bohaum)
6. COMPLETION OKOH4YAHE (nHuBecTUTOPp)
7. EVALUATION BPEAHOBAHMSE (uHBECTUTOP)

[open da3a npojexra, y Tabemu je HaBelIeH 1 YYeCHHK IPOjeKTa KOjH je OJIrOBOpaH 3a pealin3allnjy cBake of (asa.

Jow jeman pasnor 3a uaeHTH(HKOBake (Pa3a MPojeKTa je YMICHHUIIA J]a Ce MPETXOIHA CTYIHja ONpaBIaHOCTH
oaBuja y (asu uaeHtHduUKalMje MpOjeKkTa, a CTyauja ONpaBAaHOCTH y a3y NpurpeMe IMPOjeKTa, ma je HEOMXOJHO
pazymetu Te ¢ase. [Ipe Tpu dase npojexra npukazane cy Ha ciunu 3.1.

5  Vuusepsuter y beorpapny, Ipahesurcku daxynrer
6  YauBepsuret y beorpany, [paheBuncku dakynrer
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Cnuka 3.1: TToueTne ¢ase nmpojekra

MDETUOMKAUWWA TX MPMTPEMA T MPOUEHA

) 6
r reHepanHm . 5
npojeKar ) ‘ HA?JH” i npojexar
npeTxoaHa cTyaumja i "poje“aT. E (:gmgz:g)
onpasAaHoOCTH cTyaun)a I
i onpasaaHocT1
npojekar |
u,u,emudmuosay'

4+—» [IAPAMETPU —r

Ca ciuke ce MOXKe YOUHTH 1a ce y ¢a3u uaeHtuukanuje upalyjy reHepaaHu IpojeKar U MPeTXOJHa CTyIHja
OIPaBIAHOCTH, HAKOH Yera ce MOXKe KOHCTATOBATH JIa je MpojeKar uaeHTH(GHUKOBaH. Y (a3u ImpunpeMe npojexra paje ce
WJICjHU TIPOjeKaT U CTy[Hja ONPaBIaHOCTH, HAKOH Yera ciequ (a3a mpoleHe MPOjeKTa o CTpaHe He3aBUCHOT eKCIepTa
(Ha nmpuMep noTeHuMjaTHOT GHUHaHCHjepa npojekta). Ox npecynHe BaXXHOCTH je CXBATHTH Jia Cy apaMeTpy Ha OCHOBY
kojux fie ce oapeauTH cynOuHa mpojekTa y a3y MpolieHe OMIITe MO3HATH, a X Tpeba KOHTHHYAIHO MPOBEpaBaTH y
CBHMM ToueTHUM (a3ama npojekra. Ha Taj HaumH ce crnpedyaBa naeHTH(UKaNMja HealeKBaTHOT TpojekTa. OJHOCHO, 32
n3a0paHy MPOjeKaT CMamkyje Ce PU3KK Ja y KaCHUjUM (DazaMa pean3aliije HaCTaHy MPOOJICMH.

Hakuie, npojektoM Tpeba yrnpaBbaTH HAa HHTETPHCAH HAYMH (HUKAKO CEKBEHIMjATHO MO (azama), KOHTHHYAITHO
Bojzichin padyHa 0 KJbYYHHM IapaMeTprMa TOKOM CBake o (a3a.

3.1.2. OCHOBHM TepMHUHHM H IIOjMOBH

OCHOBHE TEpMHHE U TI0jMOBE j€ HEOIXOIHO pa3yMeTH Ja Ou ce M30emIn HecropasyMy MPHIMKOM peajii3aluje
IIpojeKTa ¥ J1a 01 ce CBU IOCIIOBY 00aBUIIN Y CKIIay Cca OIIITe IpHXBaheHUM MM 3aKOHOM IPOIMCAHUM METO0JIOTHjama.
[TojMoBH KOju ce KOpHUCTE Y 0BOj 00JIaCTH Koje Tpeba pacTyMauuTy Cy:
- Ctynuja U3BOAJBHBOCTH
- CTynuja onpaBIaHOCTH
- COST/BENEFIT ananu3a

OBO cy JOKYMEHTH KOjUMa C€ JJOKa3yje Ja HemTo (IpojeKkar) MoXKe Jia ce u3Bene, Tpeba Jla ce U3Bele U 1a je TO
UCIUIATUBO (y LIMPEM CMUCIY).

Cryanja U3BOALHBOCTH j€ KOHTPOJIMCAH ITPOLIEC:
- uaeHTH(UKOBaka MpobiieMa 1 MPUIIMKA 33 IbHUXOBO pellaBambe,
- onMcuBama nocrojeher crama M yCremHux nexoxa,
- yrBphuBama 1ubeBa,
- IPOLICHHBaha TPOLIKOBA 1 KOPUCTH BE3aHUX 32 aJITEPHATUBHO pelllaBambe Mpodiema.

Vrora cTyamje U3BOIJBMBOCTH je J1a MPYKH MOJPIIKY JOHOIICHY OMIyKe 0 uHaHCUpawy npojexra. CBpxa je na
00e30eu: CHCTeMaTcKy MPHUCTYN NpoOjieMUMa, [MJbEBUMa, BPEJIHOBAbY JITEPHATHBA U CENIEKIMjU pellermha, noseha
HOBEPEE J1a j€ IPEeUIOKEHO PelIehe ONITUMAIHO U YBEpH Ja IIpojeKar Tpeba Ja ce peausyje U 1a MOXe Ja ce peausyje.

Kao mozsiora 3a Tymaueme MojMoBa U3 OBE 00IACTH HOCTYKHUITH CY:
- 3aKoH 0 maHupamwy u usrpaamu (,Ci. macauk PC, 6p. 72/2009, 81/2009 u 24/2011)
- TIpaBWJIHUK O CaapXXHWHHU, OOUMY W HAYMHY HM3paje MPETXOAHE CTYAMje OMPABIAHOCTH M CTYIHje ONPaBIaHOCTH 3a
usrpaamy oodjekara (,,Ci. mmacauk PC*, 6p. 80/2005) u
- ,, Guide to cost benefit analysis of investment projects “ n3nar on crpane Esporcke komucuje 2008. rogune

3aKkOHOM O IUIAaHMpalky O HM3rPaAmu JepUHHCAHM Cy OCHOBHM IOjMOBH. [0 TOM 3aKoHy, TEPMHUH KOjU ce
ynorpe0JsbaBa je ,,cTyArja ONpaBAaHOCTH , IITO JIMHIBUCTHYKH IPEJICTaB/ba OOJbH TEPMUH O]1 ,,CTYANj€ U3BOAJEUBOCTH
(HewTo MITO je U3BOAJEMBO HHUjE HY)KHO M OIPaBIaHO). 3aKOHOM ce Ae(UHHILY ,,IPETX0JHA CTYHja OIPaBIaHOCTU " U
,»CTynuja onpasaaHocT™ (wianosu 113. u 114.). Jlepunucan je caapikaj TeHepaIHOT U UJIEjHOT TpojekTa (wiaHoBu 117.
u 118.). PeBu3uju npojexTa moieke cBe MpeTXOAHO HABEACHO, IITO je neduHucano wianosuMma 131, u 132,

[IpaBwIHKK O caapKHHHU, OOMMY M HauMHY WU3pajie NPETXOAHE CTYIHje ONPaBJaHOCTH U CTYJHj€ ONPaBIaHOCTH
3a m3rpanmy obOjekara usmely ocranmor neduHHMINE: OATOBOPHOCT 3a M3paay IPOJEKTHOT 3aJarka, o0jeKTe 3a Koje ce
pazne CTyauje, OCHOBY 3a M3pajay CTYAMja, CaapiKaj CTy[Hja, Be3y ca CTPaHUM METOMOJOrHjaMa UTH. [IpaBHUITHUKOM je
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netasbHO neduHucan caapxaj obe crynuje. Ha cmunu 3.2. Hanmasu ce ymopeaHH MpUKa3 cajpikaja MPEeTXOJHE CTyAHuje
OIPaBIAaHOCTH U CTY/Hj€ ONPaBIAHOCTH.

Cnuka 3.2: YopenHu npuka3 caapikaja mpeTXoHe CTY/H]e ONPaBIAHOCTH U CTY/IH]E OPaBIaHOCTH

1. 1loZaum © Hapy4MoLy 1 ayTopuma cTyame

|1. Y804 |2, Y804 |
3. Uusbesn v cepxa wHBecTuparea
4. Onuc objexra

[2.Ananu3a noctojeher crara [5. Ananusa passojuix moryhHocTh MHBecTUTOPa |

6. MeTogonowke ocHose M3paae cTyguje

4. NpUKa3 TEXHONIOWKO-TEXHUYKUX PELLeHa Y reHepanHoM If7. TEXHUYKO-TEXHONOWKO Peluerbe Y MAejHOM NpojekTy
3. TPXWWHM aCNeKT- aHan3a 1 Npojexkymja 8. TpXWIWHK acnekTn

5. AHan13a HabasHOr TPXMWTA

6. MpocTopHK acnekT g. [poCTOpHK acnekTu

7. MpeTxoaHy aHanM3y yTHLaja Ha KMBOTHY CPEAUHY 10. Ekonowku acnekti

11. EKOHOMCKM TPOWKOBK
12. flobutk - KOpUCTH

8. OuHaHcWjcka aHanu3a 1 oLeHa 13. OuHaHCKMCka ePUKACHOCT €3 OLEHOM PEHTABMAHOCTI M IMKBUAHOCTM
9. [\pyWTBEHO-EKOHOMCKA aHa/13a W OLeHa 14. [lpyWTBEHO-eKOHOMCKY edUKACHOCT
10. AHa/1M3a OCET/bUBOCTW W PU3NKA MHBECTMPArbA 15. AHa/M3a 0CET/bMBOCTM M PU3NKA MHBECTUDArE

11. MpeTxoaHa aHanu3a n3sopa duHacuparba 1 duHaHcujck{16. Avanusa nasopa GuHaHCKparka, uHaHCKjckix obasesa u AuHamuke
12, [IpeTx04Ha aHaN13a K34 POBCKUX U OPraHWU3aLMOHWUX MO|17. AHaNW3a OPraHW3aLMOHNX M KaAPOBCKUX MOryRHOCTY
13. 3aK/byyaK 0 NPETXOAHO] CTYAWjI ONPaBAaHOCTH 18. 3aKk/by4aK 0 0NpasBAaHOCTU MHBECTULMjE

Moske ce yOunTH Jia Cy CaJip>KajH CIIMYHU, CaMo je Caipikaj IPETXOAHE CTYIUje ONPaBIaHOCTH JieTalbHUje pazpal)eH
y CTYIHUjU ONPaBIAHOCTH.

Cost/benefit ananu3a (nasse: CB aHanmisa) npencrasiba npolec KBaHTH(HKOBamba TPOIIKOBA U KOPUCTH OJIYKE,
rporpama win npojekra (y oapeheHoM neproay) U BUXOBUX aiTepHaTHBa (Y UCTOM IIEPHOJY), HA OCHOBY jE€JIMHCTBEHE
ckaiyie rnopehema, ca IUJbEM HENPHUCTPACHOT OLiekhHBamba. OBOM BPCTOM aHaJM3€ BPIUM CE MPOIEHA MHBECTHLMjE Ha
OCHOBY HETO CaJalllibe BPEIHOCTH, TUCKOHTOBAkEM pacxosa M Ipuxona. lako ce KOpUCTH yIIaBHOM y (DPMHAHCH]CKO]
ananusu, CB aHanu3a HHje OrpaHuYeHa caMo Ha MOHETapHa pasMarpama. YecTo Cy YKJbyUeHHU €KOJIOIIKH U APYIITBEHU
TPOILIKOBH U KOPHCTH, aKO C€ MOTY pa3yMHO KBaHTH()UKOBATH.

Cost/benefit anani3a ce 3aCHUBA Ha TCOpHUjU ekoHOMHU]je. Huje HayuHa mucnmiuinHa, Beh MeTomonoruja 3aro mro
je 6azupaHa Ha arpokcuManujaMa 1 xunorezama (o OynyhuM, HEMO3HATUM NMPHUXOJMMa M TpollkoBuMa). Onrepehena je
HENOTIIYHUM IojanuMa u HeusBocHoinhy. [IpBa nmpumena je 3adenexena 1936. romune.

Y KOHTEKCTY U3pajie CTyauje onpasaaHocTy, CB aHami3a ce 0HOCH Ha METO/I0JIOTHjy 00pa3iiokeHy y JOKYMEHTY
»Quide to cost benefit analysis of investment projects®, uznarom ox ctpane EBporncke komucuje 2008. romuHe (nasme:
Boayu). Canprkaj Bopnya no nornnasssuMa o0yxBara onmty aeo u ogqHoc ca EY ¢onnosuma, cagpxaj CB aHannze kao
U TpH noceOHa Jieyia Koju ¢y 0J KOPUCTH OHMMA KojuMa u3palyyjy cryauje (IeTajpy aHajau3e 1o IMPUBPEJHUM CEKTOpuMa,
CTyAWje cilydaja ¥ aHeKCH O] KOPUCTH 3a jaeTasbe npopauyna). Canpxaj CB ananmse oOyxBara cienehe: KoHTEKCT U
LWJBEBU IIPOjeKTa, MICHTU(HKAIMja MPOjeKTa, aHali3a W3BOAJBMBOCTH ONIMja, (PMHAHCHjCKA aHaIM3a, €KOHOMCKa
aHaJM3a M aHaJli3a pU3rKa.

VY unspy nopehema ca nomahum [paBumHukom, Ha cmim 3.3 npukaszaHa cy oda caznpikaja.
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Cnuka 3.3: Ynopennu npukas cagpxkaja CB aHamu3e U CTy/IHje ONpaBIaHOCTH

EU GUIDELINES

NPABUNHKK

1.CONTEXT ANALYSIS AND PROJECT OBJECTIVES
2.PROJECT IDENTIFICATION +3.23.33.5

opsti podaci + 4.1.3 Changes in working capital
CBA je metodologija

1. MoAaum o Hapy4moLy 1 ayTopuma CTyanje
2.¥YBog

3. Lln/beBi 1 cBpxa MHBECTMPatba

4. Onuc objexTa

5. AHa/13a pa3BojHMX MOryRHOCTI MHBECTUTOPA

6. MeTop0n0wWKe OCHOBE WM3paae CTyauje

3.2Demand analysis 8. TPXWLWHM acnekTy

3.6 Enviromental aspects

4.1Total investment cost; 4.2Total operating costs
4. FINANCIAL ANALYSIS (4.3; 4.5; 4.6)
4. FINANCIAL ANALYSIS (4.3; 4.5; 4.6)
5.ECONOMIC ANALYSIS
6.RISK ASSESMENT

4.4 Sources of financing

3.4 Personell requirements

10. EKooWKM acnekT
11. EKOHOMCKM TPOWKOBK
12. flobuTy - kKoprcTH

13. UHaHCHjCKa ePUKACHOCT ca OLeHOM PEHTaBMAHOCTU M IMKBUAHOCTH
14. [lpyWTBEHO-EKOHOMCKY ePUKACHOCT

15. AHa/13a 0CeT/bUBOCTH M pU3MKa MHBECTUPakba
16. AHan13a u3sopa PrHaHCMparba, GUHaHCHjckx 0baBesa u AMHaMmke
17. AHa/M3a OPraHu3aLMOHNX 1 KaapoBCkux MoryhHocTH
18. 3aK/by4aK 0 ONPaBAAHOCTM MHBECTHLMje

Ca ciuke ce MOXKE YOUHTH Jia Cy ucTe TeMe obpaljeHe y 00a caapikaja, camo je pacmopen apyrauuju. bes o63upa
Ha METOJOJIOTHjy M HACJIOBE, Ha OCHOBY aHAJM3E Caapaja UCTHUX, MOXE C€ 3aKJbYUUTH Ja j€ M0Ccao U3paje CTyauje
onpaaaHoctu U CB aHanu3e CyIITHHCKU UCTH.

Moske ce 3aksbyuntu cieznehe:
- Nomahu npaBwiTHYK J1aje MOTIYHUJU caaprKaj ajly He Jaje yIyTcTBa 3a u3paay. CB aHanu3a jaje Iperp3Ha yiyTcTBa 3a
u3paay aau HUCy obpaljeHe cBe obmactu u3 noMalier mpaBrTHHUKA.
- Jlomahin mpaBUIIHUK jacHO pa3rpaHWYaBa MPETXOAHY CTYIHUjy U CTyAHjy ompaBaaHoctu. CB aHamu3a y ceOu caapku
aHaJIM3y OILHja OAHOCHO NMPETXOIHY CTY/H]y ONpaBJaHOCTH.

3.2. JEJIOBHU CTYAUJE

Canpixaj crynuje je onpehen npema nomahem [IpasuHuky. Merononoruja uspane je npema EY Bonguuy 3aro mro
je Ta METOmONOrHja OIIITe MpHU3HaTa, a AoMalie Hema. Y HapeqHOM TeKCTy mpeicTaBuhe ce MOCEOHU ACNIOBH CTyAUje
OIpaBIaHOCTU. J[eNIOBH CTyAHWje MpeACTaBbajy ACJIOBE caapikaja CTyAHje OmpaBRaHOCTH mpeMa [IpaBUITHUKY, KOjU CY
IPYMICaHU y CPOAHE 00NaCTH.

3.2.3. OnuTu AeJ10BM CTyaHje

OninTH JEI0BU CTy/Uje OMPaBIaHOCTH 00yXBaTajy CTaBKe M3 cajpikaja cTyauje omnpaeaanoctu (7 on 18 craBku
nipema IIpaBuiTHKKY) Koje HECY 0OyxBaheHe y OKBUpY ApPYTuX jAenoBa cryauje (Hymepanuja u3 [IpaBuinuka):
1. [Moganu o HAPYYHOILY U ayTOPHMA CTYIH]C
2. VYBox
3. llnbeBH U cBpXa UHBECTUPAkHA
5. AHanm3a pa3BojHHX MOTYHHOCTH HHBECTUTOPA
6. MeToponomke OCHOBE H3pajie CTyaHje
16. Ananu3a u3Bopa prHaAHCUpamba, PUHAHCHjCKUX 00aBe3a U TMHAMHKE
18. 3akspyuak
VY nammem TekcTy oOpaauhe ca camo KoMIUIeKCcHHje cTaBke (5. u 16). Ocrane cTaBke Cy came o ceOu jacHe.

AHaju3a pa3BojHux MoryhHocTH HHBecTHTOpA 00yXBara TpH ocebHe TeMe 3a 0opany. [[pea mema ce OMTHOCH Ha
OIIITE MMOJJATKE O MHBECTUTOPY U IPEAMETY MOCIIOBama . lako To HUje HaBeIeHO y canpikajy [IpaBiiHika, yooudajeHo je
Jla ce y OBOM JIeNy CTY/Hje ce MpuKasyjy cienehu mogarm: reorpadCku rmooxaj, IPUPOIHU TOTSHIH]jalH, CTAHOBHUIIITBO,
caobpahajHe Be3e, KITUMATCKH yYCIOBH, CTPYKTypa IPUBPE/IE, HAIMOHAIHI JOX0JaK 1 IPOCEYHE 3apajie, HUBO 00pa3oBama,
HE3aIMOCICHOCT ¥ CMYHO. LWk je Ja ce CTekHe yTHucak o aMOMjeHTY y KojeM hie ce mpojekar peanus3oBaru. /[pyea mema
Ce OMHOCH Ha TPHKa3 pa3Boja ca OILCHOM CaJIalllh¢ OPraHu3alllje HHBECTUTOPA, MPUKa3 TEXHO-EKOHOMCKOT pa3Boja ca
OLICHOM CaJIalllbeT CTarha U aHAJIM3y CTPYKTYpE 3amocieHHX. AHannu3a ce BPIIH Y CBETIIy KOHKPETHOT mpojekra. L{ub
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j€ JI0Ka3aTh He3aBUCHOM EKCIepTy (ako je To Moryhe) Jia je HHBECTUTOp, Ha OCHOBY IPETXOJAHUX UCKyCTaBa, mocrojeher
TEXHOJIONIKOT HMBOA Pa3Boja, moctojehe opranu3aiyje u KapoBa ca KOjiuM pacrioiaxe Croco0aH Jja yCIEIHO pean3yje
npojekar. Ipefia mema je oueHa ¢uHaHCHjcKe TOgoOHOCTH. OHA Ce MOXE JaTH HAKOH clienehux Kopaka y aHaJIW3H:
npubaBsbama PUHAHCH]CKUX M3BELITaja, TpOpadyHa (PMHAHCH]CKUX MHAWKATOpa IIPUMEHOM HHCTpyMeHaTa (MHAHCH]CKe
aHaJIM3e ¥ TYMa4ycha pe3yiTara U JaBame OleHe 0 (PUHAHCH]CKOj TOTOOHOCTH.

OcHOBHH (DMHAHCHjCKH M3BEIITAJH CY:

1. bunanc ycrniexa - mepuoan4yaH pa4yHOBOJICTBEHH M3BELITa] y KOjeM Cy MCKa3aHH OCTBAPEHU IPUXOIHU U PACXOIU
npenyseha y onpehenom oOpauyHckoM niepuofy. Jdedununine npruHOCHH MOJI0Kaj mpemy3eha.

2. bunaHc crama - TpeHyTHa CiMka (DMHAHCHJCKOT IOJIoXkKaja Heke KoMmaHuje Ha oapehenm nan. Ilpukasyje
BEJIMYUHY U CTPYKTYpY (DMHAHCHjCKUX CPEJCTaBa U M3BOpa (DMHAHCUPAbA.

H3Benenn punancujckm u3BemTaju (Ha OCHOBY OmilaHca ycriexa 1 OMiIaHca CTama):

3. W3BemTaj 0 TOKOBUMA T'OTOBUHE - IEPUOANYAH IIPHKa3 HOBYAHHUX MPHUIIMBA U OJUIUBA Y 00pPauyHCKOM MEPHOLY
10 OCHOBY TIOCJIOBHUX, HHBECTUIIMOHUX U (PUHAHCH]CKUX aKTUBHOCTH.

4. U3BeiTaj 0 mpoMeHaMa Ha KaltuTajy - IepuoAnYaH 30MpHU NPHKa3 IPOMEHa I10jeANHHX eJieMeHaTa COIICTBEHOT
Kanurana rnpeayseha HacTaaux y qatoM o0padyHCKOM TEPHOY.

WHcTpymeHTH aHanm3e (QUHAHCHJCKUX HM3BEIITaja KOjU CE KOPUCTE y aHalM3W (PMHAHCH]CKOT IOCIOBama Cy
6pojHu. Ha oBoM MecTy ce HaBoje caMO OCHOBHHU:
- XOpM30HTAJIHA aHAJIM3a - YIOpEe/IHa aHai3a npoMeHa u3Mel)y Tekyhe u nperxonne ronuse
- BepTUKaJIHA aHallu3a - CTPYKTypHA aHAJIM3a OJJHOCA BHIIIC MO3UIIHMja y OHOCY Ha jeHY Koja ce Tperupa kao 100%
- aHanM3a OCHOBHUX (PMHAHCH]CKMX HMHAMKaropa (IlOKaszaTespa): MOKa3aTesbH JIMKBUIHOCTH, MOKa3aTeJbH ITOCIOBHE
aKTHBHOCTH, IT0Ka3aTeJbl PEHTa0MIHOCTH, TI0Ka3aTesbl (PUHAHCH]CKE CTPYKTYPE, TI0Ka3aTesby TPIKHUIIHE BPEJHOCTH UTL.

Tymaueme noOHMjeHHX pe3ynTara je HajoCeTJbUBHjE NHUTAmhEe OBOT Jeja CTyAHje ONpaBIaHOCTH, 3aTO INTO CE
€KOHOMCKO IIOCJIOBAa-€ HE MOXKE jEIHO3HAYHO OIEHUTH CaMO Ha OCHOBY IIOjeJMHAYHHX HYMEPHUUKUX BPEAHOCTH
HaBEeJICHUX MHCTpyMeHaTa aHayin3e. OCUM y jeTHOCTABHUM CIIy4ajeBUMa, JaBame OICHE 0 ()MHAHCH]CKOj MOITOOHOCTH
3axTeBa aHrKMaH eKCIepTa eKOHOMCKe cTpyke. OOMM U CII0KEHOCT OBOT JIeJIa aHaJIM3€e Ce 3HATHO Pa3JIMKY]y OJ1 ITPOjeKTa
JI0 TIPOjeKTa, Y 3aBUCHOCTH OJ1 TUTIa Ipeny3eha o kojeM je pey, HaunHy (prHaHCHpama IIPOjeKTa U CaMO]j IPUPOJIH IIPOjEeKTa
(Bpcra o0jekra, 00MM MHBECTHLIM]E U TAKO JIaJbe).

3.2.4. TexHNYKO-TEXHOJIOIMKA aHAJIN3A

TeXHUYKO-TEXHOJONIKa aHaiu3a oOyxBara Tpu crtaBke u3 [IpaBunnmka (4,7. U 9.) Koje ce THUy HPOjeKTHE
JOKyMeHTaluje. J[Be TeMe cy BakHe 3a JIUCKYCHjy: IITa YPaJUTH 3a MOTpede CTynuje M Kako NohM 110 KBaJIUTETHE
TEeXHHYKE JOKyMEHTalHje.

3a motpebe crynuje Tpeda ypamutu cieache:

a) Caxxer npuKa3 rmpojexara (TEeXHHYKH OIUCH U TEXHOJIOTH]ja U3BOohema paiosa),

0) [IpoBepa yckina)eHOCTH ca IMIAHCKOM JIOKYMCHTAIIU]jOM,

B) [IpoBepa ycknaljeHoctu omuca, npeaMepa u rpaguyke JOKyMEHTAIH]e,

r) I[IpoBepa TauHOCTH peaAMeEpa U IperpadyHa,

1) U3spana ninanoa: ranrorpam (pasHoCT pasa) U JMHAMUKA yilaramba GUHAHCHjCKUX cpeacTasa (cash flow),

1)) U3pana meme opraHusaije mpojeKra.

Cse HabpojaHe CTaBKe je OUTHO YPaJWTH Ia)XJbUBO 3aTO IITO I'PEIIKE Y TEXHUYKO] TOKYMEHTAIMjH MOTY UMAaTH
(baranHe mocnenuie Mo peanusaunujy npojekra. Hajrope mro ce Moxe aecuTH je rpyda rpemika y MponeHH YKYITHHX
TPOILKOBA IIPOjEKTa JI0 KOJUX CE€ JI0JIa3U CyMHpameM CBHX IpelpadyHa U3 CBHX WJIEjHHUX Ipojekara. AKO Cy TPOLIKOBU
MOTIEHEHN Npojekar ce Hehe ycremH o 3aBpmuTy 3ato mro he HecTaTH cpeicTBa 3a UHAHCUpPambe. AKO Cy TPOIIKOBU
IIpelemeHn, BepoBaTHo he Outu nmpodiiema ca (PMHAHCHjCKUM ITpOpadyHHMa U OIpaBlaBal-eM HHBECTHIIH]E.

Jpyra cymTuHCKa Ba)KHOCT IIPOjEKTHE JIOKyMEHTaIHje ce orie[ia Y YHIEHHUIM J1a O] IPOjeKTOBAHOT KBAINTETA
o0jexara JUPEKTHO 3aBUCH HUBO Oyayhux Impuxoia Koju 3HauajHO yTHUY Ha (uHaHCHjcKy aHanmu3y. UecTo ce nemiaBaino
y IpaKcH ja je 300T npeaMOUIIMO3HOT IPOjEeKTOBamka JOILIO JI0 TOra Jla CKPOMHHU HNPHUXOAM (€KOHOMCKA PEayHOCT) He
MOTY HaJIOKH3/INTH BEJIMKE M3/aTke (moYeTHe U Tekyhe), rma ce cTyaujoM He MOXe JI0Ka3aTH ONpPaBIaHOCT peain3aluje
IIpojeKTa. 3aro ce Ha OBOM MECTY jOII jeTHOM HarlallaBa BaKHOCT HCTOBPEMEHOT pajia Ha MPOjeKTHO] JOKyMEHTaIHj1
W M3pajy CTyauje, Wi 0ap NpoBepoM KJbYYHHUX IapaMeTapa CTyAHuje JIOK je pojeKToBame y ToKy. Ha Taj HaunH moryhe
je, noBpaTHUM MH(]OpMaIijaMa y IpoLec NpojeKToBamka, J0hu 10 ONTUMAIHUX MPOjeKTaHTCKUX peliemka. Ha cinmm 3.4.
IIPUKA3aH je HOrpellaH U NoXKeJbaH PeJociie]] Kopaka y OBOM CMHUCILY.
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Cnuka 3.4: Tlorpeman u nokesbaH peaocie]l Kopaka TOKOM H3pajie POjeKTHE TOKYMEHTAUI[je U CTY/IH]e ONPaBIaHOCTH

Jpyra BakHa Tema U3 00JaCTH TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKE aHAJIM3E j& KBAJIHUTET IIPOjEeKTHE JIOKyMEeHTaIyje (ITa oH
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roAipasyMeBa 1 kaxo ra noctuhn). OBo je BeoMa BaykHa TeMa ajlil HUje AUPEKTHO BE3aHO 3a U3Paay CTyIHje ONpaBIaHOCTH
1 W3JIa3W U3 OKBHpPA OBOT MITHBA. 3aT0 ce Hehe Ha 0BOM MecTy moceOHO oOpaljuBaTh TeMe Kao IITO Cy: MOAJOre 3a
IIPOjEKTOBakE, IPOJEKTHN 3aJallH, aHTA)KMaH Hapy4IHoNa, YIPaBJbake U3PasioM MPOjeKTHE JOKYMEHTAIH]je, BPEIHOCHO
HMHXCHEPCTBO, PEBU3MjE IpOjeKaTa, KOHTpOJa paja MpOjeKTaHaTa, IIeMa OATOBOPHOCTH, NHMHAMHKA ITPOjeKTOBAMbA,
CHHXPOH IIUTAHOBHU, U3MEHE Y NPOjeKTUMA U JPYTO.

3.2.5. 3amTuTa )KUBOTHE CpeINHe

Jleo cTyamje onpaBIaHOCTH KOju ce 0aBH 3aITHTOM XXHBOTHE CpeAauMHE 00yxBara o0Opaay U KOMEHTap MoceOHe
aHam3e Koja ce HasuBa CTyauja o MPOLCHH yTHIIaja, OJHOCHO ,,EIA CTy)mja“ (EIA — environmental impact assessment)
Osy crynujy Hapyqyje HOCHJIAI[ TPOjeKTa Ha MCTH HAYMH Kao IITO Hapydyje uspamy HpO_]eKTHe nokymeHraruje. Ctynuja
0 TPOILICHH YTHIaja Ha )KUBOTHY CPEAUHY j€ NOKYMEHT KOjUM Ce aHalmM3upa 1 OLICHYje KBAIUTET YNHMNIAIA KUBOTHE
CpEeIMHE U BUXOBa OCETJBUBOCT Ha ofpeheHoM npocTopy, Mel)ycoOHH yTHIajH NOCTOjeinX 1 IUIAaHUPAHUX aKTUBHOCTH,
HEMOCPEHH U TIOCPEIHH IITETHH ymuajn IPOjeKTa Ha YHHHOLE )KUBOTHE CPEIHMHE M MEPEe U YCIOBH 3a CIIpeyaBambe,
CMambCHbe U OTKIIamhamke ITETHUX yTUIIaja Ha KHBOTHY CPEJHHY U 31PaBbe JbY/IH.

[Mopex Tora miro je morpedHa 3a U3pasy CTyIUje ONpPaBIAHOCTH, CTyAN]a O MPOLCHH ymua]a Ha )KHUBOTHY CPEIHHY
je HeomnxonHa M 3a oOujame rpajeBUHCKe go3Bose. Ca CTaHOBHUINTA peasin3alije YUTaBOT MPOjeKTa, IOTPeOHO je MITOo
paHHje UCIIaHUPaTH pecypce (BpeMe U HOBall) 3a M3pajy CTynuje, Kako He O 300T Tora rpojexar 3anao y mpooem.

3aKOHHU ¥ MPOMHICH KOjU PETYIUIIY OBY 00JacT Cy:

- 3aKoH 0 MPOLIEHN yTHIIAja HA )KUBOTHY cpenuHy (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 135/2004),
- Environmental Integration Handbook for EC development co-operation (2006),
- [loceOHM 3aKOHU y 3aBUCHOCTH OJ1 THIIA MIPOjEKTa U PEJIEBATHOT IIPUBPEIHOI CEKTOPA.

[Ipema 3akoHy O MpOLIEHH YTHIIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY (WIaH 3), MpeaMET MPOIleHe YTHLaja Cy MPOjeKTH KOju
ce IUIaHUPajy U U3BOJIE, IPOMEHE TEXHOJIOTH]j€, PEKOHCTPYKIIU]je, TPOIINPEhE KarauTeTa, IPEeCcTaHaK pasia U yKIambamke
IIpojeKaTa Koju MOTy MMaTy 3HavyajaH yTHIa] Ha )KUBOTHY cpenuHy. [IponeHa yTuiaja Bpim ce 3a npojekre u3 odnactu
WHIyCTpUje, pylapcTBa, eHepreTuke, caobpahaja, TypusMa, mosponpHuBpesie, MIyMapcTBa, BOIOIIPUBPEAE, YIPaBIbambe
OTIaJJOM ¥ KOMYHAJIHHX JIEJIaTHOCTH, Ka0 U 3a CBE IPOjeKTe KOjU Ce IUIaHMUPajy Ha 3alITHheHOM IPUPOIHOM A00pYy U Y
3amTHheHoj OKOJIMHN HEMOKPETHOT KYJITYpHOT 100pa.

[Ipema ucrom 3axony (wiaH 17), cTynuja o mpoLeHH yTHIAja 00aBE3HO CaapIKu:

. IOfIaTKE O HOCHOILY ITPOjeKTa;

. OITUC JIOKalHje Ha K0joj ce IUTaHupa n3Boleme MpojeKTa;

. OITUC TIPOjEKTa;

. IpUKa3 IVIaBHUX aJITEpHATHBA KOje je HOCHJIAIl IIPOjeKTa pa3Marpao;

. IpYKa3 CTama )KUBOTHE CPEIMHE Ha JIOKAIMjU U ONMKOj OKOJIMHY (MUKPO M MaKpo JIOKaIHja);
. oIMC MOTyhnX 3Ha4ajHUX YTHIa]a IPOjeKTa Ha KUBOTHY CPEIHHY;

. IPOLIEHY YTHIIaja Ha )KUBOTHY CPEAMHY Y CIy4ajy yaeca;

8. onmc mepa npenpuleHNX y UJbY CIpeyaBama, CMamkema U, I7e je To Moryhe, oTKiIamama CBaKOT 3HaUajHHjer
LITETHOT YTHIIaja Ha )KUBOTHY CPEANHY;

9. mporpam npahema yTHIaja Ha )KUBOTHY CPEIHHY;

10. He-TexHUYKH Kpahu mpuka3 mojaTaka HaBeIeHUX y Tad. 2) 10 9);

~N N AW~
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11. momaTke O TEXHHYKAM HEAOCTAlMMa WM HEMOCTOjalby OAroBapajylinxX CTPYYHHX 3HAaWa W BEIUTHHA WIH
HeMoryhHOCTH Ja ce pubaBe oArosapajyhu momar.

Iponenypa 3a u3pagy cryadje o MPOICHH YTHUIIAja je Takolje neduHmrcana 3akoHOM. [Ipouenaypa ce MOxke jacHO
MPUKA3aTH y OOJHKY alropuTMa ca oAroBapajyliuM ycloBHMa M POKOBHMA, aJld je CIHMKA TOT aITOPUTMA MPEBEIUKA 32
oBaj GopMar mITUBA.

3a motpebe cTy/uje ONpaBIaHOCTH MOTPEOHO je YpaauTH CaxeT MPHUKa3 CTYIHje O IPOLICHH YTUIIaja, carlie/[aBame
CTy/Hje y CBETIIy KOHKPETHOT IPOjeKTa 1 JIOHOLICHE OLIEHE O ,,eKOJIOIIKO] II0J0OHOCTH  ITPOjeKTa.

CylITHHCKH, pe3yaTar OBOT Jieja CTyAWje OMPaBIAHOCTH je TabelapHH Mperiea Mepa y CKiaay ca Tadkama 6-9.
3arnaBsbe TakBe Tabele je MPUKa3aHo Ha CIUIH 3.5.

Cruka 3.5: 3armaBibe Tabese y Be3u aHalli3e )KUBOTHE CPEIMHE
OcuM Tora moTpeGHO je joml JaTH 3aK/by4YHH KOMEHTap O MMIUIMKAalMjaMa yTHLaja Ha JKUBOTHY CPEIUHY Ha

daza

AHanumsupaHm

Jlokauuja yTHLaj

peanusaumje

Mepe 3a
nsberasarbe n
npeeeHuMjy
A ITETE

MNpahemwe n
M3BewWwTaBame

=4 OparoeopHocTt

MNMpouerweHn
TPOIUKOBM

peanu3anujy npojeKTa, OJHOCHO O MepaMa Koje Tpeba MpUMEHHTH J1a OU ce MPojeKaT HECMETaHO Peain30Bao.
OcuM HaBeeHOT MOCTYINKA, PE3YNTaTh CTYIHje O MPOLCHH yTHIIaja Ce TPETUPAjy U Y MOCEOHOM Oeiy CTyauje
OTPABIAHOCTH - AHAITM3H PH3HKA.

3.2.6. OparaHu3anMOHO-KA/IPOBCKA aHAIN3A

OpraHu3annoHO-KaIpOBCKa aHAK3a j¢ HajeMHOCTABHUjH €0 CTYHje ONpaBIaHOCTH. Pesyntatu aHamu3e Tpeba
Jla yKa)Ky Ha OpraHU3alliOHe U KaIpOBCKe MPOMEHE Koje ce MOpajy AeCHTH a 61 ITpojeKar Morao Jia ce peanusyje (u3Beny
pamoBu) U 00jekat (pe3yaTar IpojeKTa) Morao na ce excruioatuiie. OCHOBHA MUTamkba Ha Koje Tpeda ONTrOBOPHUTH CY:
- Konmko 1 kakBHX KaJpoBa je MOTPEOHO Ha TPOjeKTy?
- Jla 11 TPEHYTHO MOCTOj€ HA pacroaramy?
- AKo He, Kako J10 kKajipoBa jgohu?

Kopauu 3a cipoBoljerse 0BOT ena cTyauje cy:
1. YBphuBame noctojeher crame (0e3 mpojekra),
2. Y1BphHBame NpojeKTOBaHOT CTama (Ca MPOjeKTOM - je[jaH MIIM BUILIE KOpaKka) Ha OCHOBY 3aXTeBa MPOjeKTa:
- 3axTeBu npojekTa — (paze mpe peanuzanuje
- 3axTeBu mpojekTa — (paza peanusaimje
- 3axTeBu npojekTa — (hasza exciuioaTanyje,
3. VrBphuBame paznuke u3mel)y mocrojehier 1 mpojeKTOBaHOT CTamba,
4. loHoiewe oneHe (MOI0OHOCTH) ca aCleKTa KaJpoBa U OpraHu3alyje.

Jomahiu npaBUITHUK je JeTajbaH, aiti 0e3 OAaTHUX 00jalllkeha Y BE3H ca ,,01[CHOM MOT00HOCTH  KOjy je TOTPeOHO
JIOHETH Ha Kpajy oBor nena cryauje. CyIITHHCKH, OLleHa MMOJOOHOCTH je 3aKJbyYHH KOMEHTap O cacTaBy THMa Koju he
yIpaBJbaTh PeATN3alNjoM IPOjeKTa U IUIaHy 3a (GOPMAITHO aHTKOBAHE THX KaJpOBa Ha MPOjEKTY.

INopen oBe oleHe, MOTPEOHO je M3PAIUTH W LIEMy opranu3anuje mpojekra. [lox TuM ce moapasymeBa Iiema
OpraHu3allyje HOCHOIIA MIPOjeKTa y Pa3InIuTUM (a3ama MpojeKTa (a He memMa opranusaiyje u3sohaua pamosa).
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3.2.7. DuHAHCHjCKA aHAJIN3A

dunancHjcka aHanmu3a oOyxBara 1pe craBke u3 [IpaBumauka (12. u 13.). OOyxBara aHaIM3y TPOLIKOBA, KOPUCTH U
JIOOUTH Ha IIPOjeKTy, Ha OCHOBY 4era ce JOHOCH OLICHA JIMKBUIHOCTH ¥ PeHTaOMIHOCTH IpojekTa. PrHaHCHjCKa aHaIM3a
je moceOHO BakHa 00JacT CTyAMj€ ONPaBJaHOCTH 3aTO IITO CE€ Y OKBUPY € MpopauyHaBajy KJbYYHH (pUHAHCH]CKH
MoKa3areJbH MPOjeKTa, Ha OCHOBY KOjUX ce oapeljyje masba cynOuHa mpojexra.

Mertoponoruja 1o Kojoj ce BpIIe MpopadyyHH y OKBUPY (rHaHCHjcke aHanmm3e Ha3uBa ce Discounted Cash Flow
(IMCKOHTOBaHM HOBYAHM TOK). Y MpOpadyHy ce KOPHCTE CaMO yiIa3H U U3jia3u (MPUXOIU U pacxoau, 0e3 aMopTH3alluje,
pesepBu u ci.). Cash flow npojexra ce padyHa MHKpPEMEHTAIHO Ha 0a3u mopelema cleHapuja (pa3inka TOAUIIBUX
MpHUXO0/Ia M pacxoa) ca u 06e3 mpojekra. Enementu cash flow-a ce peaykyjy ynorpedoM AMCKOHTHE CTOIIE.

Yiaa3znu mapaMeTpu 3a GUHAHCH]CKY aHAJIU3Y CY:
- BPEMEHCKH TIePHO]I,

- INCKOHTHA CTOTIa,

- YKYIIHU TPOIIKOBU HHBECTUIIH]E,

- OTlepaTHBHU TPOIIKOBH,

- IPUXOJIH,

- U3BOpH (hPMHAHCHUPAIHA.

BpeMeHncku nepuoja oopadyHa MmpecTaBiba eKOHOMCKH KOPHUCTaH BEK HHBECTHIIH]E TIOCIIE KOjer ce CBe 00aBe3e u
CBa CPEACTBa MOTY JIMKBHAMpPATH. ly’KHHa pOjeKTa 3aBUCH O ThIla objekara koju ce rpane. Kpehe ce on 10 ronuna 3a
HHAYCTPHjCKE MPOjeKTe 10 25 roanHa 3a MpojeKTe y 001acTH eHepreTuke, caoopahaja ut.

JMcKOHTHA cTOmA TIpecTaB/ba CTOMY NpruHOca (moBpahaja) U KOPUCTH ce 3a KOHBEP3Hjy Y Caalliby BPEIHOCT
HOBYaHE cyMe koja he Outu npumsbeHa i miahena y oyayhuoctu (amp: 100 eBpa manac Bpenehe 68 eBpa HakoH 10
TOJIMHA 32 BPEAHOCT AUCKOHTHE cTome o 4%). OnpaxaBa CTEeNeH pu3nKa ynarama. L1ITo je ekoHOMHja J0IIHja, KOPUCTH
ce Beha croma. IllTo je croma Mama, mpopadyH (pUHAHCHjCKHX Iapamerapa je MOBOJbHMjU. YoOWuajeHa BPEIHOCT 3a
cTynuje koje ce pane y Cpouju je 5%, npenopyuena ox crpane EBpocke xomucuje 3a nepuon 2007-2013. Heku ponnosu
3axTeBajy o0pauyH ca MUHUMAJIHOM cTONoM (Hip. 8%).

YKynHU TPOIIKOBU HHBECTHIUje 00yXBarajy:

- Qukcne mpouwkose uneecmuyuje. Hajuenthe oOyxBarajy ynarama y 3eMJbHIITE, 00jeKTe U oripeMy. BpenHocr ce
IIpey3nuMa U3 MpojeKTHe JOKyMeHTaluje (cyMa npeipadyHa CBUX Ipojekara). BpemMeHckn neprnon o0yxBara peaansarijy
HWHBECTHIIM]jE U €BEHTyaJIHy PEHHBECTHUIU]Y mocie onpelheHor Opoja rofauHa (Tpajame pagoBa 3aK/bYYHO Ca MyHMITameM
y pan). Pe3unyanHa BpemHOCT MpeACTaBiba MPEOCTATy BPEIHOCT CPENCcTaBa ako Ou ce oTyhuia Ha Kpajy mocMaTpaHor
neprofa (KOIHMKO Bpee 00jeKTH Ha Kpajy IpPOjeKTa, MPeacTaBiba IPUXO.)

- [louemmne (start-up) mpowkoge. [1o4eTHN TPOIIKOBY HHBECTHIIMjEe 00yXBaTajy TPOIIKOBE KOjH Cy HAaCTaJId N3BaH
(hMHAHCH]CKOT ITEpHUoaa Y KOjeM ce IpojeKaT peainsyje, Kao IITO Cy: u3paja MPeIMHBECTHIIMOHNX aHAIN3a U CTyIuja
(Yxspydyjyhn m camy cTymujy ONpaBIaHOCTH), KOHCYJITAaHTCKE YCIIyre, oOyKe, MCTpaKHBamba M pa3BOj, TPOIIKOBHE
HOCHOIIA MPojekTa y (a3u UMIIEMEHTAIN]je, [TATCHTE, JTUIICHIIE U ¢J1. [IpakKTHYHO, TO CYy CBH TPOIIKOBH KOjH Cy HACTaJIN
na OM ce TOKPEHYO IpPOjeKar.

- Bapujayuje y oopmnom xanumany (mpoMeHe y BpeMeHy OIHOCa TIOTpakuBama U 00aBe3a).

VY omepaTuBHe TPOLIKOBE CIIajajy CBH TPOLIKOBU KOjH Ce MpaBe y OKBHPY OOpauyyHCKOT MEpHOIa MPOjeKTa:
JUPEKTHH TPOIIKOBU IPOM3BOMIIE M IIOCIOBakha, aJIMUHHCTPATUBHH M OIIITH TPOIIKOBH, TPOIIKOBU Mpojaje U
nuctpubyije. To ¢y roAUIIELY TPOIIKOBU HA MPOJEKTY, O]l TPEHYTKA MyIITama y paja (CHPOBUHE, HOTPOLIHU MaTepH]jasH,
€HepreHTH, Iiare uti. ). [lo u3Bopy, orepaTiBHH TPOIIIKOBH MOTY C€ MOACIIHUTH Y JIBE TPYIIE: U3 IPOjeKTHE JOKyMEHTaIHj]¢,
(ompema, yciioBH eKCILIOAaTalyje, OApkaBame, 00aBe3HH PEMOHTH HUTH.) U M3 OpraHM3alloHe IeMe mpojekara (0poj
JbYIH, BbUXOBH TPOINKOBH U Iuiare). OnepaTHBHU TPOIIKOBU HEe 00yxBarajy: JeMpecHjalnjy U aMOPTU3aId]jy, pe3epBe 3a
3aMeHy KOMIIOHEHTH, pe3epBe 3a HelpeBrl)eHe TPOILIKOBE U CJ1. (HEU3BECHOCT OyayhnX TPOIIKOBA CE TPETUPA Y OKBUPY
aHaJIM3e PU3HKA).

Ilpuxoam cy HajHECHT'YpPHHja KaTeropHja YJIa3HHX Iapamerapa. Mopa ce H3BPIIUTH MPOjeKIHja TPAKEHE H
npojekiyja nexHa. KipydHo nurame Ha Koje Tpeda JaTH OArOBOP INIACH: KOJIMKO KyIala/KOPHCHHUKA je CIIPEMHO 1a Kyrie/
KOPHCTE TIPOU3BOJ TIPOjeKTa 1 10 K0joj 1ieHu? Ilpu Tome, mporieHa Mopa OMTH TakBa J1a MOXe Jia ce JJOKaxe (He3aBUCHOM
excriepry). KpuBa Tpakme 3aBHCH O OJHOCA IIeHEe pobe U IieHe (WM KOJIMYHHE) KOjy je Kymail crpeMaH (Wid y
MoryhHocTH) Ja miaTh y onpeljeHoM BpeMmeHy. Ha TpHIiTy 1o nmpaBuily mocToju paBHOTEXka [0 TOM IHUTamby. Y TPEHYTKY
Kaja ce moHyma moseha 300r HOBOT MpOjeKTa, MOTPEOHO je MPOLIEHUTH HOBU OIHOC MOTPAXILE M IICHE. 3a TPaXby je
MMOHEKa | OUTHO OJPEIAUTH CIACTHIIUTET Tpaxkibe (koeduuujeHT Ep ompelyje konuko Tpakima 3aBUCH O TPOMEHE IICHE)
1 3aBUCHOCT m3Mel)y Tpakibe 3a jeJHIM [IPOM3BOOM M IIPOMEHE 1eHe apyror npoussoaa (koedunujeatr CAB). IToctoje
(dhopmyite 3a IpopadyH OBHX KoedHIIMjeHaTa Koje ce Ha OBOM MecTy Hehe HaBoauTH. TeXHHKE 3a MPOjeKIH]y Tpaxibe (1
1ieHa) cy cinenehe: HHTEpBjyHcame eKcrepara, eKCTparonalyja TPeHI0Ba, IHHeapHa perpecuja, Mojen ,,CTaHOT pacTa’,
BHUIIIECTPYKa perpecuja (Be3a 3aBHCHE MPOMEHJbHBE - MOTPOIIHE U HE3aBUCHUX MPOMEHJBUBUX - IIPUXOAH, TTOIYJIaIH]ja,
[eHa, OPTyO HAI[MOHAIHHU IOXOHaK U Apyro). Mutepsjyucame je jehTHHO U Op30, alu ampOKCHMATHBHO. TPeHIOBH U
perpecuje cy 1o0pu caMo ako Cy I00pH Mojaly Ha OCHOBY KOjHX Cy HampaBJbeHH (IeMorpaduja, CTaTUCTHKA, CIMIHU
MPOjEKTH UTH).

AHanuza W3BOpa (PHHAHCHpama MPEaCTaB/ba HACHTH()UKAIK]Y YKYNMHHX (QHHAHCHjCKHX pecypca IpOjeKTa.
W3Bopu MOT'y OMTH: HOCHJIAII [TPOjEeKTa, JIOKaJIHa yIpaBa (OMIITHHA, PETHOH, TOKpajuHa), HaroHanHa moapuika (HUIT),

39



MIPUBATHY KAIIMTAJI, EBPOIICKU (POHIOBU U IPYTH. Y OBOM KOHTEKCTY M3BOPH (PHMHAHCUPAIhA Cy TOTPEOHU CaMO Kao yiIa3Hu
MOJIaTaK 3a MPOpadyH, OAHOCHO Tpeba camo Ja je MO3HAaTa PACIo/eIa U Ja Cy U3BOPH jeIHAKH TPOIIKOBUMA HHBECTHUIIH]E.

H3na3um mapameTpu GUHAHCH]CKE aHATIM3E CY:

- Hero canamma BpenHocT u cromna noBpahaja uasectunmje: FNPV(C), FRR(C),

- Ozp>kuBOCT NpojekTa (KyMynaruBHH Heto cash flow),

- Hero canamma BpenHoct u ctona noBpahaja nomaher kanurana: FNPV(K), FRR(K).

Heto camamma BpeqHocT-FNPV(C) m unTepHa croma peHtadmiaunrera’-FRR(C) mnpencraBmbajy mepy
YCIEIIHOCTH MHBECTHUIIM]e HE3aBHCHO OJl METOIC U U3BOpa (MHAHCHpama. To Cy mapaMeTpu KOjU MOKa3yjy Jia Jid je
3[[paBO MHBECTUPATH y HEKH Ipojekar. HeTo camamima BpeJHOCT ¥ MHTEPHA CTOMA PSHTAOMINTETA CY YjEIHO U KIbYYHU
MapaMeTpy YUTABE CTYIHUjE ONPABIAHOCTH.

Heto canmanima BpeTHOCT MPE/ICTaBIba JUCKOHTOBAHM HETO HOBYAHM TOK U padyHa ce mo GopMyiu:

n

FNPV(C}—Z:; XSg=—0 4 D1 4., On_
N ETTET A 4+DY 1+t 1+

t=0

e cy:

* S, — cash flow 6ananc y Tpenytxky ¢

* & — JICKOHTHH (haxkTop y TPEHYTKY ¢
* i — IUCKOHTHA CTOIa

[IpakTHyHO IpeAcTaBiba MPECEK CTamba (IMCKOHTOBAHMX PasjiMKa FOAMINILMX MPUXOAA M Pacxola) Ha MPOjeKTy
nocie n roguHa. FNPV(C) je nzpaxeHa y HOBYaHMM jeJMHUIIAMA U 3aBHUCH O] BEJIMYMHE MPOjEKTa.
HHuTepHa cTomna peHTa0MIInTeTa NpeiCTaB/ba BPEIHOCT AUCKOHTHE cTote 3a kojy je FNPV(C)=0:

Sy

To je Mepa kananureTa npuxoaa Npojexra y nonieny nospahaja nasecruuuje. MlaTepHa cromna je mporeHar, Moxe
OWTH MO3UTHBHA U HEeraTHUBHA. [IpakTHYHO je TO MaKCHMMaJIHA KamaTa Ha 3ajaM Kojy Ipojekar Moxe jaa Bpaha. Herarueua
WM MaJia CTOMa 03Ha4aBa Henpo(huTaOWIIaH MpojeKar.

Tpeba Outu omnpesan npuiukoM yropehusama npojekara Ha 06a3u oBux mapamerapa. FNPV(C) je noy3nanuju
rapamerap 3a oLeHy npojekra. Mopa OMTH HeraTHMBHA BPEIHOCT WJIM OJMCKa HYJIM Ha MPOjEKTHMa KOjH KOHKYPHILY
3a rpantose u jgoHaiuje. FNPV(C) nupekTHo 3aBucH o 00MMa MHBECTHIM]E, ITEpro/ia 00padyyHa U JUCKOHTHE CTOIIE.
Moske n1a Mema 3Hak. @aBopusyje ckymbe mpojekre. FRR(C) 3aBucH on ucTux mapamerapa v HE OJICJIMKAaBa YBEK BEPHO
E€KOHOMCKY BpeTHOCT npojekra. @aBopusyje kpahe npojekre 1 MpojeKTe KOju paHuje mouHy na qoHoce npodurt. Ha ciuim
3.6. mpukasaH je ogHOC HeTo cananime Bpennoctd (FNPV), uatepne crone penradunutera (FRR) u muckontre crome (i).
[ITo je nuckontHa croma Beha, FNPV je mama. Beha FRR He 3Haum yBek 1 1a je y muTamy 00JbH MpojeKaT (Ha ICCHO]
CIIMIIA Ce MOKE YOUMTH Ja je 3a oJpeheHe BpeIHOCTH JAMCKOHTHE CToIe, OOJBbH MpojeKar | nako My je MHTepHa CTora
Mama).

Cnuka 3.6: OpHOC HETO callalibhe BPEJHOCTH U MHTEPHE CTOIe PEeHTa0MIIUTeTa.

N A
FNPV FNPV
N 1
FRR (FNPV=0) FRR (FNPV=0)
e y
S AR e TN
3a 0OBe BpeAHOCTHI, 3a oBe BpeAHOCTU i, 60/b pojekaT1

npojekar jey naycy (nako my je FRR mara)

7  YMecTo TepMuHa ,,cToma noBpahaja“ yernhe je y ymoTpe6u TepMuH ,,MIHTEPHA CTONA PeHTabMIMTETA"
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OnpxuBocCT nipojekTa (sustainability) je MOCTUTHYTA aKO je Y TOKY OOpauyHCKOT Mepruoa KyMyJIaTuBHU cash flow
MO3UTHBAH 3a CBaKy roAuHy. Pacxomu, mopes TpolkoBa MHBECTHIIMjE M ONEPAaTHBHHUX TPOIIKOBa, 00yXBarajy Kamare,
ropese, oCUrypama u apyre ¢uckanHe Tpomikose. Cpencrsa U3 u3Bopa (puHaHCHpama ce oOpadyHaBajy y HETO U3HOCY.
Onp>XMBOCT MpOjeKTa IoKa3yje Jia JIM je y HEKOM TPEHYTKY Ha IPOjeKTy HECTallo Iapa 3a OnepaTHBHE TPOLIKOBE, I1a HEe
MOXKE J1a c€ OJIpKU 0e3 oAaTHUX (PHHAHCH]A.

Heto camamma Bpennoct FNPV(K) u croma nospahaja kamurana FRR(K) mpezncrasibajy Mepy yCHEIIHOCTH
mpojekTa ca craHoBumTa qoMaher kanutana. @opmyle 3a IpopavyyH Cy UCTE, OCUM IITO CE€ TPAaHT HE y3uMa y o03up, a
nomahy KaruTall TpeTupa Kao pacxos (y mpopadyHy 3a OJp»KHBOCT HHBECTHIM]e Kao npuxon). OBo mpeacraBba CMHUCA0
JIOHalMje: TPOopadyH IMoKasyje Ja JIM Ce MCIUIAaTH JAOOUTH e(eKTe YMTaBOI' IPOjeKTa, a YIOKHTH CaMO MamH Je0 OJ
YKYITHE HHBECTHIIH]C.

3.2.8. EkoHOMCKa aHaJIN3a

Exonomcka ananuza oOyxBara aBe craBke u3 [IpaBunnuka (8. m 14). ExoHoMmcka aHanm3a je CYIITHHCKH
HajBXXHUJU JIE0 CTYJMjE ONPaJaHOCTH. 3a pa3suKy o7 (PMHAHCH]CKE aHaJIM3€ Y OKBUPY KOje ce MpOolemyje KOPUCT 3a
HOCHOIIA TPOjEKTa, Y EKOHOMCKO] aHAITH3H CE€ MPOIICYje JOMPUHOC MPOjeKTa YUTABOM IPYIITBY.

OCHOBHHM TIPHHIIMI H3pajie CKOHOMCKE aHajH3¢ je KOPUIoBame mapaMerapa (pUHAHCHjCKE aHAIM3e Kako Ou ce
TocJIeMIIE TIPOjeKTa cariesialie ca mupe Tadke rieaumra. OQHOCHO, OKa3UBamke J1a Ce JPYIITBY HELITO MCIUIATH HaKo
HE JOHOCH TPEHYTHY ()MHAHCH]CKY KOPHCT, WM je OHA MaJa.

[pakTHyHO, NOTPEOHO je HAa OCHOBY TO3BOJHCHUX M MPH3HATHX MOCTyMaka (Koje 61 He3aBUCHU EKCIIePT PH3HAO
MPUITHNKOM eBaJIyallije CTyAMje OMPaBIaHOCTH) CMABHUTH TPOIIKOBE U oBehaTy mpuxoze, Kako Ou mpopavyH BPEJHOCTH
HETO CaJIalllEbe BPSJHOCTH U HHTEPHE CTOME PCHTAOMIHOCTH OO MOBOJFHHUjH.

ExoHoMcKa aHanm3a je yjeHo HajTexa aHain3a 3a U3pajy, 3aTo IITO CagpKu MHOTO MpeTnocTaBku. [loceOHO je
TEIIKO M3BPUIMTH KBAHTU(DHUKAIIN]Y U MOHETAPU3ALIN]y PA3IUYUTHX TUPEKTHUX M MHAUPEKTHHUX YTHIAja HA IPHXBATIHHB
HauuH. Ca Jpyre cTpaHe, HajTexe ce YTBplyjy TpellKe jep UX je TEIIKo u3MepuTu. PeajaHe KOpUCTH ce MOTY MPOBEPHUTH
TeK HakoH ofpeljenor Opoja roanHa, a Taza je npojekar Beh peaan3oBaH y cMUCITY (HMHAHCUpabha U U3rpajiibe o0jeKara.

Ha HexuM npojekTiMa eKOHOMCKa aHaIn3a je BaXHH]ja o] (PMHAHCH]CKE 3aTo LITO cy HajBehe KopucTn HHIUpPEKTHE
npupoje (HIp: MyTeBH Ha KOjUMa ce He Harulahyje myTapuHa).

Kopamu y cripoBohery aHanuse o0yxBarajy:

1. KopHTrOBambe MPUXOJA U Pacxo/a,

- KOHBEp3Hja TPXKHUIIHUX Y 00padyHCKe LeHe,
- MOHETapH3allija HETPXKUITHUX YTHIA]a,
- MOHETapH3allija HHIUPEKTHUX e)eKaTa Ha CEKYHIAPHOM TPIKHIITY,

2. MUCKOHTOBamE MPUXO0/a M PACXOa,

3. mpopadyH eKOHOMCKHX HHIHKATOPA.

Kopurosame npuxoaa u pacxoaa je HajoCETJbUBHjU JIEO MOCTYIKA. 32 KOPUTOBamke MPUX0a U pacxoja Tpeda
YBEK OUpaTH MpU3HATE, JaKIIe TOKa3HBE METO/IC, 1a He Ou cTynuja Ouiia onoujeHa 300T TEIIKO JOKA3UBUX MPETIOCTABKA
y BEe3W MOHETapu3aluje. Y TOM CMHUCIY, IPBO TpeOa W3BPIINTH KOHBEP3Hjy TPXKHUIIHUX Yy OOpadyHCKe IIeHe, jep je TO
jemHOCTaBaH, MPU3HAT U JIAKO JAO0Ka3uB mocTymak. CaMo ako TO HHUje JOBOJbHO, Tpeba MPHUCTYMUTH JaJbUM KOpaliMa.
WuaupektHe edekte Tpeda pasMarpari caMo ako je TO HEOIMXOMHO, 3aTO MITO CYy €(peKTH Y MOHETAPHOM CMHUCITY MAJH
WITH TEIKO JIOKA3UBH.

Koneepsuja mparcumnux y o6pauyncke yene BpIIU ce MPEKO HEKOT o1 cheaehnx dakropa:

- ®axTopu koHBep3uje (ctannmapauu dakrop koHBepsuje SCF - standard conversion factor n npyru dhaxtopu)
MPeNCTaBsbajy OJHOC CBETCKE IeHe (Ha rpaHuln) U AoMahe 1eHe u3pakeHe y CTpaHoj BanyTd. [IpuMemnyjy ce ako je y
CpOuju HewTo jeTHHH]jE HETO y OKPYKEHY.

- Hapnuna y ceniu (SWR - shadow wage rate) npeacTaBma OMOPTYHE TPOILIKOBE PajiHE CHAre HeOCTBapeHe Ha
JPYroM MecTy Ja Ou ce paJiHa CHara aHra)xoBaja Ha npojekty. [IpiMerbyje ce ako je peaHa THEBHUIA Makba O] OHE Koja
je obpadyHaTa MPUIIMKOM HOPMHpama pajHe CHAre U U3pajie MpeaMepa u npeapadyHa.

- Kypc y centm (SER - Shadow exchange rate) nipenctaBiba eKOHOMCKY IICHY cTpaHe BanyTe. [IpuMemyje ce ako
MOCTOjH KYPC y CCHIIH.

- duckanHe KOpeKIrje Mmoapa3syMeBajy a Cy CBe yia3He U H3la3He lieHe oOpauyHare Oe3 mopesa. To 3Ha4M na
Tpeba onbutu I[1/IB 1 npyre mopese MpHIMKOM MpopadyHa eKOHOMCKUX HMHIAMKaropa. CMucao OBOT MOCTYMKa je fa he
jennom Harahen [1/]B Outn Bpahen y apymrso.
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Cmanoaponu gpaxmop rxousepsuje (SCF) ce oOpauyHaBa npeko dpopmyie:

M+ X
(‘MIr + Tm )+ (/Y B T_r )]

SCF =

IJ1IE Cy:
* M —yBo3,
* X — U3BO3,

* T, — yBo3HE Takce,
. TX — M3BO3HE TaKCe.

3a Cpb6ujy SCF usnocu ~0,96, mTo 3Ha4M Ja ce TPOIIKOBH MOTY CMamHTH Ha 96% 3a Behuny nmosunuja (y Y
Bonuuy cy nare nper3Ha yimyTcTBa y BE3U TOTa).

Haonuya y cenyu (SWR) je dhaxtop koHBep3uje 3a paqny cHary. OOpadyHaBa ce nmpeko popmyie:

SWR = (1—u)*(1-1)

rae cy:
* U — HE3aloCICHOCT,
* t — IONPHUHOC HAa IIIATY.

Ha mpumep: 3a Bucoko kBanmudukoBany panHy cHary (u=0 t=0,35) SWR=0,65; 3a HexBamudukoBany pagHy
cuary (u=0,2 t=0,3) SWR=0,56. 113 HaBeaeHHX NpHMepa ce BUIM Ja je y MpOopadyyHHMa J03BOJFEHO 3HAUAjHO CMAbEHE
TPOIIKOBA pajiHe cHare. [la Ou ce 0Baj MOCTYyIaK MPUMEHNO, MOTPEOHO j€ TPOIIKOBE IIPBO Pa3BPCTATH Ha TPOIIKOBE PAJIHE
caare (BKB u HKB), marepujane u MexaHH3aLHjy.

Hagsenena gopmyna Baxu 3a TPXKUIITA paJHE CHare ca u3paxeHoM Heszarocnenomhy. [Toctoje n apyre dpopmyne
3a cTaOWIIHMja TP)KUIITA pagHE CHAre.

Monemapu3zayuja nempxcuwHux ymuyaja ce BPIIM YKOJIUKO KOPHCTH 3a IPYIUTBO HUCY MOTIyHO oOyxBaheHe
NPETXOJHUM KopakoM. Moxe ce BPIIMTH JUPEKTHOM MPOIICHOM HIIH Y3 IOMOh Heke o] 103BoJbeHuX Meroa. OOyxBara
ueHTHGHUKAM]y yTHIAja (MO3UTHBHUX W HETaTHMBHUX), KBaHTH(UKALWjy yTUIaja U JOJCJbUBAIE pealHe HOBYAHE
BPEIHOCTH.

JenHa o momynapHUX MeToja 3a MoHeTapu3sanujy je WTP (willingness to pay - CHpeMHOCT Jia CE TUTaTH) KOjOM Ce
MOHETapH3yje eKOHOMCKO ITOHAIllakhe¢ KOPUCHUKA: TOCMATpamheM KOPHCHUKA Ha CEKYHIAPHOM WIIM CIMYHOM TPIKHUILITY
WM TUPEKTHO aHKeTHpameM. [loeHTa je yTBpAUTH KOJIHMKO Cy KOPHCHHIM ITPOjeKTa CIIPEMHH /1A IJ1aTe 32 HOBOCTBOPEHY
yeyry win npousson. [loctoje u npyre metone: LRMC (long run marginal cost— Tyropo4HO HajHIKa [ICHA), UHIYKOBaHH
edexT urpanme, benefit transfer (IpeHOC KOPUCTH) U CII.

[pumepn 3a MOHETapU3aLM]jy BaH-TPXKUIIHUX yTHLAja Cy cienehu:

- y pojeKTUMa KOjH YKJbYUYjy TPaHCIOPT YIITEAE Y BpEMEHY ce KBaHTH(HKYjy IPEKo IIeHe paJHe CHare,

- moBehame )XKHBOTHOT BeKa 300T MOOOJBITAHNX 3PAaBCTBEHUX yCIIOBa ce KBAaHTH(HKYje y>KUM paJHAM BEKOM (1
OIroBapajyhuM KOpuCTHMA);

- mpeBeHILWja Hecpeha, TOBpera U CMPTHHUX cllydajeBa ce KBaHTH(UKYjy CMambemeM pH3MKa (M CMambeheM
oAroBapajyhux Tporikosa);

- noBehame HIBOA OyKe yTHYE Ha MaJl [IeHe HeKPETHUHA.

[punukoM mMonemapusayuje unOupeKmHUX eghexama MOCTOJU ONMACHOCT OJ JBOCTPYKOT OOpadyHaBama Koja
HUje JJ03BOJbEHA U TIPEJICTaBIba MOTCHINjaTHO IIPOOIEMaTHYHO MECTO MPUIIMKOM €Ballyalldje CTy/IHje ONpaBIaHOCTH OJf
CTpaHe HEe3aBHUCHOT EKCIIepTa.

Ha mpumep:

- 3a mpojexaTr HaBOIbABaEka HE MOTY CE MCTOBPEMEHO padyHaTH NMPHUXOAM OJ MOJFONPHUBpENE U IOPACT LIEHE
3eMJbE.

- Y3 mpojekar myTa 4ecTo ce mpeasuha oTBapame HOBHX MTOCIOBHUX Ca/ipikaja mopen Tpace. Mehytum, moryhe na
Jj€ Ha IpyroM MECTY JOIIO JO CMambCeHha IPUBPEAHE AKTUBHOCTHU YCIIENl MAFET IPOMETA.

- YecTo ce kao KopHCT 00pavyHaBajy HOBa pajiHa MecTa. MeljyTum, mare 3a Ta pajHa mecra cy Beh oOpadyHare
y OKBHPY OIIEPaTHBHUX TPOLIKOBA IPOjEKTa.

WunupexTHn edekTy Ha CeKyHIApHOM TPXKHIITY C€ OJHOCH Ha CUTYyalHjy IJe NPUMapHO TpXHIITe (IpojeKar)
M3a3uBa 3HauajHe MPOMEHE y KOJMYMHMUMA WM [IeHaMa Ha CEKyHJIapHOM TPXKHUIITY (BaH mpojekra). Kopuctu ce camo y
Clly4yajeBUMa KaJia MPEeTXOHH Kopally HUCY JI0BOJBHU Jia 00yXBaTe CBe ApyIITBeHe edekre. YecTo je yTuliaj 3aneMapJbus.
Ha crabwiHuM TpkuIITHMa OBaj yTHIA] He moctoju. Ha mpuMep: BenMKHM Hpojekar MOXKe Jia Y3pOKyje OTBapame
KOMIIJIEMEHTAPHHUX TIOCJIOBA, aJTH MOXKE U JIa N3a30B€ TallICHhe MAJIHMX [TOCTIOBA y OKPYXKEHbY.
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JpymTBena quckoHTHA cTona (Social discount rate - SDR) ciyxu 3a BpeTHOBambe OynyinX KOPUCTH U TPOIIIKOBA
y OIHOCY Ha caJlalllibe, ca JAPYIITBEHE TauyKe IVISAHIITa. 3aBUCH O] pacTa jaBHE MOTpolIme. Moxe /1a ce pasiHKyje ox
JMCKOHTHE crone KopuirheHe y ¢pruHaHCHjcKoj aHann3u (1a Oyne Mamba).

®dopmyna koja ce KopucTH 3a popadyH SDR rmacu:

SDR =e*xg+p

e cy:

* € - eJJACTULIUTET MOTPOIILE,
* g - PacT NOTPOLIbE,

* P - MOPTAJIUTET.

Axo je ApyIITBeHA MUCKOHTHA CTONA Mama HEro JHCKOHTHA croma KopuinheHa y (pUHAHCH]CKO] aHAJIH3H,
ayTOMATCKU Cy OOJbH pe3yiaTaTH y OKBUPY €KOHOMCKe aHanu3se. [Ipema Bomuuy, mpemnopydena BpeaHocT je ~3,5% 3a
Cp6ujy mo 2013. ronune.

[Nocnenmu Kopak je mpopadyH eKOHOMCKHX MHANKaTopa:
a) Exonomcka Heto canamma Bpennoct (ENPV),

6) Exonomcka nnHTepHa cromna nopahaja (ERR),

1) OnHoc kKopucty u Tpouikosa (B/C ratio).

[IpBa nBa MHAMKATOpa ce MpopadyHaBajy Ha MCTH HAa4MH Kao y OKBUpY (HMHaHcHjcke aHaim3e. [Ipojexktu ca
nHeratuBHOM ENPV mn ERR mamom o SDR ce o npasuity onbaity;jy.

OnHoc npuxona u pacxona B/C (benefit/cost ratio) mpeacraBiba 0HOC AUCKOHTOBAHUX BPEJHOCTH CBUX KOPHCTH
(Ipuxofa) U CBUX TPOILIKOBA (pacxona):

o Pr)
PV(0)

e cy:
* [ - inflows (mpuxonu),
* O - outflows (pacxonn).

[Ipojekar je ompasnaH ako je B/C>1. OBaj nunauxarop ¢aBopusyje npojexTe ca MambHM TPOIIKOBUMA. Moxe ce
BEIITa4YKH MOMPABUTHU aKo C€ KOPHCTH NpedopMyIuIly y yIuTeae y TpoukoBuma. [pencrasipa o6ap HHIUKATOP aKo ce
kopuctu 3ajenHo ca FNPV u ako moctoju orpanndeme y Oynery.

3.2.9. AHajM3a U NpOLEHA PU3UKA
Pusnk n ynpasspame pusnuuMa

Awmeprnuku MHCTHTYT 3a yIipaBibame npojektiMa y cBoM Boandy PMBOK (Guide to Project Management Body
Of Knowledge, PMI, USA, 2008.), pu3uk aeuHUIIEC Ka0 HEM3BECTaH Joral)aj Wi cTame Koje, YKOJIHKO HacTaHe, MOKE
MMaTH NO3UTHBAH WM HeraTuBaH edekar Ha 0ap jeJjaH ol InJbeBa MpojeKkTa Pusniy, nakie, y mupeM cMHCITY YKIbYIY]y
u 100pe W JoIIe CTBApH KOje Ce MOTY JOTOAWTH TOKOM peanu3anuje npojekra. OCHOBHHM IMJbEBH NPOjEKTa, IpeMa
PMBOK-y, 6unu 61 06uM 1ociia, BpeMe, TPOIIKOBU U KBAIUTET W3BEICHNUX paioBa. TuM IusbeBIMa OM ca CBaKaKO MOTJIH
Jonatu u 6e30eHOCT U 3/paBibe JbYIH, K0 U BEOMA aKTYEITHO ITUTAmbE 3alTUTE KUBOTHE CPEIUHE.

Bbpurancku cranmapa BS 4778, crangapn BS 6709-3:2000, kao u crangapn 3a ynpasibambe pusuiuma u3z 2002.
roauHe®, pu3uK AehHUHUITY Kao KOMOWHAIM]y BepoOBaTHONE, OMHOCHO YYECTaNIOCTH OCTBapema HEW3BECHOr norahjaja
u nocienuna takBor porahaja. Cimmuny neduHunmMjy HaBoau u Boxud EBporicke komwmcuje 3a Cost-Benefit anamusy
uHBecTHIHOHUX Tipojekara (EUROPEAN COMMISSION Guide to COST-BENEFIT ANALYSIS of investment projects).

Horahaj umje ce mociemuiie MOTy OIpa3sUTH HETaTWBHO WM TMO3WTHBHO Ha HAIl IPOjeKaT KapaKTepulle
Hemn3BecHOCT. HensBecHo je, Hajupe, na i he ce norahaj ogurparu. Ha npumep, npu nzBohewy rpaljeBUHCKHX panoBa
Ha jeTHOM IPOjeKTy HHUje U3BECHO Ja JIK he y HeKoM repuoay Aohu 1o oOMIIHUX MaIlaBUHA KOj€ MOTY YIPO3UTH OfIBUjambe
MOjEeIMHUX BPCTa pajoBa U THME HPOAYKUTH POK peanuzanuje u noseharm tpomkose. Jlasbe, yak u ako ce norahaj
OMTpa, HUje N3BECHO Jia JIu he OH pe3y;ITUpaTy rocjaeaunama. YKOIHUKO gohe 10 mocieauna, Takohe Hije N3BECHO KakBe
he (mo3uTHBHE WM HEraTHBHE) W KOJHWKE ITocienune Outd. Y oBoM Boaudy hemo ce 3aapkaru Ha jorabajuma xoju

8 Cranpapy je HaCTao Kao pes3ynrar paja TMMa u3 Tpu Bogehe OpyuTaHcKe MHCTUTYLMje 3a yIpaB/bambe pusnnyuma: The Institute of Risk
Management (IRM), The Association of Insurance and Risk Managers (AIRMIC) 1 ALARM: The National Forum for Risk Management
in the Public Sector.
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MOTY pe3yJITHPATH UCKJbYYHBO HETAaTUBHKUM MMOCJIEUIIAMA 110 YCIIEX MTPOjeKTa, TE PU3HMKE TYMAauuMO y YXKEM CMHCITY, Kao
MPETEHE 110 YCIIEIHO OCTBAPEHE OCHOBHUX I[HJbEBA MPOjeKTa.

Pusunu ce Mory mojaButu y Omio kojoj ¢asu peanusanyje npojekra. C 003upoM J1a je, Kao IITO je paHK]je HABEICHO
U [O03HATO, MHBECTUI[MOHU MPOjeKaT y TpaljeBUHAPCTBY KOMILIEKCAH TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH, OPTaHU3a[MOHH, [TPABHH,
€KOHOMCKH U (DMHAHCHjCKH MOyXBaT, NOTEHIMjalHU PU3UIM Cy OpojHu. KapakTepHcTHKE MHBECTUIIMOHOT IMPOjeKTa
KOje Cy Ofl 3Hauaja kKao MOryhu M3BOpH pH3HMKa YIPABO jECY: YHUKATHOCT, KOMIUIEKCHOCT, IyTOTPajHOCT, BEJIUKH OPOj
YUECHUKA U CHIEIM(DUYHH YCIOBH paja.

HNaxo je pusuke mMoryhe kiacu()MKoBaTH Ha BUINE HAYWHA, XPOHOJIOIIKK CE OHU MOTY TIOJICIUTH pemMa (azama
peanuzanyje npojekra Ha cienehu Hauud (Bunni, 2003).

a) Pusunm npe novyerka uspohema pajona:

* Pusuiy y dasu hopmuparma KoOHIENIH]e, OAHOCHO HHUIM]aIHOj (ha3u aHaU3e onpaBnaHocTH (feasibility stage)
— mpuMepH: HeypaljeHa CTymuja OnpaBIaHOCTH, IITO PE3yNITHPA HEJOCTAaTKOM HH(pOpMalKja 3a fajke (ase peanusainuje
MPOjeKTa; CTy[AHja ONPAaBIaHOCTH Ca JIOLIC MPOLCHCHHUM YIA3HUM MapaMeTpuMma, KOju pPe3yaTupajy HeTauHHM H
,HalyBaHUM" KOpHCTUMA (benefits) POjeKTa; MOTUTHYKH IPUTHCAK U HHTEPEC YISCHUKA Ha MPOjeKTy; HOrpelan u36op
JoKanuje 3a rpaheme;

* Pusuim y hasu npojekroBama (design stage) —puMepH: HEZIOBOJBHO JICTalbaH MPOjEKTHH 33aTakK KOjH Pe3yITHpa
HemoryhHouhy ajgekBaTHe KOHTPOJIE KBalIUTETa MPOjeKTa OJ CTPaHe HHBECTUTOPA; HEANCKBATHO M3BEICHH UCTPAKHH
pagoBH KOjH PE3yNTHpPajy HEaJKBATHUM MPOJEKTHHM PpEIICHEM; HEMOCTaTaK KOMYHHKaluje u3Mely mpojekraHara
Pa3sIHYUTHX CTPYKa KOjU Pajie Ha MCTOM MPOJEKTy, ITO MOXKE PE3yITHPATH HEyCarlAllIeHHM MPOjeKTOM; HEJOCTAH H
IpelIKe y MPOjeKTHO] JOKYMEHTAIMjU (CYIITHHCKE, TEXHHYKE, TPEUIKe y MpeAMepy U MpeapadyHy) Koje BeoMa 4ecTo
3HAYajHO YTUYY Ha MPEKOpaUCIhe MIIAHMPAHUX TPOIIKOBA M POKOBA U3TPAIbE.

0) Pusunm y ¢asu rpahema (construction stage):

* Pusuiy moBe3aHu ca MOJ0KajeM U KapaKTepUCTHKaMa JIOKAIlHje 3a TPpajiiby — MIPUMEpHU: HenpeaABul)eHH Xuapo-
TEOJIOLIKH, APXCONOUIKH YCIOBH, TTO3eMHE HHCTANAIH]E; EKCTPEMHO HEMOBOJHHHU KIMMATCKH YCIIOBH; MIPHjEM MIPOjeKTa
KOJI JIOKAITHE 3aje/IHHIIC;

* Pusniy MOBe3aHH Ca OPraHM3alMOHMM, TEXHHYKAM M TEXHOJOIIKAM AaClEeKTHMa MPOjeKTa — MHpPHUMEpH:
HeaJIeKBaTHO W3BEJCHH IPHUIPEMHH PAJ0OBU KOjU MOTY YIpO3UTH 06e30€IHOCT ald W POKOBE, TPOLIKOBE M YKHBOTHY
cpeauHy; AedeKTH y MarepHujaly M ONpPEeMH; JAerpajalidja MarepHjana; HEIOBOJPHU KamalUTeTH - nephopMmaHce
n3abpanor u3Bohaya; HEOOYUCHOCT paHHKA 32 IPOjEKTOM YCBOjEHY HOBY U HEIOBOJHHO ITO3HATY TEXHOJIOTH]Y, IIITO MOXKE
PE3yITHPATH MPEKOpaYCH-eM IUTaHUPAaHUX TPOIIKOBA H POKa H3rPaIibe;

* Pusuiy noBes3anu ca Je0BambeM Y0BeKa — IPHMEPH: HE3rofie Y TOKY U3BOheHba paioBa Koje MOTy pe3yATHpaTH
U TIOCIIeIUIaMa Kao IITO Cy MOXap, eKCIUI03Hja, HCTULAEe TOKCHIHUX MaTepHja; Kpaha; Hemap; HealKBaTHA KOHTPOJIa O
CTpaHe HaJ30PHOT OpraHa; part, jABHU HEMUPH U CIIL.

B) Pusunu y ¢asu excruioaranuje u oap:xaBamwa (post construction stage), 1 To Kako Be3aHO 3a FapaHTHU MEPHUO]I,
TaKO ¥ 3a MEePHOJ HAKOH UCTEKAa rapaHTHOT pOKa — MPUMEpPH: He(YHKIIMOHATHOCT 00jeKTa WITH JICNIOBa 00jeKTa; KBAPOBH;
HE/IaKBaTaH KBAJUTET yrpaljeHor MaTepujaia u onpeme; omreherma ycie, HelIpaBuiIHe yoTpeOe; BUILA CHJIa;

Ha cBakoM Tp>KHINTY Cy KOHCTAHTHO MPUCYTHH M M3BECHU CIIOJHHU PU3HIHU, Tj. PU3HIHU HA KOje YUCCHHUIU HA
MPOjeKTy HEMa]y JUPCKTHOT YTHIAja, KAao IITO CY Ha IPUMED: MOJUTHYKA HECTAOMITHOCT, MHQIIAIH]a, YCIIOBH ITOCIOBAbA,
MIPOMEHA 3aKOHCKE U CTPYYHE PEryJiaTHBe, KOPYIIHja U CII.

VYnpaBibame npojekTHUM pusuima (Project Risk Management) y rpal)eBuHapcTBy ce, npema PMI-y, nedunuiie
Kao 00JIacT ympaBibarba MPOjEKTUMA, U MPOLECH y OKBUPY OOJIACTH yIpaBJbakba PU3HIMMA OJIBUjajy C€ Ha MPOjEKTY
MapajesiHo ca MPOLECUMa y OKBUPY IPYTUX OONAacTH W TO: MHTErpanmje npojekra (Project Integration Management),
yrpaBipamba ooumoM (Project Scope Management), ynpaBibame BpeMeHOM (Project Time Management), ynpaBibama
TpomikoBuma (Project Cost Management), ynpaBibamba kBamutetoM (Project Quality Management), ynpaBibama
JByACKUM pecypcuma (Project Human Resource Management), ynpaBibarkba KOMyHHKallMjaMa Ha mpojekty (Project
Communications Management) u ynpaBibamba HabaBkoM (Project Procurement Management). Y tekcty PMI ctannapna
o0jalimeHn Cy MPOLECH, JIaTe CY MPENopyKe, MPEAJI0KEHN ajlaTH ¥ TEXHUKE 3a Pajl Ha yIpaBJbaiby PU3UIIUMA, yIa3HE
U W3JIa3HE BEJMYHHE, KA0 U KPATKH JEMOHCTPATUBHH MPUMEPH JWjarpaMa W MaTpUYHUX [IPOpadyHa KOju HIIyCTPYjy
MIPUMEHY METO/Ia OMTUCAHUX Y CTAHIAp/y.

OcHOBHH TpouiecH yNpaBJbamba pusnnmuma 6w ou (Ciuka 3.7.):
. TUIAHUPALE YIIPaBIbaha PUBUKOM,

. UIeHTU(HKALM]a PU3HKa,

. AHAJIU3a ¥ IPOLIEHA PU3HKA,

. INIAHMPAKE OJIrOBOpPA Ia PU3HK U

. KOHTpOJIa pU3MKA.

DN kW~
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Cruxka 3.7: Illema nponieca y OKBUPY yIpaBibamba PU3NIMMA Ha IIPOjEKTy
(momudukoBano n3 PMBOK Guide, 2008.)

MNnaxnnpare , AHanusa v npoueHa
ynpae/batba NaeHTudmkaumja
DWU3MKOM PHU3HKa PWU3UKa
MnaHupare

KoHTpona pu3nKa OAroBOpa Ha pU3KKe
—

[Tnanupame ynpapibama pU3HKOM On OO mpouec aeduHHcama Kako he ce W Kpo3 Koje akTHMBHOCTH BPIIUTH
yIpaBJbamkbe PU3ULUMa Ha IpojekTy. Kpo3 uaeHTHhHuKanujy pusrka, IpUMEHOM pa3InuUTUX TEXHHUKA, YTBphyje ce Koju
Cy TO PH3HIHX KOjU MOTY YTHIATH Ha TpojekaT. TexHHKe Koje ce MpU TOME MOTY KOPHUCTHTH jecy, Ha mpumep, SWOT
aHanmza (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), BPEST u PESTLE ananu3a okpyXema npojekra (Business,
Political, Economic, Social, Technology, Legal, Environmental), Cause-and-effect n fishbone nujarpamu, KOMOMHAIIHja
WBS n RBS nujarpama (Risk Breakdownn Structure), xapTe mporieca, 4eK JIICTe.

VY nporiecy aHajH3e U NPOLICHE PU3HKA BPIIIE Ce KBAJMTATHBHA U KBAHTUTATHBHA aHAJIM3a pu3uka. KBanurariuBHa
aHaNM3a MoApasyMeBa onpehuBambe NpHOpHTETa Yy TONIENy HICHTH(GHKOBAHMX pHU3MKa paad Jajbe aHAIU3e.
KBaHTHTaTHBHA aHaNIW3a ce CAacTOjH OX NMpPOLEHE BepoBaTHoOhe omurpaBama MICHTH(OUKOBAHMX Jaorahaja M IpOLCHE
BHXOBUX MMOTCHIHMjATHHAX ITOCIISANIIA, KAKO OU ce CIpoBesia HyMEepHYKa aHaJIu3a U yTBPAUO YKYITHU YTHLA] IOjeINHHUX 1
CBHX PHU3UKa Ha OCHOBHE IIMJbEBE MpojekTa. TOKOM IUTaHuparkba OAroBOpa Ha PU3HKE pa3BHjajy ce OMLHUje U aKTHBHOCTH
Koje OM MoIVIe 1a yMame NPETHE 110 YCHEUIHO OCTBAPEeH:E MIPOjeKTHUX LHJBEBA.

KonauHo, KOHTpOJIa pU3HKA jecTe MpOLEeC y KOME Ce BPIIM NMPUMEHA IUIaHa OATOBOpa HAa pU3MKe, mpaliekhe U
KOHTPOJIa PEOCTAINX I HOBOHACTAJIMX PU3UKA M eBajlyalyja e(UKacHOCTH B e(peKTHBHOCTH yIpaBJbamka PH3UINMA Ha
TIPOjEeKTY.

Kaxko 61 ce npojekar yCIenHo pean30Bao, HEOIXOAHO je Jla ce ca yIPaBjhbakbeM PU3MLUMA II0YHE IITO paHHje,
OIHOCHO Ca IMOYETKOM IUIaHHPamha OCTAINX OWTHUX elieMeHaTa MHBECTUIIMOHOT IpojekTa (00UM, BpeMe, TPOLIKOBH,
KBaNUTeT), ¥ (hasu popMuparma KOHIICMIIHjE, a 1a Ce 3aTHM ,,0aBJbeHhe™ PH3UIIIMA HACTaBH KpO3 CBE (a3e peam3anmje
mpojekTa (cimka 3.8). 'y nomahoj 1 y cTpaHoj TUTEpaTypH MPEOBIaaBa CTaB da pU3UIIMa y paHuM (pa3aMa peam3anmje
NPOjeKTa y IpaKkcH HUje NocBelieHa JOBOJbHA MaXKHha, TE a Ce aJIeKBATHOM aHAJIM30M U IPOLICHOM PHU3HKA Y PaHUM
(dazama peanmsanyje MpojeKTa, HApOUUTO y (a3u (opMHparma KOHIENIHje W U3pale CTyAHje OIPaBIAHOCTH, MOTY
ocTBapuTHu HajBehe ymTene Ha IpojexTy, U To 10 98% Moryhux ymrena.

AHaJu3a ¥ NpoueHa PU3NKa Y OKBUPY U3pajie CTyIuje ONPaBIaHOCTH

C 003upoM Ha BaXHOCT aHAJHM3€ W MPOICHE pU3HuKa y (a3 popMupama KOHICIIIHje MPOjeKTa, U HApOUUTO Y
OKBHUPY M3palie CTyAHje ONPABIAHOCTH, HaJgajbe he OMTH Pedd MCKJBYYHBO O OBOM ACIIEKTY YIPaBJbama MPOjEKTHHM
pusunma (cnmka 3.8.). Hajupe he Omtu mpencraBibeHa yIyTCTBa KOja Y BE3H Ca ca aHAJM30M H IPOLICHOM PH3HKA
naje nomahu [IpaBHJIHUK O caupXWHH M OOMMY NPETXOOHUX palloBa, MPETXOIHE CTYIHje ONPaBIAHOCTH U CTyAHUje
onpasaaHocTy u3 2012. roguue, a 3aTuM he OUTH pHKa3aHa METOIOJIOTH]a 3a aHAJIM3Y U IPOLCHY PH3HKA IPEIJIOKEeHA Y
Bommay EBporicke xomucuje 3a Cost-Benefit ananmmzy naBecTunnoHux npojekara (EUROPEAN COMMISSION Guide to
COST-BENEFIT ANALYSIS of investment projects).

Cruka 3.8: Da3e y peannsaiiiji HHBECTHIIMOHOT IIPOjeKTa y OJHOCY Ha YIPaBJbakhE PUNIMA

dopMUpare naejHu rnasHu EkcnnaTtauuja
KoHUenuuje > npojexar npojexar Mpahetve MpuMonpeaaja U oapXasarbe

—— .
AHANMWN3A N NPOLIEHA PU3UKA (Risk Assessment)

(npema aomahem npasunHUKY W Boamuy EK 3a Cost-Benefit aHanusy)

F 3
v

YNPABJBAHE PUBNLUUMNMA (Risk Management)
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Jomahu npaBuitHUK AeduHMIIE 1a TPEeTX0IHa CTyI1ja ONpaBlaHOCTH, u3Mel)y octaior, Mopa Jia caipxH (wiaH 7)
aHAJIN3y 0CEeT/bHMBOCTH M PH3MKA HHBECTHPAMhA: OCETJHUBOCT Ha IPOMEHE IOJIa3HUX IIapaMeTapa U U3BOPH U pasMepe
pH3HKa.

Jomahu npaBuiIHHMK JedUHUIIE J1a CTyIUja onpaBaaHocTy, u3Mely ocranor, Mopa na canapxu (wiad 9) aHaausy
0CeT/bMBOCTH M PH3HKA HHBECTHPAha: OCETJLHBOCT Ha IPOMEHE (PMHAHCH]CKHX MapameTapa, OCETJHUBOCT Ha
IIPOMEHE eKOHOMCKHUX IIapaMerapa, OCeTJbUBOCT Ha IIPOMEHE MOJIa3HUX eleMeHaTa 3a AeHHHUCcame LeHa (CTPYKTypHa
OCETJBHBOCT), IPOLICHA PU3HKA U 3aKJbYUIM aHAJIM3€ OCETJBUBOCTH U PU3HKA.

Homahn npaBunauk mehytuMm, nako nedunuiie cajapxaj, He AeUHUIIE NPELU3HHje METOAOJOTHjy pajaa Ha
CBaKOj OJI HEONXOJHUX TayaKa BE3aHO 3a aHAIM3Y OCETJFHBOCTH M PU3HKa WHBECTHUPAha y OKBUPY MPETXOIHE CTYIHje
OITPaBIaHOCTH M CTY/M]€ ONpaBaaHoCTH. I3 Tor pasiora nprkasyjeMo METOIOJIOTH]jY 38 aHAJIM3Y U ITPOLIEHY (PMHAHCH]CKUX
Y CKOHOMCKHX PH3HKa KOja je mpeoxkeHa y Boanuy EBporcke komucuje. Kao mTo je peueHo y mpeTXOAHUM MOrIaBJbiMa,
IIPUMEHa OBE METOJI0JIOTH]a je arncoiyTHO npusHara y Cpouju, jep ce y wiaHy 4 noMmeHyTor nomaher npaBuiIHuKa Kaxe:
,IIpeTX0/IHA CTy/[Hja OMPaBIAHOCTH M CTYIHja ONMPABIAHOCTH H3pal)eHa MO MPOMHCHMA IPYTUX 3eMajba, OMHOCHO IO
METOJIOJIOTH]H CTPaHUX (PUHAHCHUjCKUX OpraHu3anuja (KpeauTopa, OaHaka W CJ.) WK Koja je omoOpeHa O CTpaHHX
(HHAHCH]CKUX MHCTUTYIIH]ja MOXE CE JOCTABUTH PEBU3HOHO] KOMHUCH)H HAa CTPYYHY KOHTPOJIY M Y OPUTUHATIHOM OOJTHKY".

C 063upom Ha TO 112 ¢y HHUHAHCH]CKH U EKOHOMCKHU PH3HUIIM K0 KJbYYHHU U3/IBOjCHH U y AoMaheM MPaBUIHUKY U Y
Boan4y EBporicke komucuje, u ozie fie aBHU akieHAT OUTH yIPaBO HA TUM pH3HIMMa. J[pyre BpcTe MPOjeKTHUX PU3HKA
ouhe pa3MOTpeHe y IeNTy KOjU Ce OJTHOCH Ha MPCBCHIIN]Y PH3HKA.

[pema Bomuuy EBporicke koMuCHje, aHAIM3a U MPOLeHA PU3MKA CE BPLIC Kao KOpaK Jajbe, HAKOH CIIPOBENCHE
(bHHAHCH]CKE 1 eKOHOMCKE aHaJIn3e O KojuMa je OUIIo pedr y MPETXOMHAM MOIIABJbHMA.

[penopyueHn KOpaly 3a aHAIU3Y U MPOLICHY PU3UKa peMa Boauuy EBporicke KoMHucHje jecy:

. aHAJIM3a OCETILUBOCTH (Sensitivity Analysis),
. aHanm3a cueHapuja (Scenario Analysis),
. onpehuBame pacmoselia BepopatHoha 3a kputuune napamerpe (Probability distributions for critical variables),
. aHanm3a pusuka (Risk Analysis),
. IpeBeH1Mja pusuka (Risk prevention).

DN kW~

1. Anaau3a oceTbUBOCTH (Sensitivity Analysis)

U oxBHpY aHalM3e OCETJHUBOCTH BPIIM CE HAjIIpe NpeIMMUHApHA HAeHTH(HKaIM]ja GUHAHCH]CKUX U EKOHOMCKHX
pH3MKa U Jajba aHaJIM3a paJy yTBphuBama Haj3HayajHUjux Mely muMa. [nss aHanmze oceTsbBOCTH jecTe Jia ce onpene
yJIa3HU MapaMeTpy ca HajBehnM yTuIiajeM Ha IJIaBHE eKOHOMCKE U (PMHAHCHjCKE IT0Ka3aTesbe — HETO CaIallliby BPEIHOCT
NPV u unrepny cromy pearadbunnocti FRR (ERR). Hakon onpeluBama HajyTuIajHUjuX, Tj. HAj3Ha4YajHUjUX [TapaMeTapa,
BpILIH ce NpuKa3 mwuxoBor yruuaja Ha NPV w/uimu FRR (ERR).

[Ipouenypa pajga NpUINKOM aHAJIU3€ OCETIHUBOCTH CE CACTOJH U3:

a) waeHTH(UKanuje KpuTHUHUX napamerapa (Critical Variables Identification),

0) enumuHanuje melhycoOHO 3aBUCHUX napameTapa (Elimination of deterministically dependent variables),

B) aHanu3se enactuuHoctH (Elasiticity Analysis).

a) Y udenmugurxayuju kpumuyHux napamemapa 3a CBaku NpojeKar MojeANHaYHO UCIHTY]y CE€ YCBOJEHH YJIa3HU
napamerpy (pMHAHCHjCKE U €eKOHOMCKE aHaJli3€e y LMJbY IPOHAIAXKEeHha KPUTHYHHX napamerapa. Kpurnunu nmapamerpu,
kako Bonyu nedunuiie, 6unu Ou cBU napaMeTpH 4rja npoMeHa BpeqHocTu o +1% unm -1% pesyntyje npomeny NPV ili
FRR (ERR) on Hajmame 1%. Jla 61 ce nneHTU(UKaIMja KpUTUIHUX IIapaMeTpa MOIIa JIaKIIe H3BECTH, OMII0 OH IOXKeJbHO
Ja (GMHAHCHjCKAa M CKOHOMCKA aHaJK3a, Kao yia3 3a aHAJIM3y U IPOLICHY PU3UKA, Y paJiHOj Bep3uju Oyay ypaleHe y oOauKy
TIOTOJTHOM 3a Op3e M3MEHe y NpopadyHy, y aaekBarHoM nporpamy (Hmp. Excel). Mako cy ynasHu mapamerpu Koju ce
UCIINTYjy Ha KPUTUYHOCT Pa3IM4YMTH 32 CBAaKH IpOjeKart, y Tadenu 3.2. 1atu cy NpuMepH yla3sHHX IapaMeTapa Koju ce
YECTO IM0jaBJbyjy, IO 00JIaCTHMA.

Tabena 3.2: [IpuMepu napamerapa Koju ce aHaJIM3UPajy € IMJbeM UISHTU(HKAI]e KpUTHYHHUX TapaMeTapa

Kareropnja IIpumepu mapamerapa
JuHamMuKa neHa Croma nH(Ianmje, cTomna mopacra miara, IieHa eHeprje...
IMoTpaxkma Bpoj craHoBHMKa, TPUPOIHM TIPHPAIITA], clienn(UIHA TOTPOLIHA TPOU3BO/A,

[I'/IC, noBpiIMHA 32 HABOAHABAE. ..

HMHBeCTHIIMOHN TPONIKOBHU TpOIIKOBY €KCIPOIPHAILIFje, TPOLIKOBH HU3TPAEHE, POK H3TPAIHE, KOPUCHH BEK
ornpeme...
TpomkoBu ekcnioaramnuje Iena nobapa u yciiyra Koje ce KOpUcTe, [IeHa eHepreHara...
Iena Tapuda, npoaajaa 1eHa mpoU3Boa, IICHa MOTYIIPOU3BO/A. ..
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6) HakoH naeHTH(UKOBAHUX KPUTHYHUX TapaMeTpa MOTPEOHO je paszosojumu clodicerne npomMeHbuse, YKOIMKO
WX UMa U 3aTUM JaJbe O/IBOjEHO aHaJIM3MpaTH paszBojeHe mapamerpe. Ha mpumep, yKoIHMKO ce Kao yjaa3HU IapaMeTap y
(PMHAHCH]CKOj U EKOHOMCKO]j aHAJIM3H 110jaBJbYje IPUXOJ, U aKO je OH HICHTH(HUKOBAH Ka0 KpUTHYAH, y OBOM KOpaKy ra je
MOTPeOHO pa3iBOjUTH HA YMHHUOLE. [IpolieeHn MpHUXoA Of1 pojiaje HEKOT MPOM3BO/Ia 3aBUCH OJ1 KOJIMYKHE Koja ce mpojia
U IIeHe, Te CY TO U NapaMeTpH Koje Tpeba asbe ananusuparu. Takole Tpebda BonuTu padyHa 1 o Mel)ycoOHO 3aBHCHUM Min
penyHAaHTHUM ITPOMEHJbHBaMa, TaKo Jia Ce je/iaH apamMeTap He aHaJIM3upa JiBa ImyTa. PerumMo, yKoIruKko ce Ha KpUTHYHOCT
UCIINTYje MPOIYKTUBHOCT MPOM3BO/HE, HE OM CMEJo Jia ce Kao JPYrH napaMeTap HCIHTYje M NMPOIYKTHBHOCT pajHe
CHare, jep NPOAYKTHBHOCT IPOM3BOMHE 3aBUCH, M3Mel)y 0CTallor M 01 IPOAYKTUBHOCTH PajiHE CHare.

B) Emactuunocr jecre mporenar npomene uznasHux BennunHa (NPV, FRR(ERR)) ca mpomenom ynasumx
napamerapa. Boxudem je nedunncano na je moTpeOHO MCIMTATH €IaCTUYHOCT CBHX KPUTHYHHMX MapaMerapa. To ce
pany Kpo3 KBAJIUTATHBHY M KBAaHTUTATHBHY aHalIM3y yTHNaja. KBamuTaThBHA aHanuM3a yTHIAja KPUTHYHHUX YIa3HUX
napamerapa Ha NPV, FRR (ERR) jecre npenumunapHa aHann3a KOjoM ce W3/1Bajajy mapaMeTpH ca HajBehnM yTHLajeM,
Tj. Haj3Ha4YajHUjK napaMeTpH. CIIpoOBOIM ce Tako LITO ce ,,IpodameM BApHpa BPEAHOCT CBAKOT O]l KPUTHYHUX YITa3HUX
rapamerapa 1 OeJIe)KH KOJIMKO Ce MeHhajy W3Ja3He BeJIMUMHE. Y KBaJMTAaTUBHO] aHAIM3HM HHjE MOTPEOHO NMpUKa3HBaTH
npopadyH. Kaja ce kBanmuTaTuBHOM aHaIM30M YTBPIHU KOjH Cy TO IapaMeTpH Ca YHjOM C€ MPOMEHOM HajBUILIE MEHajy
u3nasHe BenuduHe (Tadena 3.3), mpucTyna ce KBaHTUTATHBHO] aHAJIU3HU YTHIAja THX, HAj3HAYAJHUX YTa3HUX IapameTapa.
VY B0j ce UCTIUTYje YTHIIA] TPOMCHE Haj3HAYAjHUjUX TTapaMeTapa Ha M3JIa3HEe BeJIMYHHE, [IPH YEMY CE YCBaja MAlU CTCIICH
MIPOMEHE yiaza, UTEPAaTUBHH MPOpadyH ce CcIpoBoAu Behn Opoj myTa HEro Koj KBajJWTaTWBHE aHanmu3e (ciuka 3.9) u
pe3ynrar ce 00MYHO NpuKasyje y Buay rpaduka (ciauka 3.10).

Tabena 3.3: [Ipumep KBaTUTATHBHE aHATHM3C YTHIIAja KPUTUYIHUX TTapameTapa

Esactuunocr
Kareropuja IIpumepu mapamerapa
Bennka Cpenma Maia
Cromna uHanuje X
[Ipomena TpomkoBa pagHe cHare (M3rpaama) X
JAnnamuka neHa
IIpomeHna TpolkoBa pagHe CHare X
(excrutoararuja)
IMpomena niena nobapa u yciyra X
Crieru¢uyHa MoTPOIIha IPOU3BOIAA X
IHoTpaxma [Ipupoxnu npuparraj X
O6uM caobpahaja X
HHBEeCTHIIMOHH
Tpo1koBu Usrpagmse X
TPOLIKOBH
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Ciuka 3.9: IToctynak cpoBoljera KBaHTHTaTHBHE aHANIM3E YTULAja 3HAYAJHUX [apaMeTapa Ha M3ja3He

BCIIMYUHC
. Ynopehusawe
3aﬂgg;;"§c$§ Be lMpopayyH BpegHoOCTH BPEAHOCTU U3Na3He
napameTapa U3nasHe BeNUUYUHe - BeNnu4YnHe ca 6azHoM
BpeaHowhy

4

Hekonuko nyTta

Cruka 3.10: [Tpumep rpaduukor nprkasa CIpoBeicHe KBAHTUTATHBHE aHAIM3E YTUIIA]a Haj3HAYA]HUJUX
napamerapa Ha FRR

o

Parameter
Tpowkosn Llena MpoaykTu-
eHepruje CMPOBMHa MoTtpaxka sHOCE

Pesynrarn ananuse ocetsbuBOCTH OM Tpebano aa Oyay m3aOpaHu Haj3HAYajHUjU YIIa3HH ITapaMeTpH U NPHKa3aH
UXOB I10jeIMHAYHN YTHLA] HA U3JIa3HE BEJIHYHHE.

VY OKBUpY aHaJM3€ OCETJBHBOCTH, OMTHO je 00jacHUTH M HapeqHa jaBa TepMuHa: [Ipenomua Tauka (Brake-even
point) u Anymupajyha Bpennoct (Switching value).

Ykonuko ce noehameM ynazHor napamerpa (HIp. MHBECTHIMOHHU TPOIIKOBU) CMambyje W3j1a3Ha BelMYMHA (HIID.
NPV), npesioMua Tadka 3a Taj yJIa3HU mapaMeTap Ou Ouiia BpeIHOCT YIIa3HOT mapamerpa 3a kKojy je NPV jennaka Hymu,
JlaKJie HUje HY MO3UTHUBHA HM HeratuBHa. JlasbuMm nosehamem TpouikoBa, NPV mocraje HerarnBHa, OIHOCHO IpOjeKar
mocraje HeuciuiatuB. CudHO ce Moke jaeduHucatu u 3a npyre ynasHe mapamerpe u 3a FRR (ERR) xao uznazmy
BEJIMYMHY. 32 Pa3jIMKy O IPEJIOMHE Tauke, aHyJIupajyha BpenHocT jecte npoleHaT npoMeHe yia3He BeIUYUHE YCIien
koje NPV mocraje mama ox Hyine (FRR mocraje Mama oIl IUCKOHTHE CTOIIE), OMTHOCHO MPOjEKaT MOCTaje HEUCIUIATHB.
Penrmo, ykonuko je 3a HEeKH Ipojekar aHynupajyha BpeqHOCT 3a yia3HU ImapameTap WHBECTUIIMOHU TpoukoBH 40%, To
01 3Ha4YMIIO J]a YKOJIMKO CE TPOILIKOBH Npekopaye 3a 40% u Buiue, npojekar he OUTH HencriaTus.

2. Ananu3sa cuenapuja (Scenario Analysis)

AmHanuza creHapHja npencTasiba criennUuHE OOJHMK aHallM3e OCET/BMBOCTHU. JIOK ce y aHaJu3HM OCETJBHBOCTH
UCIINTYje yTUIa] I0jeIMHAYHHUX [TapamMeTapa Ha M3JIa3He BeJIMYHHE, y aHaJIM3H1 CLIEHapHja Ce aHaIM3MPa 3ajeJHUYKH YTHIIA]
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ceTa BPEAHOCTH KPUTHYHUX ITapameTapa Ha u3jaszHe BeJanduHe GpuHaHcujcke u ekoHoMcke aHanmmze (NPV, FRR(ERR)).
CnpoBoay ce Tako IITO ce IpylNu KPUTHYHUX HapaMeTapa 3aaajy ,,ONTHMHUCTHYKE™ W ,,IECUMUCTUYKE' BPEIHOCTH,
padyHajy ce u3Jla3He BeJMYMHE U Pe3yiITar Nopean ca 0asHuM BPEeIHOCTHMA NIapaMeTapa U U3JIa3HHUX BeJInunHa (Tabena
3.4). Moryhe je ycBojuTH 1 aHanu3uparu u Buie Mehy-cuenapuja.

Tabena 3.4: [Ipumep aHamu3se ciieHapuja

OnTUMHCTHYKH IMecuMUCTHYKHU
Yia3zHu U M3JIa3HU apaMeTpu Ba3uu cuenapuo
CLleHapHo CLIEeHAPHO
NHBeCTHLMOHU TPOLIKOBH
[1.000 epal 1.250 1.300 1.500
NI AC [1.000 Bo3naa] 16 12 8
IIpoceyna neHa nyrapune
4 2 1
[eBpa/Bo3may]
FRR(C) [%] 2 -2 -8
FRR(K) [%] 12 7 2
ERR [%] 23 15 6

I'maBHM mWsb je OoKas3aTH Aa Wy EBEHTYAJIHOM Cilydyajy OCTBapWBama MECHMHCTHYKOT CIIEHAapHja, W3JIa3He
BEJIMYMHE OCTAjy MOBOJHHE.

3. OnpehuBame pacnogena BepoBarHoha 3a kputuuHe mapamerpe (Probability distributions for critical
variables)

OnpehuBame pacrozena BepoBaTHONA 3a KPUTHYHE MapaMeTpe IoJpasyMeBa MPOLEHY KOIHMKO je BEPOBAaTHO Ja
ce MOjeIMHU PU3HLH JJOT0/Ie, Kako OM Kpo3 aHaJHM3y pH3uKa Ouiie aHaIM3UpaHe IOCIeAnIe pu3uKa y3umajyhu y o03up
BepoBarHohe norahama. OBzie je HEONXOOHO HAIIOMEHYTH Jla CE OBaj, KA0 M HApeIHU KOpakK (aHain3a PU3HKA) MAKO
NPENopPyYeHN M ONHCaHW y Boandy EBporcke komucHje, y mpakcu cpehy caMo Koa IpojeKkaTa BEJIMKE WHBECTUIMOHE
BPEIHOCTH M TIpojeKara Koje mpatu Behu Opoj pusnka (crieruduaHu MpojeKTH, MHOBAaTUBHE TEXHOJIOTH]E U CITUIHO).

Hawnme, kao HemocTarak aHaJIM3e OCETILHBOCTH U CIIEHApHja, y BoOqu4dy EBporicke KOMHCH]je HABOAU CE HEY3UMambe
y 003up BepoBaTHOhe omurpaBama goralaja, OJHOCHO HeAOcCTaTak WH(pOpManrja 0 TOME KOJHKO je BepoBaTHO na he
MIOjeJMHY YJIa3HU MapaMeTap UMaTH NPOLCHEeHY HIIH IPYTadujy BPEAHOCT.

Kopak najbe 1 HacTaBak Ha aHaINW3y OCETJBMBOCTH U ClLieHapHja 010 OM JoJebHBambe pacnoese BepoBarHohe 3a
BPEIHOCTH CBAaKOT KpUTHYHOT MapaMerpa. M3Bopu noxmaraka o MoryhuM pacroznenama BepoBaTHoha 3a Iapamerpe jecy
SKCIICPUMEHTAJIHH ITOAaH (HapOYUTO MOAALM ca MPETXOJHNX CIMYHUX MPOjeKaTa), JUTepaTypa, a 4eCTO U SKCIIEPTCKO
3Hame. Mako pacrogeny BepoBatHolie 32 BpeTHOCTH II0jeANHUX NapameTapa HUje jeMHOCTABHO OApeIHTH, Y Boxuuy ce
Ka)ke JIa je TOTOBO yBEK W3BOAJBHBO BPEIHOCTHMA IapameTapa NMPUAOJAaTH MaKap TPOyraoHy paclojeny BepoBaTHole.
by notnyHo onmcyje HajMama, HajBeha Moryha BpegHOCT mapaMeTpa U HajOoJke MpolieheHa BpeqHOCT (ciuka 3.11.).

Cnuka 3.11: TIpumep TpoyraoHe pacro/eie BepoBaTHONE BPeIHOCTH MapaMeTpa
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4. Ananuza pusuka (Risk Analysis)

Hakon nomespuBama pacrmojenia BepoBaTHohie 3a BpEIHOCTH KPUTHYHHX Mapamerapa, moryhie je ompemutu
BepoBartHohe 3a nojenune BpenHocTH n3nazHux nokasaresba (NPV, FRR(ERR)). [Ipenopyka Bonuua je na ce y Ty cBpxy
cnpoBene Monre Kapno ananuza. Monre Kapno anannza (Monte Carlo Analysis) ce cacToju o1 HTEpaTUBHOT CITy4ajHOT
n300pa BpeAHOCTH CBUX IapaMeTapa y CKJIaJly ca pacrojeiiaMa BepoBaTHOhe Koje Cy UM IpHjojare, 1a Ou ce y cBaKoj
UTepalrji ca n3abpaHhM BPeTHOCTUMA YAa3HHUX MapameTapa 3a Ty UTEpalldjy U3BPILHO MPOpavyH U3JIa3HUX BEIHYNHA
u 3aberexuo pesyarar (cnuka 3.12.). HakoH mTo ce MocTynak CrpoBeie HEKOIMKO CTOTHHA MyTa, 100uja ce pacnonesa
BepoBartHohe 3a uHTepBae BpeaHocty uznasue Benuuune (NPV wim FRR(ERR)).

Crnuka 3.12: Monte Kapino ananu3za

Ulazni parametri

v

Raspodela verovatnoce vrednosti
izlazne velicine

puta
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Histogram

-

Ha ocHoBy no6ujene pacnozene BepoarHohe BpenqHOCTH n3ia3He Benuuune (Hrp. NPV), moryhe je HanpaButu
U rpad K KyMylaTHBHE BepoBaTHOLE 3a HHTepBaie BpeqHocTH Te u3nasue Beanunde (NPV). Ha TakBom aujarpawmy je,
permMo, Moryhie OYMTaTH KOIHKa je BepoBaTrHoha 1a KOHKPETHH MTPOjeKaT HCILIATHB, Tj. 1a MMa TO3UTUBHY HETO CaJIallliby
Bpennoct (NPV>0) (cmuka 3.13). Ako ountamo ca rpaduka, y JaToM ciiydajy Ou Ta BepoBarHoha Owmia oxo 70%.

OBakBa aHaiM3a, JlaKJie, Jaje OArOBOpEe Ha NMHTamba KOJIMKO je BEpOBaTHO 1a heMo MMary MojeJuHe BPEIHOCTH
KOPHCTH OJ] TIPOjeKTa, OAHOCHO KOJMKO je BepoBarHO 1a he mpojekar Outu ucrutatus/HencruiatuB. C 003upoM Ha
koMIutekcHOCT, MonTe Kapio ananm3a ce Hajuenihe cipoBonu yrmorpedboM co)TBepa MOroHOT 32 TO.

Cnuka 3.13: [Tpumep rpaduka KymylaTuBHE BepoBaTHONe 3a HHTEpBaje BpeqHoctd NPV
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5. llpeBennuja pusuka (Risk prevention)

Y okBHpY npeBeHIyje pu3rka yTel)yjy ce Mepe 3a nzderapame, eIIMMHUHALN]Y HIH YMabebe MOCIeMIa PU3nKa 3a
yTBpljeHe Haj3Ha4YajHUje PUHAHCH]CKE U €eKOHOMCKE PH3HKE, ali U 33 IPyTe PU3HKE, Yhja aHaIU3a IPETXOJHUM KOpaIiMa
Huje oOyxBahieHa. Y 0BOM Jieny ce HapouHTa Ma)xKiha MOpa IIOCBETUTH PU3UIIMMA [0 )KUBOTHY CPEIHHY, Udja Ce aHaIn3a
U3 JieNia CTy/IMje ONPaBAaHOCTH KOjH C€ OMHOCH Ha )KUBOTHY CPEJIMHY U CTY/HWje O MPOIICHHU yTHUIIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY
HacTaBJba y OBOM JIENy aHAJIM3€ U MPOIICHE PU3HKA.

Mepe 3a u3bderaBame, IMMHUHALIN]Y WIH YMambeme MOCIeIUla pU3nKa 3a yTBpl)eHe Haj3HadajHHje PH3HKE Cce
YIJIABHOM TIpHKa3yjy y TabenapHoj (hopmu, ca HaBoljemeM (hasza mpojekra, BpCTe pHu3HMKa (TEXHHYKH, (PUHAHCH]CKH,
€KOHOMCKH, OpraHu3alluoHH, 0e30eqHOCT U 37paBibe, )KHUBOTHA CpPEeNWHA), OMHca, MPOoIeHheHe BepoBaTHONE IMojaBe U
yTHIIaja 3a CBaku pu3HK (Tabena 3.5.). BepoBarHoha mojase u MOTEHIIMjaIHH YTHIIA] CE OBJIEC YIIIABHOM IIPOIICHY]Y Y BULY
ckaste (ox 1 10 3 i oz 1 1o 5). 3a pusnke ca HajsehiM MOTCHIIUjATHUM YTHIIajeM Ce MPeIaxy Mepe Kao OI0T0BOp Ha
PU3UK (TpeTMaH PU3UKA).

Tabena 3.5: ®opma Taberne 3a MpoLeHy PU3KKA U MPEUIOT Mepa 3a TPETMaH pU3HUKa

YTULIAJ
BEPOBATHORA 5 — Beoma BeJIMKH
3 — BeJiMKa 4 — BeJIUKHU MNPEAJIOT MEPA
PU3NK KATETOPUIA 2 —cpeama 3 — ymepeHu 3A TPETMAH
1 - mana 2 — mMaam

1 — BeoMa MaJIu

DA3A (ITPUTTPEMA ITPOJEKTA, UMIIVIEMEHTAIIMJA, EKCITVIOATALIJA)

Y Bopwnuy, anmu u npyroj crpaHoj auteparypu (Hapouuto Flyvbjerg 2001, 2003) ce xao jeman ox pasiora
MIPeKopaueHha TPOIIKOBA M BPEMEHa pealii3alije MpojeKkaTa HaBOJAHW yOUeHa YecTa CKJIOHOCT Ka MPETEPaHOM ONTHMHU3MY
(optimistic bias) MPUINKOM TPOIEHE yAa3HUX Iapamerapa 3a CTyAWjy ompaBaaHocTH. Kao y3pomm TakBoj CKIOHOCTH
HaBOJE Ce:

- TexHnuku:
* HEJOCTaTakK MoJaTaka, HOBa MM HETIPOBEPEHA TEXHOJIOTH]a,
* TpomMeHe obuMa rmocna,
* mpoObnemu ca ynpaBibameM (management issues);
- Ilcuxonomxku:
* TEHJCHIIWja II0jeINHAIla ¥ OpraHu3anyja 1a GaBopu3yjy ONTHMH3AM;
- Exonomcku:
* y MHTEpeCy HHBECTUTOpA, H3BOolada pazoBa M KOHCYJITAHATA je Jja pojeKar ,,mpohe’;
- [omuTHYKO-NHCTUTYIMOHAITHH:
* uHTEpec, Moh, MHCTUTYIIH]E,
*  YYECHMIIHM TOHEKaJ HaMEpHO ,,JJaxy  Kako OM IpojeKkaT/uHTepec OMo peaan30BaH.

Kao mepa Ha k0j0j je HeOITX0JHO MHCUCTHPATH, KaKo Ha MHANBHUIYATHOM, TAKO ¥ HA HUBOY OPTaHU3AIH]j€ TPHUITHKOM
u3paze CTyauje ONpaBoaHOCTH jecTe OAATHO NpHiarohaBame peaJHOCTH MPOLECHEHE BPSIHOCTH YIa3HUX Iapamerapa
(moBehame TPOMIKOBa, BpeMeHa 3a M3Tpalby, CMamkemhe KopucTi). OBakBa Mepa He Tpeba aa Oyne 3aMeHa 3a aHAIH3Y
U TpoleHy pu3Mka, Beh Ou Tpebano Ja MPeTXOAW aHAIW3M M NPOLEHH pu3uKa. [IpuinkoM aHainu3e MHBECTUIHOHHX
TPOIIKOBA Kao YIa3HOT IapaMeTpa, TakBa Mepa orienana 01 ce, Ha IpuMep, y TOMe Jla ¢e NPHIMKOM aHaIu3e CleHapHja
Kao ONTUMUCTHYKA BapHjaHTa HUKAKO He aHaIu3upa MoryhHocT fa Tpomkosu Oyay mamu 20 umm 30%. bmke peansoctn
je mporeHa n1a he ce onn kperatu of -10% wu -5% mo +30%, ma u Bue.

Kao mTo je Ha mo4eTky nmema o AHaTW3W M MPOIICHN PU3HKA PEUeHO, Y OBOM TEKCTY j€ JAeTajbHHje o0jallmeHa
AHanu3a 1 IpoIieHa pU3KKa MPUINKOM H3pajie CTyArje onpaBraHocTd. To 6u 6uia moueTHa (haza yrnpasibama MPOjeKTHUM
pu3nIMa, Koje ce Jajbeé HacTaBJba TOKOM peajn3aldje MpojeKTa W 4YHja je NMPHMEHA arcoMyTHO HEONXOIHA CBHM
YYeCHHUIIMMA Y TIPOjeKTy, a HApOYUTO MHBECTUTOPY (HOCHOILY MpOjeKTa), Kako rnepopMaHce mpojekra He O 3HadajHO
OZICTYTIHUJIE OX TIAHMPAHHUX U YyOOHYajHUX BPEIAHOCTH.
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3AK/bYYAK

Crynuja onpaBaaHOCTH je KOMIUIEKCaH JOKYMEHT Ha OCHOBY KOjeT ¢e TOHOCH OIUTyKa O OTIPaBIaHOCTH HHBECTHITH]E.
Crymuja OnpaBOaHOCTH j€ MCKJbYYHMBO BE3aHa 3a KOHKPETaH IPOjeKaT Yhja ce peaju3aluja IUTaHupa W oAarosapajyhy
MPOjEKTHY TOKYMEHTAIIH]Y.

Haramagsa ce 3Hauaj HHTETPUCAHOT yIIPaBJbarha ¥ MOYETHUM (ha3ama IpojeKTa, YCIoCTaB/hambeM Be3e:

- M3paja IPOjeKTHUX 3ajaTaka,

- neuHUCAbE YIa3HUX MapaMeTapa U u3paja MpojeKkTHE JOKYMEHTaImje,
- CIPOBOlembe MOjeIMHATHIX aHATN3a,

- MpopauyH PUHAHCHjCKUX U APYTHX IMapaMeTapa IpojeKTa,

- OIICHA CTYM]j€ ONPABIAHOCTH U CBaJyallfja MPOjeKTa.

Buiio koja KapHKa y OBOM HHM3Yy MOXE JOBECTH 10 IpoliieMa y pealld3uIldju MpojeKTa. Peliemhe je aaeKBaTHO
YIPaBJbahe U3PAJIOM CTY/M]jE OMPABIAHOCTH.

Y 0BOM MOIIaBJ/by je MPEMOPYUYCHO Ma Ce CTyAWja OIPABIaHOCTH paad Ha OCHOBY momahux mpommca (3akoH
0 TUIAaHMPaky U M3rpaAbu U [IpaBUIHUK O Calp)KHHU, OOUMY M Ha4WHY H3paJie MPETXOAHE CTYAHje ONpPaBAaHOCTH U
CTyIHje ONPABIaHOCTHU 33 U3rPaby o0jeKara) M METOAONIOTH]e onucane v “Guide to cost benefit analysis of investment
projects” u3narom of crpane Epporicke komucuje 2008. rogute.

CryaMja onpaBIaHOCTH CE CACTOjH O MOjeIMHAYHUX aHAIN3a: OMIITHX JIeJI0BA, TEXHUYKO-TEXHOJIOIKE aHaJIN3E,
3alITUTE )KUBOTHE CPEANHE, OPraHU3allMOHO-KaIPOBCKE aHaN3e, (GPMHAHCHjCKE aHaIN3e, EKOHOMCKE aHAIIN3e, U aHaJIN3e
pu3UKa. 3aK/by4YHE OIIEHE CBHX IOjCAMHAYHHX aHAIW3a MOpPajy OWTH MO3UTHBHE Ha OW Ce CTYIHjoM ONpaBiaia Jajba
peanu3alija mpojeKTa.

VY ToM cMmucay UcTHYe ce (PUHAHCH]CKA aHAIH3a Kao Haj3HAYajHHjH CETMEHT CTY/IH]je, 3aTO IITO je IpecyaHa 3a
KOHauHy OIICHY mpojekra. IIpenopydyje ce ma ce GpUHAHCH]CKAa aHAIM3a MOJCIHpPA Ha CAaMOM IIOYETKY IIPOjeKTa, jOIIl
MIPUIMKOM uaeHTH(UKanuje mpojekra. To 3Ha4M Ja ce yina3HU MapaMeTpH BapHpajy y OKBUpY IO3HATe Mpoleaype 3a
MpopadyH H3Ja3HUX Mapamerapa GUHAHCHjCKe aHanu3e (HETO calallbha BPEJHOCT U HHTEPHA CTOINA PEeHATOMINTETa), a
moBpaTHe HH(pOpMaIHje BpaTe y MPoIeC MPOjeKTOBaba.

Iopen dhuHaHCHjcKe aHaIM3e (MPOIEHA KOPHUCTH 3a HOCHOIA MPOjEKTa), Of CYIITHHCKOT 3Hadyaja je eKOHOMCKa
aHaJIN3a KOjOM Ce TPOILICHYje KOPHUCT O] peain3aliije MPojeKTa 3a YNTaBO APYIITBO, HAKO MOXKAa (GUHAHCH]CKU TapaMeTPU
HUCY MTOBOJbHHU.
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Ipogh op Munan Tpusynuh’®

4. YTBPBUBAIGE IPUOPUTETA NTHO®PACTPYKTYPHUX ITPOJEKATA

Haj3axTteBHHjH M HajTeXM acleKT peBH3Hje INpojekara je yTBphuBame HpHOpuTeTa M WM300p mHpojekara 3a
peamuzanyjy. Kako oOMuHO Hema JI0BOJbHO (DMHAHCHJCKUX CpeicTaBa 3a (PMHAHCHpame CBUX NMOTPEOHMX IpojeKara,
MOTPeOHO je BPIIMTH Telike n3dope Mely mpojektnma koju jeaHu Apyruma KoHKypuiny. /la Ou ce cmpoBeo omabup
MOTPEOHO je J1a ce u3pajie KPUTEPUjyMH 3a OICHHUBALE H PAHTHPAHE.

JloHolIelhe WHBECTUIIMOHE OUTYKe MPEACTaB/ba jeMHY ON Haj3HAYajHUjUX (a3a y Mpolecy WHBECTHPambA,
jep morpeniHa WHBECTHUIIMOHA OIUTyKa MOXE Ja MPOY3pOKyje AyropouHe HeratiBHe mocnenuiie. CBaka MHBECTHIIH]a
mpencraBiba OApeheHH PU3MK, a CTENEH PU3MYHOCTH 3aBHCH OJl TOra KOIHMKO j€ JCTabHO M KBAIUTETHO ypaljeHa
MpPUIPEMHA JTOKYMEHTAllMja U KBAIMTETHO OLCHCH MPEIOKEHN MpojekaT. MHOTe ujeje He MPEACTaBbajy W peanaH
mpojekar. 300T Tora je 3HauajHO MPAaBHJIHO U jaCHO MICHTU(UKOBATU IpOjeKar. Y MPeaXOJHUM MOTIaB/bHMa je Jara
omra qeuHUNNja PojeKTa.

MHOTH MpPOjEeKTH MPOUCTHYY M3 JOKyMEHAaTa KOjU Cy HAcTald Ha OCHOBY MPETXOMHHX aHaln3a, W IHHXOBa
uaeHTHUKanuja npouctrde U3 Ha npumMep Crpareruje pernoHanHor pas3soja Pemybomuke Cpouje, Crpareruje 3a
cMameme cupomaritBa y Cp6uju, Crparerdje U MOIMTUKE pa3Boja MHIycTpuje pemnyonuke Cpouje, Ctpareruje 3a
KOHKYPEHTHA W WHOBaTHBHA Mayia U cpeima npeayseha, Akra o manom Ousnucy EY (Small Business Act), 3akoHa o
PETHOHAITHOM Pa3Bojy U CIMYHO.

3a OlleHy U paHTUpambe MPEIOKEHHX IPOjeKaTa MoCToje Pa3InuiTe METOMONOTHjE KOje Y Mamb0j Win Behoj Mepu
JIeTAJbHO aHATU3HUPAjy MPEUIOKEHE TPOjEKTe U 1ajy OLICHY UCTUX. Y OKBHPY OBOT MOINaBiba Oulie mpukasaHne HEKe O
BHX (TpH) Koje ce y3 ofipeljeHe ycaoBe MOTY MPUMEHHBATH Y KOHKPETHUM CITy4ajeBUMa Y HAIlleM OKPYKCHY.

Mertononoruja 1. je merasbHa, 3axXTeBHA W MOTPEeOHO je 00e30emuTH onmpelheHa CpelcTBa 3a HEHY NMPUMEHY.
[Mpunpema npojekara mpema 0BOj METOAOIOTHjU je 00aBe3Ha ako ce KOHKypHiie ko EBporckux oHmoBa.

Meroposoruje 2. u 3. ce MOy IPUMEILHBATH HA HUBOY OMIIITHHA, PETHOHA, 8 MOYKIIA U CaMe JP)KABE 3a OICHUBAE
MPEJIOKEHUX TPOjeKara v IUX0BO PAHTHPAhE, WITH 338 MPETXOJHO OIEHHBAhEe KOJUM e ce W3BOJUTH MPOjEKTH HaJl
KojuMa hie ce CrpoBeCTH JieTalbHE aHATH3e.

4.1. METOJOJIOT'HJA 1.

Y OoKkBHpY IpHKa3a OBE METOJOJIOTHjE OCHOB je NOKyMeHT Guide to cost-benefit analysis of investment projects.
Ogaj Bonnu HaMemeH je 1a MOHYIM CMEpHHUIIE 32 OLIEHY TIpojeKara, a TporCTeKao je u3 mpomnuca 3a CTpykrypHe GoHII0BE,
Koxesuone ¢ponnose u UIA ¢donmoe, kao 1 3a eBasryanujy o MpoueHu npojexara Ha HuBoy EV.
Kparak nmpuka3 oBe METOONOrHje MMa 3a 3ajaTaKk yIIO3HaBamEe Ca MPOLIECOM aHaJHM3€ M OIeHe Npojekara ca
acriekta EY, a kao nmorrnomoh pa3Bojy HauMHa pa3MHUIILJbakbha 0 HHBECTHIHOHUM (MHPPACTPYyKTYPHHUM) POjEKTHMA.
[Ipema 0BOj METO/IOJIOTHjH OLIEHA MPOjeKaTa OpraHu30BaHa je Kpo3 LIecT Kopaka, IITO je MPUKa3aHo Ha ciuim 4.1:
. AaHaJIM3a KOHTEKCTa U I[UJbeBa MPOjeKTa,
. uieHTU(UKALM]a IPOjeKTa,
. U3BOUBMBOCT U aHAJIM3E ONlMja (BapujaHTy),
. hMHaHCHjCKa aHaJIH3a,
. EKOHOMCKA aHalln3a, u
. IpOLIeHa PU3HUKa.

AN N AW

9  Vuusepsuter y HoBom Capy, Texuuuku daxynter
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Crnuka 4.1: OrneHa npojekara Kpo3 HIeCT Kopaka

1. Asaansa KoHTeKCTa H
OH/bEBA NPojexTa

2. Hugerruduxamija
npojexta
3. H3B0AbHBOCT H AaHATH3A
omuja (sapujarru)

4. PuBaHCHjCKa aHATH3A

*Husecnnnye

*Tpoumosn excrmaraipie

¥ MPHXOOH

*Hssopn pumancupama

*Onpxamoct

¢imancupama

*PuHaHcHjcKa nobur

//N
| Axo je FNP>0 | | Axo je FNP<0
IIpojexar ne saxresa drHanHcHjCKY
nogpwky EV (ssysewns: npogykmisHe IIpojexar saxtesa drHaHCHjCKy MOAPLIKY
MHEECTHL]E MO APKAEOM KOje MOMAXKY EY
MpOTCIMa)
5. Ekonoycka aHamiOa
On Tp#amuTa payyHOBONCTESHI LIeHa
Yinyusase noganon edexara
Cowptjansm nomyct
égogaﬁu eKOHOMCIINX HHIMKATOpPA
—— |
*Axo je FNPV<0 *Axo je FNPV>0

| Jdpyumey je 6uome canpojexron |

Adpyurrey je bome Ges npojrra (isysewps
TPOjeKTH Ca SHaYajHIM HeHOBYaMIM

Genedinnyama, Kao WTO je KyNTYpHA
EpenHocT, bnomMEepInTeT, Nejrax)

6. [pouena pusuxa
ANamra 0CeTEHMEOCTH

Bepoearsoha pacniofene KpHTITHIX
NP OMEHBHEIX

IIpoueHa NPHXEATBHEOCTH PHIMKA

Panu nakmrer pasymeBama 1aTo je 3HaUeH-¢ MMojeqMHNX ckpaheHna, mpema moMmeHyToM Boandy:
- ®uHaHCHjCKa HETO caJlalliiba BPeOHOCT - QuHancujcku nospahaj uneecmuyuje (FNPV)
OunaHCHjcKa WHTepHA cToma moBpahaja - @uuawncujcku npurnoc na xkanuman (FRR), y cMucily moBpaTka
naBecTHrOoHKX TpommkoBa FNPV(C), y cmucny noBpahaja ra HuBoy HannonaHor kanutaia FNPV(K).
- Exonomcka meto camammma BpegaocT (ENPV) - Exonomcka naTepHa cromna moBpahaja (EPP)
- ,,Cost-benefit” - Tpomxosu-kopuctu (B/C).
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4.1.1. Conno-eKOHOMCKH KOHTEKCT

[IpBu KOpak y NpoLeHH IpojeKaTa MMa 3a LIWJb Ja Ce carvieia COLHjalH!, EKOHOMCKH U HHCTUTYIIMOHAIHU KOHTEKCT
y koju he mpojexar OMTH HUMILIEMEHTUpaH. Y CTBapu, MOr'yhHOCT OCTBapuBama BEPOJOCTOjHE IPOrHO3E KOPUCTU U
TPOILKOBA, LITO CE YECTO OCJamka Ha MPENNU3HOCT y IPOLEHN MaKPO-€KOHOMCKUX M COLIMjaJIHUX yCJIOBa Y PETHOHY. Y TOM
CMHCITY, IIPENOpyKa je Jia ce IpoBepe Jia Jin cy npernocraske (Hup. B/, nemorpadcku pact u ci1.) y ckiiany ca nojanuMa
n3 oroBapajyhux oneparMBHUX MporpaMa M JOKyMeHara.

VY nerasbHOj aHAJIM3H COLIMO-EKOHOMCKOT KOHTEKCTa je Takole M aHam3a moTpaxmsme (Koja ce cacToju 0J] MPOrHo3e
3a pobe/yciyre), a kojy he mpojekar renepucaru. [Iporaosa morpaxme je KJbYYHHU IMOKa3aresb 3a MporeHy Oymyhux
npuxona u yjeaHo Oynyher nocnoama.

[Tocebny naxmy Tpeba MOCBETUTH HMICHTHU(HKALMjU Ja JIM MPOjeKaT KOjU ce pa3Marpa IpHIaja MpPEeKH Ha
HaroHaHOM U MehyHapomHoM HEBOY. OBO je TOCEOHO 3HAYajHO 3a TPAHCIOPT W CHEPIHjy, KOjH CE MOTY CacTojaTh
on Mmeljy3aBucHUX mpojekara. Kajga mpojekTd mpumaaajy Mpexama, \hUX0Ba TPaXmba, a CAaMUM THM M (DHHAHCH]CKU U
CKOHOMCKH PE3yATaTH Cy MOJ jaKUM yTulajeM Meljy3aBUCHOCTH (IIPOjEeKTH MOTY Jia Ce TAKMHUYE jeHH ca APYrHMa Hiln
Jia Oy/ly KOMIIJIEMEHTapHH).

4.1.2. Ilu/beBH NpojexTa

JacHo mpejcTaBibame IMJbEBA TPOjEKTA je CYIITHHCKH KOPAaK y pa3yMeBamby HWHBECTHIMjE Kao JAPYIITBEHE
Bpenuoctu. lllupe mutame je, Koje Cy TO KOPUCTH KOje MOCMAaTpaHd MPOjeKaT MOXe MOCTHhHM y CBOM JPYIITBEHO-
E€KOHOMCKOT' OKpyxkety? [{ubeBn mpojekra 6u Tpedano aa Oyay JOTMYHO MOBE3aHH M Y CKJIAAy Ca MOJUTHKOM HITH
MIPOTrPaMOM IIPUOPHUTETA PETHOHA U OKPYKEHA.

IMocmarpame kopucT He Ou Tpebaio na Oyae 1aro caMo Kpo3 PU3HUKe MOKa3aTebe (Iy’KHUHA MyTeBa U CIIMYHO),
Beh APYIITBEHO-EKOHOMCKH MMOKa3aTe/bl MOPajy OMTH KBAHTUTATUBHO MEPJHUBH.

Nedunucame IpymTBEHO-€KOHOMCKHX IIM/EBA MIPOjEKTa MOKE CE€ CIIPOBECTH KPO3 MPOTHO3Y YTHIAja MPOjeKTa,
Qi YeCTO Ce€ HEe MOTY MNpEABUAETH CBU YTHIAjH IaTor mpojekra. Ha OCHOBY pacIoioOXHMBUX MMOAATaKa y MHOTUM
Clly4yajeBUMa TEIIKO je y MOTITYHOCTH aHATM3UPATH CBe eeKTe (HIIP. MHAUPEKTHH e(heKTHU 3aroNnbaBamba, KOHKYPEHTHOCT
KOja MOKE 3aBHCHUTH O CIIOJbHOTPrOBUHCKHX YCIIOBA, MPOMEHE IieHa U Kypca). Y (asu npuipeme rnpojekara moMeHyTe
MaKpOEKOHOMCKe aHau3e edekara MOry OUTH MPECKyTIe.

[puctyn aHanu3m NOMEHYTHX edekara Aar je y moMeHyToM Boawuy kpo3 (okyc Ha COUHUjalHO] cost-benefit
ananmusu (CBA). OBaj mpucCTyn HE MOXKE OJITOBOPHUTH Ha CBa MUTama 0 OyayhuM yTuiajuma, anu ce Gokycupa Ha ceT
MHKPOEKOHOMCKHX TOKa3aresba Kao rnpeduiia (ckpaheHu mocTymnak) 10 mpoleHe YKYITHOT eKOHOMCKOT YTHIIaja MPOjeKTa.

Kiby4yHM WHIUKATOp 3a HETO JPYIITBEHO-CKOHOMCKY KOPHCT KOja HACTaje peaju3alHjoM MpPOjeKTa je HETO
caJlallikba BPeJHOCT. Y THIIAjH MIPOjeKTa Ha 3aI0CIICHOCT, )KHUBOTHY CPEIUHY U Ipyrux 29 1ubeBa cy, y HajBehoj Moryhoj
MepH, 3apo0JbeHH Y caMo jeHOM mokasaresby. OBakaB ckpalieHH mocTymak He 6u Tpebano ja MOCTyKH Kao 3amMeHa
JIeTaJbHOj aHAJIM3H, AlTH YMHH jaCHO 00Pa3IoKehe MPOjeKTa Y CMUCITY COLMO-CKOHOMCKHUX LIMJbEBA Y3 A0JaTHE aHaIu3e,
aKo je To moTpeOHO (HIIP. aHAN3a YTHUIIja Ha KHUBOTHY CPEIUHY U CJL.).

I'pyna nutama (check-list) 3a npolieHy NMpOjeKTa 110 MUTaky KOHTEKCTa M [IHJbEBA MIPOjeKTa!
- [la nu cy ApyIITBeHU, MHCTUTYLIMOHAIHK M €EKOHOMCKH KOHTEKCT jaCHO OITUCaHH?
- Jla i mpojexar uma jacHo aeuHUCaHEe IIJBEBE Y CMUCITY COLMO-CKOHOMCKHUX TOKa3aTesba?
- Jla 1 ce ApyIITBEHO-EKOHOMCKE KOPUCTH MOTY TOCTHNM ca peain3aiujoM Ipojekra?
- Jla v cy CBM HajBaXKHH]HU JPYIITBEHO-€KOHOMCKH €(DEKTH NPOjeKTa MOCMaTPaHK U 'y KOHTEKCTY PErHoHa, CeKTopa !
U 3eMJbe?
- Jla 1 je mpojekar KOXCpEeHTaH ca HALMOHAIHOM CTPAaTEerHjoM U NMpUOpHTeTHMA AeduHucaHuM Hanmonamaum n
pEeruoHalIHUM cTpaTerujama’?
- [la 1n je mpojekar KoxepeHTaH ca IujbeBrMa (ongosa EY?
- Jla 1M je HAYMH 3a MEPEHEe OCTBAPUBAIbA [IJbEBA HA3HAYCH M KOJjU j€ IHMXOB OJHOC Ca [MJbEBUMA U3 !
KOMIIJIEMEHTapHHUX cTpareruja?
4.1.3. Unentudukanuja npojexra
YBOoAM Ce acHeKT WACHTHU(HKAIU]E MPOjeKTa KOjU y CeOM HOCH KapaKTCPUCTHKE MPOjEeKTa Koje najy MoryhHoCT
CTrOBE Jajbe aHanmu3e. [Ipojekar je jacHo uacHTU(UKOBaH Kaja:
- O0jexar je ,,caM0-JI0BOJbHA jeJIMHUIIA aHATH3E (,,IT0JIa MOCTA HUje MPOjeKar U CIL.).
- Jla i1 ¢y Ha ofroBapajyhin HaunH y3eTH y 003Up HHIUPEKTHH €PEKTH pean3alije MpojeKTa U Jalii je Ha oaroBapajyhu
Ha4YMH y3eT y 003Up MO0JI0Kaj IIPOjeKTa y MPEXKH JPYTHX MPOjeKaTra y peruoHy, Ip>KaBu u mupe?
- Ma i cy neduHUCaHK COLMjalHU aCIEKTH MpojeKTa’?

I'pyna mutama (check-list) 3a mporeHy NpojekTa 1o MUTamky UACHTH(PHUKALU]E MPOjeKTa;

- [la nn mpojexar mpeacTaBba jaCHO MJICHTU(QHUKOBAHY CaMO-/I0BOJbHY jETUHHUILY aHan3e?

- [la nmu cy nHIMpEKTHU e(heKTH NPaBHIHO pa3MaTpaHu?

- Ja mu cy y3etn y 003up edextu mpexe?

- Uuju TpomkoBH M KopucTH he OMTH y3eTH y 003up npHu oOpauyHy nobutu? Jla yim cy cBe NMOTEHLHjaIHO
3auHTEpECOBaHe CTpaHe y3eTe y 003up?



4.1.4. N3B0A/bMBOCT U aHAJIN3E ONIMja (BAPHjaHTH)

AHanu3a onpapIaHOCTH MMa 3a Wb J1a HICHTH(UKYje TOTeHIMjalHe Mpenpeke 1 Moryha periema y Be3u ca
TEXHHYKOT, EKOHOMCKOT, PETYJIATOPHOT M MEHAIIepPCKOT actiekTa. Pasnuka uzmel)y TBpaux orpaHuyerma (HIIp. HeJ0CTaTaK
JBYACKOT KamuTaja, reorpad)cke KapaKTePUCTHKE) M MEKHMX OrpaHduC-a (HITP. MOCCOHH Tapu(HH MPOIUCH) MOXKE CE
HAIJIACUTH, jep Ce€ HEKM MOTY OACTPaHUTH oarosapajyhimm pedopmama momutrke. OBaj aclekT HarialiaBa 3Hadaj u
moTpely 3a KoOpaAuHAIKjoM u3Mel)y HaIllMOHATHUX/PErHOHAIHUX MOJMTHKA U ITPOjeKara.

HHBecTHIMja je WU3BOIJbHMBA Kaja MPOjEKTHA peEIllCiha MCIyHhaBajy TEXHHUYKE, NMpaBHEe, (HHAHCHjCKE W APYTe
3axTeBe KOjU Cy PEJICBAaHTHHU 3a APKaBy, PErHOH WK oapeljeHy JTokanujy. VM3BOAJBUBOCT je OIINTH YCJIOB 3a OMIIO KOjU
Ipojekar u Tpeda ra MpoBEePUTHU MaKJbUBO.

Tunu4He CTyaUje U3BOAJBMBOCTH MOPa]y MUHUMAJIHO CaApiKaTh HH(OpMAIIHje O aHATU3H TPaXKEbE, PACIIOI0KHBO]
TEXHOJIOTH]jH, TUIaHy MPOou3BoAmhe (YKibydyjyhu xopurnheme HHOPACTPYKTYpPE), KaIPOBCKUM MOTpedaMa, O JIOKAIHjH,
yIa3HUM BeJIMYMHAMa, JAWHAMUIM peaju3aldje W UMIUIeMeHTanuje, ¢a3uMa Iupemha U (UHAHCHJCKOM IUIaHy U
€KOJIOIIKUM aCHeKTUMA.

Y MHOrHM CiTy4dajeBuMa KoJ HHYPACTPYKTYPHHUX MTPOjeKaTa MoTpeOHO je ypaauTH AeTajbHE CTYAN]jE ONPaBIaHOCTH.
I'pyna nurama (check-list) 3a mpolieHy mpojekTa 110 MUTamkby U3BOALUBOCTH U aHAJIM3E OIIIIKja - BAPUjaHTH IPOjEKTa:
- Jla i1 mpunpemMsbeHa JOKyMEHTalrja CapKu TOBOJFHO JI0Ka3a 0 M3BOJJBUBOCTH MPOjeKTa (ca TEXHUUKOT acleKTa,
MIPABHOT, 3aIITHTE )KUBOTHE CPENUHE, YIPABIHAYKOT U C11.)?

- lla v je aHAIM3HMPaH CIICHAPHO W M3BpILeHO mopeleme cuTyarje ca u 0e3 mpojexra’?
- Ila v je mpemiarad mpojexTa Mmokasyje Ja ¢y Kpo3 aHalu3y y3eTe y 003Hp U Opyre alTepHaTHBE Koje je moryhe
aJIeKBaTHO y3eTu y 003up?

4.1.5. ®unaHcHjcka aHAJIU3a

OUHAHCH]CKY aHaIM3y MOTPEOHO je crpoBecTH Kpo3 Mel)ycoOHo moBe3ane Kopake, nare Ha cieaehoj cnuiu.

Cruka 4.2: ®uHaHCH]CKA aHAJI3a

e emmmeeeead 3. PHHaHCHjCKA HETO

1.V a UHBEC ja | :
s S | capammba BpemHOCT -

2. VKyIiHM TPOMKOEM 5. ®PunaHcHjcKa
eKCIuUIaTalpje U rpuxozaa OOPXUBOCT
) 6. unancHjcka

4. Uzsopu punaHcupamsa

HHTEpHA CTona

I'pyna nurama (check-list) 3a nporeHy npojexta Ho NUTawy (PUHAHCH]CKE aHAN3E TIPOjeKTa:
i - Jlai cy aMopTH3allHja, PE3EPBE, U IPYT€ PaTyHOBOJCTBEHE CTABKE KOj€ HUCY PEATHE Y CTBAPHOM MPHIIUBY ETMMHHACAHE !
iy aHanusnu?
i - Jla nu je onpehuBarme HOBYAHMX TOKOBA ypaheHO y CKIIaly Ca HHKPEMEHTATHUM IPUCTYTIOM?
i - Jla 1 je u300p AMCKOHTHE CTOME Y CKIIaly MPAaBHIMMA ApyKaBe WK ca npasuiuma EY u ci.? Ako He, 3amro?
i - Jlau je u360p BpeMEHCKOT XOpH30HTa (BpeMe nospahaja yiararma) y CKiajy ca NpernopyyeHuM BpeiHocTiMa? AKO He, 1
1 3amro?
i - Jla nu je pe3uayanHa BpeIHOCT MHBECTHUIH]jE CpadyHara?
Lo-Y ciyuajy kopumhema Tekyhux 1ena, ia i je o0yxsaheHa 1 HOMUHAIHA AMCKOHTHA cToma? :
Y Cllyyajy TeHepHucama IpUxo/ia Mpojekara, Koja CToma ce NpuMebyje €0 Koju ce cypuHaHCupa, U 1a JIH je y CKIIaay
L ca npornucuma EBporicke ynuje?
- Ja nmu cy masHu $unaHcHjcku nokaszaressu cpadyHat (FNPV(C), FRR(C), FNPV(K), FRR(K))?
- AKO cy yKJbYUeHH NIPUBATHY TApTHEPH, OHH 3apal)yjy HopManaH npouT y nopelemny ca HeKiM GHHAHCH]CKUM perepoM?

4.1.6. ExonoMCKa aHaJIM3a
Kpo3 ekoHOMCKY aHaIu3y BpIIHU Ce MPOIICHA JIOMPUHOCA MPOjeKTa 32 €eKOHOMCKY JTOOPOOHT pEerHoHa FITH 3eMJBE.
Ipojexar Tpeba aa cyXu y MIME LIEJIOT PYIITBA a HE CaMO BIACHUIIUMA HHPPACTPYKTYPE, Ka0 KO (PUHAHCH]CKE aHAIIH3E.
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Meroponoruyja je cakera y meT Kopaka:
1. KOHBEp3Mja TPKUIIHUX PadyHOBOACTBEHUM IICHAMA,
2. MOHETH3allKja HeTPXKUIIHUX YTHLAja,
3. yKIbyUHBambe APYruX NOocpenHux edekara (ako je pesieBaHTHO),
4. TMCKOHTOBaE NPOLCHEHNX TPOIIKOBA U KOPUCTH,
5. oOpadyH EKOHOMCKHX MOKa3arejba NneppopMaHCH (€KOHOMCKa HETO Cajalliba BPEIHOCT, EKOHOMCKA CTOIa
noBparak u oxHoc b/11).
I'pyna nurama (check-list) 3a npouieHy NpojeKTa 10 MUTaky SKOHOMCKE aHaJI3e MPOjeKTa:
- a nu cy uene ynasa u uznasa 6e3 I1/IB u gpyrux uHIUpeKTHUX rope3a?
- [la nmu cy ueHe uHIyTa, yKJby4uyjyhu U pajgHy cHary ca ypadyHaTHM Iope3numa’?
- [la i cy cyOBeHIMje U CIIMYHO MCKIbYYEHe U3 oOpadyHa?
- [la nu cy npearnocraBibeHe LEHE Y CKIIaly ca JPYLITBEHHM TOKOBUMa?
- [la nu cy npeTnocTaBibeHe IJIaTe y CKIIaay ca IPUPOIOM JIOKAIHOT TPXKUIITA paaa’?
- [la nu je u300p TUCKOHTHE CTOIIE y CKJIay ca IpaBHIMMa JpykaBe WK ca npaBuwinMa EY u cn.? Axo He, 3amTo?
- a nu cy rmaBHM eKOHOMCKH nokasaresbu cpadynaru (ENPV, ERR i B/C)?
- la 11 je eKOHOMCKa HETO Ccaalliiba BPEJHOCT IO3UTHBHA? AKO He, /1a JIM IIOCTOje HEeKe JIpyre KOPUCTHU Koje Tpeba
y3eTH y 003up?
- la 11 je eKOHOMCKa HETO Ccaalliiba BPEJHOCT IO3UTHBHA? AKO He, /1a JIM IIOCTOje HEeKe JIpyre KOPUCTHU Koje Tpeba
y3eTH y 003up?

4.1.7. IIpounena puzuka
[Ipormena pu3mka ce cacToju off mpoyvdaBama BepoBarHoha ma he mpojexar noctuhn 3amoBossaBajyhe mepdopmance
(y emucary mpetnioctaBibeHe BpenHocT IRR-mHTEpHA cToma moBpahaja nim NP V-reTo canammsa BpenHoct). Bepoataohy
oBJie Tpeba CXBATUTH Ka0 WHIEKC KOjU y3uMa BpeIHOCT 1 mox myHoM curyprouihy na hie npeasuhama 6utu moteplhena,
HYyJIa je BpenHocT aa npeasubhame Hehie OuTu moTBpheHO U cpesmbe BPeIHOCTH 3a OMITo mTa u3Mel)y nBe kpajHOCTH.
[penopyuyjy ce cienehu Koparu 3a MPOLEHY PU3KKa MTPOjeKTa!
1. aHaM3a OCETIBUBOCTH,
2. nuctpubyIHja BepoBaTHOha 3a KPUTHYHE [TPOMEHIBUBE,
3. aHanmM3a pU3MKa,
4. npolieHa NPUXBAT/BUBUX HUBOA PU3HKA,
5. IpEBEHIIMja PU3HKA.
I'pyna murama (check-list) 3a npoiieHy MpojeKTa Mo MUTaky MPOLICHE PU3UKA ITPOjeKTa:
- [la nu je u300p KpUTHYHE IPOMEHJBHBE Y CKIIaly TPEIIOKEHUM IParoM enacTHIHOCTH?
- Kaxko je u3BplieHa aHanm3a 0ceT/bUBOCTU?
- Jla 11 ce oueKHMBaHe BPEAHOCTH KPUTEPHjyMa KOPHUCTE Jla ¢€ POIICHE nephopMaHce mpojexra?
- Jla 1 je npeaBul)eH HAYMH Ja CE CMakbU HUBO MIPUCTPACHOCTH?
- Jla 1 cy uaeHTU(HUKOBAHE Mepe 3a yOnakaBame yTUIlaja pusuka?

4.1.8. Ipyru npucTyny eBajayanuju

Cost-benefit ananuza je Hajuemhe xopuinheHa TeXHHKa KOJ MPOIIEHE YCICHIHOCTH jaBHUX WHBECTHIIMja U Kao
TaKBa j¢ TPOMKCAHA 33 BEJHMKE MPOJEKTE KAKO je PEUCHO Ha MOYETKY omuca oBe MeTomoioruje. [locToje u apyre Bpcre
aHaJIM3a KOPUCTH Mpojekara koje Hucy 3amena 3a CBA, Beh momyna win rpyba anpokcumarnja kana crBapao CBA Huje
Moryha. MHore of 0BHX MeTOla Ce TEIIKO CTaHJapAu3yjy U BuxoBa npuMmeHa koj CtpykrypHux, Koxesnonux u UITA
(donmoBa Tpeba OUTH onpe3Ha, 13 pasiiora NojaBe HeJOCICAHOCTH Off pETHOHA 10 PETHOHA U 0] 3eMJBbE 10 3eMJbE.

Iloctoje u npyre ananuse: ananusza ucmiaruoctu (CEA), Bumie-kpurepujymcka ananusa (MCA) u aHanmsa
€KOHOMCKHUX yTHIaja Ha cpeauny (EIA).

I'pyna murama (check-list) 3a npolieHy MpojeKTa M0 MUTAkbY APYTHX MPHUCTYIA CBATyaIlHjH IPOjeKTa:

- AKo mpojekar 1nokasyje Aa uMa BakHe e()eKTe KOjU Ce TEIIKO MOTY IPOIEHUTH Y HOBILY, TIOCTOjU MOT'YHHOCT J1a ce
BplIIE AoJaTHe aHaiu3e, kao mro je CEA u MCA?

- Jla 1 je u360p JgomaTHe aHamU3e y ckiany ca nmosbumMa npumene CEA u MCA?

VY omucy Metomosoruje 1. nare cy camo Ha3Hake U OCHOBHE MH(popMmarmje u3 Boauua o orneHu mpojekara. Y
OKBHpY camor Boauya gerasbHO je NMpHKazaHa KOMIUIEKCHAa MaTepHja Kpo3 CBE KOpake IpH OLEHH WHBECTHLUOHHX
(uHOpacTpyKkTypHHX) mpojekara. Takohe cy naru mpumMepu 3a OlEHy NpojeKkaTa U3 pa3iHYUTHUX OOJIACTH: TPAHCIOPT,
JKUBOTHA CpEeMHA, MHIYCTPHUja, CHEPIUja U TEICKOMYHHUKAIH]je U OCTaIu CEKTOpHU (00pa3oBame, KyATypa, 3ApaBCTBCHA
UH(pacTpyKTypa, IyMe U MapKOBHU, UHYCTPH]CKE 30HE U TEXHOJIONIKH MApKOBH).
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4.2. METOJOJIOT'HJA 2.

[Ipenopyuyje ce Ja ONMIITHHA WK PETHOH TPeIokKe MpojeKTe Koje Tpeda peannzoBaru. [loTpedHO je npeny3etu
CHCTEMCKH MPUCTYII Koju fie oMoryhuT parroHaiHuje 1 00jeKTHBHH]jE TOHOIICH:E OTyKa KOl yTBpljuBama mpruopuTeTa
(,,ma To He Oymy TayImiagHe oleHe U CI1.).

OO0nyHO HeMa (PHHAHCH]CKHUX CPEICTaBa 3a (PMHAHCHPALEC CBUX MOTPEOHMX KAMMTAIHUX IPOjeKaTa, a CAaMUM TUM
HHU cpeicTaBa koja O6u omoryhuia ferajbHe aHaIW3€e 3a CBaKW O BUX (Kao HIIP. Y METOMOJOrHju 1), a mOTpeOHO je
omabpaTH MpojeKar WIK BUIIE BHUX KOjU OM ce MOTIIM PeIN30BaTH Y Ty>KeM BPEMEHCKOM TEPUOTY.

[pojexre y Behunu ciyuyajeBa mpeiaxy MOjeJJMHU CEKTOPU y OMNIITHHAMA MJIM ONIITHHE 32 HUBO PErHOHA U
cnuyHo. [ToTpeOHO je 3a ,,PEeTXOMHO paHTHpame™ U ,,IpeaoAadup™ mpojekara KOju ce Aajbe yCBajajy Kao MpejIor 3a
¢uHaHCHpame (KM JeTaJbHUjE aHAIN3E), YCBOJUTH METOIONIOIU]y Koja ie Ha pelaTMBHO jeIHOCTaBaH HAYWH OMOTYhHUTH
panroHaIHKje U 00jeKTHBHHUjE TOHOIICHE OTyKa KO/ YTBpHBamba MPHOPUTETA.

Kako je Ha mo4yeTky pedyeHo OoBa METOOJIOrHja oMoryhaBa HEIlTO jeTHOCTABHU)HU MOCTYIAK OIIEHEe M paHIHpama
Ipojekara ol MpeTxoxHo npukaszane. [Ipeysera je u3 [lpupyuHuk 3a u3pany riaHa KanuTaiHuX uHBecTHiwja. [lpensor
je 1a ce M3paay cKyn KpuTepHjyMa 3a n300p npojexara Ha TakaB Ha4YMH JIa TPOjEKTH KOjU TO[PKaBajy BPEHOCTH JaTe
3ajeHUILIC ¥ IbeHY BU3Hjy OynyhiHOCTH 100H]y BHIe 6omoBa. Takolje, TH KpUTEpHjyMHU MOPajy Aa ce 1eHUHHUIIY Ha IIOYETKY
mpolieca Kako 0u ce M30ery CIOpOBU OKO TOTa 3amTo Cy oApel)eHH KpUTEpUjyMH YBEICHU aKO OHU TUCKPHUMHUHHIILY
onpeheme npojekre. OcuM Tora, HU jeJaH CHCTEM 3a OLCHhHBame HUje uaeandaH. Helie cBU KpUTEPHjyMH BaKUTH 3a
CBaKH Ipojekar. 30or Tora he u gajbe 100pa MPOICHA U 3[paB PasyM, Kao M IMOJUTHYKA OCHOBA MTPaTH 3HAYAjHY YJIOTY.
[Ipenpeke y u3paau KOPUCHUX KPUTEPHjyMa MPEIACTaBIbajy TPOIIKOBH, BPEME, PacloIOKUBOCT HH(POPMAILIHja, CUCTEM
BPEIHOCTH, HEMaTepHjaiHe KOPUCTH, ONACHOCTH Off peonTtepeherma nHpopMaljamMa u cTpax oJf TOra Jia TO MPeICTaBIba
MOJUTHYKH Tiporiec. [TaxsprBo uspahenu kpurepujymu hie momohu na ce u3omrpu pasnuka usmel)y mpojekara. Kipyuno
je ma u3bop mpojekara Oyie MOTKPEI/beH MOy3IaHUM, TAYHUM U PeJICBAHTHUM HH(OpMaIirjama.

[Ipema [pupyuHuky 3a W3paay IUlaHAa KalMTAIHUX MHBECTHIMja, TIOCTOJH HEKOIHMKO MPUCTyNa yTBphHUBamy
[IPUOPHUTETA:

1. xopumiherme jeHOT eIeMeHTa,

2. yTBphuBame KpuTeprjyma Mo KareroprjamMa Ha OCHOBY BPEIHOCTH,

3. BUIIECTPYKH KPUTEPHUjYMH KOjH YKIbYUY]y MIOHAEPHCAE B OOIOBAME.

Kopuurheme jeqHor ejieMeHTa y OBOM MPUCTYITy C€ 33 OLCHUBAKE MPOjeKaTa KOPUCTH CaMo jelaH CTaHAap.
Ka0, Ha mpuMep, roBpahaj HHBECTHIIM]E WK PACIIONIOKHBOCT (GUHAHCHPaka. BUCOKH MPUOPHTETH CE 1ajy MPOjeKTHMa
KOjH MMajy KpaTke repuoe moppahaja MHBECTHIIN]E WM KOjH MOTY Aa ce (DMHAHCHPA]y U3 CPECTaBa KOja HUCY JIOKAJIHA.

[Ipema yrBphuBamy KpuTepHjyma 1o KaTeroprjaMa Ha 0CHOBY BPeIHOCTH, CBAKH ITPOjEKaT CE CTaBJba y jeHY
on cieaehux Kareropuja 3a OlCHkUBambe: 00aBe3HH, YPIeHTHH, ONTHH, IIOTPEOHH, MMOKEJbHHU, TPUXBAT/FUBH U OHH KOjU
Mory na ce omioxe. OBa BpcTa cHcTeMa TeHepalHo He YTBphyje MPHOPUTET MpojeKaTa YHyTap CBake Kareropuje, aiu
MOTY JIa UM € JI0JieJie IOSHH U IIPOjeKTH OHJIa MOTY JIa C€ PaHTHpPajy.
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O0aBe3nu

[IpojexT 00aBE3HN 1O 3aKOHY, MPOITUCY TN CYACKOM HAJIOTY.

YprentHu/butHn

YrJbydyjy IpOjeKTe KOju:

—  pemiaBajy nmpoOJeMaTHYHO CTambe KOje je OMAaCHO IO 3paBibe, 0e30€AHOCT U HMOBHHY.
—  WCHpaBJba TVIaBHE HEJOCTATKE.

—  JIOBpIaBa WK YMHH y MOTIIYHOCTH yHnoTpeOsprBuM Behe noctojehe nuBectunyje.

—  00e30ehyje o0jexTe 3a mpyXame KIbyYHHX HOTPEOHHX yCIIyTa.

—  BPEMCHCKH IUIaH U PUHAHCHpAhe Cy (ICKCHOMITHN.

Io:xebHO

YKIJbydyje MpojeKTe KOjH:
—  3aAp)kaBajy win moboJsbiaBajy mocrojehe odjexre.
—  3aMmenyjy QYHKIMOHATHO 3acTapelic WK Mporaie 00jeKre.
—  cMamyjy OlepaTHBHE U TPOLIKOBE O/Ip)KaBarba.
—  mnosehaBajy cranmapae yciyra.
—  TpHBIAyYe HOBE Pa3BOjHE AKTHBHOCTH.

— ¢y cazma nmotpeOHU anu je GuHaHCHpamke (ICKCHOMITHO.

IIpuxBatT/bMBHU

YKIbydyjy TIpOjeKTe KOju:
—  chopeuamajy yciyre UCIOJ CTaHIap.
—  yBOJE Ipy)Kame HOBE YCIyTe.
—  omoryhasajy Behy moromHoct u koM(op jaBHOCTH.
—  CMamyjy IpEHaTPIIaHOCT.
—  TOAWXKY 00jeKTe Ha ONTHMAHU HHUBO.

—  (uHAHCHpamkE U BPEMEHCKH IUIaH Cy (IICKCHOMITHU.

Mozke ce 0J10:KUTH

YKIJbydyje MpojeKTe KOjH:
—  C€ MOTY OJUIOKUTH 33 KAaCHHjH AaTyM.
—  3axTeBajy AOAATHO IUIaHHPAkhE U aHAIU3A.
—  KOIUpajy JApyre jaBHE WU IIPHUBATHE MPOjEKTe.

—  HMwmajy orpannuen 6poj KOpUCHHUKA.

Kon yrBphuBame kpuTepujymMa no kareropujaMa Ha OCHOBY BPeIHOCTH jeJlaH IIPUCTYII j€ 1a Ce jeIHOCTAaBHO
TPYIHIIY NPOjeKTHH 3aXTEBH IO (DYHKITHjaMa, a 3aTHM CE PaHTHPajy 110 CBOjOj PEIaTUBHOj ypreHTHOCTH. OBaKaB MPUCTYTI
ce Ipenopyyyje y cuTyanujuMa Kaja je moTpeOHo 6p30 M IMPpakTHYHO JOHETH OJUTYKE O IPHOPUTETHMA.

[Ipenopyuyje ce MpUCTYII Ja CBaKH KOPHUCHUK TPYIIHIIE IPOjEKTHE 3aXTEBE MO 00JIaCTHUMA, a 3aTHM J1a C€ PaHTHPajy
TI0 CBOjO] pelaTHBHO] ypreHTHocTH. Ha nmpumep, [lupeknnja 3a u3rpaamy MOXe J1a Ipeuiaxke MpojeKTe Tako mro he ux
pasBpcTary o obiactuMa caodpahaj, BOOBO, UT/. a Y OKBUPY OBHX 00JIaCTH PaHTUPATH IO YPTeHTHOCTH.

BumecTpykn KpuTepHjyMu Koju YK/bYUYjy MOHAepHca-€e U 6010Bam-€ I10/[pa3yMeBa 1a Ce HaKOH Jie(HHUCamba
OITMCHUX KPUTEpPHjyMa CBAaKOM KPHUTEpHjyMy NOfeNu onapeeHn NoHIep M3pakeH y MoeHMMa (yKyllaH HOHJAEp 3a
Kputepujyme 6u morao xa Oyae 100). IIpojexkTrmMa ce 1oaesbyjy MOEHH 3a cBaku KputepujyM. OBO H3Iiena CI0XEHO,
aJIN aKo ce KpUTEpUjyMH J00po aeduHury, 6uhie 1ako M3BPIINTH YTBphHBame NpHopuTeTa U pesynrtaru he 6utu Beoma
3a710B0JbaBajyhu.

[TotpebHO je, mpe cBera, NeHUHUCATH KPUTEPHUjyMe 3a OLIEHY M paHTHUpame MHBECTUIMOHMX IpOjeKaTa Koju
3aciyKyjy Hajeehy ouneny. CBakoM oz KpUTEpHjyMa Jlaje ce TeKHHA U3pakeHa y ToeHnMa. JlaBarmbe TeKUHE MPEITI0KEeHOM
Kputepujymy 6uhe 6asupano Ha unmeHnim 1a ce 100 moena pacroznesbyje Ha cBe Kputepujyme. [la Ou orieHa pasauauTX
pojekara Omiia 00jeKTHBHA ITOTPEOHO je KOPUCTUTH UCTE KPUTEPHjyME Kao U NCTE TEKUHE 3a CBE TPEIOKEHE TPOjEKTeE.
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Tabena 4.1: Kpurepujymu u \bUXoBe TEXKUHE

Ouena npojexra

Ha3us kpurtepujyma [ ——
Texnna Ioenn
Hoenn

1 OnmTa npojexar 10
2 O6aBe3aH npojekar 5
3 [ToBesan mpojekar 10
4 Cpencra 06e30elena 3a peanmzanujy 5

MpOjeKTa
5 [Ipojexar noBoau 10 yBehama OymKeTCKUX 15

npuxona
6 [pojekar on nonarwmja, cyOBeHIHja 20
7 [Ipojexar on mpedepeHIjaTHuX KpeauTa 10
8 [IpojekTHO peliekhe je ca HajJHUKAM 10

TPOILKOBHMA
9 [To3uTHBaH yTHIa] IPOjeKTa HA IPUPOHY 5

cpenuHy
10 [o3uTHBaH yTHIIa] IPOjeKTa HA IPUBPESTHU 10

pasBoj
11 HeraruBHa npymTBeHa oIjeHa IpojeKTa -5

YKYIIAH 35HP [IOEHA:

[Mpojextu he 6utn onewuBanu nomohy noena (-1, 0, 1) 3a cBaku KpUTEpPHjyM, KOju hie 3aTUM OMTH TTOMHOXEHH
ca TeKUHCKMM KOe(HIIMjEHTOM CBAaKOI KpUTEpHjyMa. YKyNaH Opoj MoeHa KOHKPETHOT MPOjeKTa MpeICTaBlba HEroBY
KOHa4Hy olleHy. 3aruM he ce BpIIMTH paHrupame MHBECTHIIMOHUX IpojeKara Ha OCHOBY YKYITHOT Opoja rmoeHa, Tako Jia
MPOJEKTH Ca HAjBUIIIOM OIICHOM JI00M]jajy MPESIHOCT Y pPeasIi3alluju.
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Onuc kpuTepujyma

1. OnmTH MpojeKaT - YKOJIHUKO je IMPojeKar:

- Ol BAKHOCTH 3a LIy JIOKAJIHY CaMOYIIpaBy 1 moen
- 0] B&)KHOCTH 3a BUIIIE O] j€/IHOT JieJia JIOKATHEe CaMOyIpaBe 0,5 moena
- 0] B&)KHOCTH 3a CaMo je/IHOT JieJia JIOKaJlHe CaMOoyIpaBe 0 moen

2. O6aBe3aH NMpojeKar - aKo je JOKaJIHa caMOyIIpaBa MPaBHo:
- 00aBe3Ha J1a peaju3yje mpojeKar 1 moen
- HUje 00aBe3Ha 1a peaau3syje IpojeKar 0 moena

3. IloBe3aH MpojeKar - ako je MmpojeKar:
- MOBE3aH ca JApyruMa npuxBaheHuM mpojekTuMa 1 moen
- HUje MOBE3aH ca APYruM npuxBalieHUM IpojeKTHMa 0 moena

4. CpencTna 3a peajiM3anujy npojeKara - yKOJIHKO Cy CPEICTBA 3a peaju3allnjy npojexra ooesoehena:
- Y U3HOCY jemHakoM uiu BuiieM of 80% 1 moen
- y u3HOCY HIbkeM ox1 80% 0 moena

5. IIpojexar y3pokyje OyueTcke MPHXO/e - aKO je IMOCIEAnIIa pealn3alije MpojeKTa:
- mopacT OYUETCKUX MPUXO0/a JIOK.CAMOYTIpaBe 1 moen
- cBejenHo 3a OylIeTCke MPUX0/Ie JIOK. CaMOyTpaBe 0 moena

6. lonauuje, cyoBeHIHje - aKO Cy 3a peaqn3alujy npojexra npeasuleHe AoHaluje, YIUCyje ce MPoIeHaT J0HAIHje O
BPEIHOCTHU IPOjEKTa.

7. IlpedepeHnujaHl KPeaUTH - YO KPEOUTa Yy LEIOKYITHO] BPEIHOCTH IPOjeKTa (aHAJIOIHO Kao KOX IOHaIhja),
VIHKCYj€ Ce MPOIEHAT KPEAUTa O BPEIHOCTHU IIPOjeKTa.

8. ITpojexkTHO pelIeme je ca HAjHU:KMM TPOLIKOBUMA - aKO je U3BPIIEHA aHaIN3a IPYTHUX pellekha U ogadpaHo periemhe
je ca:

- HajHI)KAM TPOIIKOBUMA (peain3alije u eKCIUI0aTallHje) 1 moen

- y IPOTUBHOM CIy4ajy 0 moeHa

9. Ilo3UTHBHY YyTHIIAj IPOjeKTA HA PUPOAHY CPEIMHY - AKO UHBECTHIINja yTHYE!

- KOPHUCHO Ha IPUPOJIHY CPEAUHY 1 moen
- HETaTHBHO HA MPUPOJAHY CPEIHHY -1 moen
- aKO HeMa yTHIlaja Ha IPUPOIHY CPEIUHY 0 moena

10. ITo3uTHBaH YTHLA] MPOjeKTAa HA MPUBPEIHM Pa3Boj - ako ce mpeasuha:

- MO3UTHBHU YTHI[A] ITPOjeKTa HA MPUBPEIAHU Pa3BOj 1 moen
- HETaTUBHHM yTHUIIAj MPOjEKTa HA IPUBPEIHH Pa3BOj -1 moen
- HeMa yTHIIaja MPOjeKTa Ha MIPUBPEIHH Pa3BOj 0 moeHa.

11. HeraTuBHA IpymITBEHA OlleHA MPOjeKTAa - aKo je JOILIO 10:
- HETaTUBHHX PEaKIija JOKAJHOT CTAHOBHHMIITBA J]aje Ce 1 noen
- HEMa peaKlyje WId je OHa MO3UTHBHA 0 moeHa
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Tab6ena 4.2: [Ipumep oreHe

OneHa npojexra

Ha3zuB kputepujyma Teuna x
Texuna Iloenu
INoenn

1 OrmuTy mpojekar 10 1 10
2 O6aBe3san npojexar 5 0 0
3 IToBe3aH npojekar 10 0 0
4 CpenctBa o6e30ehena 3a peanusanyjy npojexTa 5 0 0
5 Ipojexar noBoxm 1o yBehama OyDKETCKUX MpUXona 15 1 15
6 [Ipojekar ox noHauMja, CyOBeHIHU]ja 20 60% 12
7 Tpojexar o npedepeHirjaTHuX KpeauTa 10 20% 2
8 IIpojexTHO peliere je ca HajHUKUM TPOIIKOBUMA 10 0 0
9 Io3nTHBaH yTHIIa] IPOjeKTa HA IPUPOAHY CPEIUHY 5 1 5
10 To3uTHBaH YTHIIA] IPOjeKTa HA IPUBPEIHU Pa3BOj 10 1 10
11 HeraruBHa apymTBeHa OlieHa [POjeKTa -5 1 -5

YKVYIIAH 36UP IIOEHA: 49

4.3. METOJOJIOI'JA 3.

JlaJbe KOHKYPHCAhE WK PeajIi3alinjy.

00/10Ba UMajy IPUOPHUTET.
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OBa METOMOJIOTH]ja je CIIMYHA MPETXOAHO] U Takohe je mpeysera u3 gokymenTa Guide to cost-benefit analysis of
investment projects ¥ TIPEACTaBJba OLCHY W PAaHTHPAHC WHBECTHIMOHUX (MH(PACTPYKTYpPHHUX) MpoOjeKara mo MOJETY
27, Tj. mpencTaBba METOM 3a OICHY WHBECTHIIMOHUX IpOjeKara Koju uMma 27 Kpurepujyma, a kopuctu ce y Ct. [Maymy
(Mumnecora, CAJI). OBa MeTOI0/I0TH]a IIPUMEHHBA je KO MPOjeKaTa KOju Ce OMHOCE Ha Hace/beHa MecTa (IpamoBe), aau
U 3a peruoHaiiHe npojexkre. Behium Opojem kpurepujyma jeTajbHHUjE CE OLEHY]Yy U KBAJUTETHU]jE PAHTUPAjy MPOjeKTH.
Moske MOCITY)KUTH Y OICHUBahy Ha HUBOY Ipaja (Wi peruoHa) y (hasu u3dopa mnpojexara koju hie OUTH MpeioKeHH 3a

Caaku of kpuTepujyma Hocu oxpelenn Opoj 00moBa, KOju ce Ha Kpajy cabupajy U mpojektd ca BehiuMm Opojem



Tabexna 4.3: Huso ycnyra npojexra

Onuc HUBOA ycJyre IMoenu

| HeyTtpanusyje yrpoxeHOCT 37paBiba HJIM CUTYPHOCTH, a M n30eraBa 030MJbHE XaBapHje rpajICKuX 20
WM PETHOHATIHUX MHCTAALH]a.

) [Tomparsba, 0OHABIBA WM 3aMCHYje TPAJCKEe WM PETMOHATHE MHCTananuje u ypehaje koju ce 18
HaJla3e y JIOIIEM TEXHHYKOM CTamby HJIH CY IIPEeCcTapely.

3 0O06e30ehyje Ha oapeljeHOM POCTOPY MUHUMAITHUA HUBO yCIyra IMpeMa OCHOBaMa CaapKaHUM Y 14
Jeny npuxBaheHOT I1aHa KOjU ce OTHOCH Ha 11e0 Tpaj.

4 OpprxaBa cHCTEM TPAJCKUX YCIIyTa. 12

5 [lupy 3axBaT OCHOBHHX yCIIyra Ha INPOCTOPY IIje ce IulaHupa OoOHOBa, mpema oxpexdamMa 10
caJp)KaHUM Y IUIaHy ra3IoBama W/HiIK npuxBaheHoM IUIaHy JeNoBama.

6 006e306ehyje npyxkame HOBO puxBaheHe yciyre. 6

7 [pommpyje 3axBar Beh npuxBaheHnX yciyra Ha MpoOCTOpY Iie HUCy ouie oOyxBaheHe. 3

8 O6e30ehyje apyry BpcTy oOHaBIbamkba, H3MEHE eJIEMEHATa WIH HOBY U3TPAIbY. 0

Tabena 4.4: [IpuopureTn Ipojexara y OKBUPY O/ICIbCHA

Onuc NpUOPUTETA Y OKBHPY Ofie/beiba IMoenu

1 buran 10

2 Ca BUCOKHM IPHOPUTETOM 7

3 Ca cpenmrM IPHOPHUTETOM 3

4 CymMmBuB 0

Tabena 4.5: Vtumaj mpojekra Ha CpeAUHY

Onuc cpeaune IMoenn

1 [ToGoJpIaBa KBAIUTET Ba3yXa WK BOJE, & M CMambyje HUBO OyKe. 3

2 He y3pokyje BuaiHU yTHIa] HA CPEANHY 2

3 IIpoy3pokyje 3arahuBame Ba3ayxa WIH BOJE, a U moBehaBa HUBO OyKke. 0

Tabena 4.6: EcreTcka/ymeTHHYKa BPEIHOCT IPOjKETa

Onmuc ecreTkce/yMeTHHYKE BPEAHOCTH IMoenn

1 VYKIbydyje eCTeTCKe BPEeIHOCTH Kao (akTop Koju MMa 3Hauaja. 2

2 He yxibydyje ecTeTcke BpeJHOCTH Kao (pakTop KOju MMa 3Havaja. 0

Tabena 4.7: Y1uiaj npojekra Ha pa3Boj Haceba

Omnuc pa3Boja Hace/ba IMoenu

| YuHHK 10 cTpaTerdje CHCTEMaTCKOT pa3Boja Hacesba M AHTaXYyje jaBHO M MPUBATHO JICIIOBAE 4
MIOBE3aHO Ca Pa3BojeM.

) YuHHK J1e0 cTpaTeruje CUCTEMATCKOT pa3Boja Hacesba M aHTaXyje jaBHO JIEJIOBAaEkE MOBE3aHO ca )
pa3BojeM.

3 Huje neo cTparernje cucTeMaTrcKkor pa3Boja Hacesba. 0
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Tabena 4.8: YTuiaj npojekra Ha cTaMOCHE jEeIUHUIIC

Onuc yruiaja Ha cramOeHe jeMHUIE Ioenn

| YowbsnBO moapIKaBa OgpKaBamke W/IH moBehame craHmapaa y ctTaMOeHHM 00jeKTHMa KOjH ce 3
Haja3e Ha TEPUTOPH]H Tpajia.

2 [ToOoJpIaBa HeTOBOJbHE (pHHAHCH]CKE MOTYRHOCTH. 3

3 JloBoan 10 HOBHX, MO IIEHH JOCTYNHHUX CTaHOBA, M3rpal)eHUX y CarlacCHOCTH ca KapaKTepoM 3
HaceJba y KojuMa Tpeda Jia ce Hajgase.

4 Vwma HeyTpanHu uinu HeonpeleHu 3Havaj 3a mpoOsieM CTaHOBabA. 1

5 Croju y cynpoTHOCTH ca 00e30ehememM conumapHe craMOeHe H3rpaIibe. 0

Tabena 4.9: YTunaj npojexara Ha 04yBame HCTOPHjCKUX oOjexara (Ioj] 3aIITUTOM JpKaBe)

Onuc HaYHHA YyBamkha HCTOPHjCKUX 00jexara IHoenn

1 JonpuHocu 3amTuTH o0jexara Wi craMOeHnX 00jekaTa KOju ce Hajlase Ha JIMCTH. 2

2 Nwma HeyTpamHu win Hele(hMHUCAHU 3HAYa] 32 UCTOPHUjCKE 00jeKTe. 1

3 [Ipoy3pokyje omreheme niu he MaTH HEraTUBHYU YTHIA] HA UCTOPHjCKE O0jeKTe. 0

Tabena 4.10: YTuiaj npojekara Ha IPUBPEIHHA PA3BO]

Omnuc yrunaja Ha cTparerujy NpuBpeaHOr pa3Boja IHoenn

1 YO4JbHBO MOACTHYE CTPATETH]jy IPHUBPEAHOT Pa3Boja. 4

2 Wwma HeyTpanHu uiy HegeUMHUCAHY 3Ha4a)j 3a IIPUBPEIHH Pa3Boj. 2

3 CToju y CYIIPOTHOCTH Ca CTPATETHjoM MPUBPEIHOT Pa3Boja. 0

Tabena 4.11: Ytuiaj npojekara Ha OTBapame HOBUX PAJHUX MECTa

Omnuc yruinaja Ha oTBapame HOBUX PATHHX MeCTa IMoenu
Yo45bHBO CTUMYJIHIIIE HOBE HMHBECTHIIM]E Y 00JaCTH OM3HHUCA. 3
Vma HeyTpaiHu Wi HeneUHUCAHH YTUIIA] Ha CTBAPahe W/MIIH OUYBahEe PAHUX MECTA.
YowbnBO cMambyje OpPOj pACTIOIOKHUBUX PATHIX MECTA. 0

Tabemna 4.12: YTumaj npojekra Ha UHBECTHIIN]E Y OM3HUCY

Onuc yruiaja iHBeCTUIHje HA OU3HHUC IHoenn

1 YOowBHBO CTUMYITHUIIIC HOBE HHBECTHUIIH]jE Y 00JIACTH OM3HHMCA. 3

2 Wwma HeyTpanHu win Heqe(UMHUCAHY yTUI[A] HA MHBECTHIIM]E y 00JIacTH OM3HHUCA. 1

3 YouspuBo he 3aycTaB/baTh HOBE HHBECTHIIH]jE Y 00IacTH OU3HMCA. 0

Ta6ena 4.13: [Ipojekar je y CKiIagy ca BHIICTOAUIIEAM IJIAHOBM HHBECTHIIH]a

Omnuc cartacHocTH ca BumeroqummuM Ilnanom naBecTHIMja Ioenn

1 bnuzak je Bumerogummem [Tnany 3a nHBeCTHLIMjE y CMHCITY 00IacTy, BpeMeHa U TPOILKOBA.. 10

) CaznpxaH je y BHLIErOuIImbeM llaHy MHBECTHIMja, alld CE pas3liuKyje Yy CMHCIy 00JacTH, 5
BpEMEHa M TPOLIKOBA.

3 Huje canpxan y BumeronummbeM [1nany uuBectunmja. 0
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Tabena 4.14: Onena npojekTa oJ CTpaHe OIMIITHHE

CBaka ONIITHHA WIA PETHOH MOT'Y JIaTH OLieHY MHBECTHLM]je, Koja he Makap u AenuMUYHO OUTH peajn3oBaHa Yy OKBHPY
HCHUX T'PaHUIA U JaTH joj MakcuMaiHux 10 moeHa.

Omnuc ouene u3BpuICHA Moein

P (0-10)
1 OuieHa pervoHANTHE IISTUHE Y OKBHPY YH{HX 'PAHHIA CC PeaNU3yje HHBECTULIH]a.

Tabena 4.15: [Ipojekar je y ckiiaay ca IUIaHOM OIIITHHE
Omnuc carracHOCTH oenn
1 Ha BunaH HauMH JONPHHOCH UCITYECHY LIMJbEBA OATOBapajyher miaHa OmmTuHe. 6
2 Wma HeyTpanHu uiu HeqeUHUCaH YTHIA] Ha LUJbEBe orosapajyher riaHa oITHHE. 3
3 CT0j1 y CynpOTHOCTH ca I[IJbeBUMa OiroBapajyher rjiaHa omimTuHe. 0
TaGena 4.16: Onena ruiana

Onuc npegiora u3 yria oJIMKa MJAHUPaKkHa IMoenu

1 I 113 yryia o/uIMKa [IaHUpakha MHBECTHUIIN]A j€ OllEheHa. I

CBaka MHBECTHIIIja MOXe Ia Jo0uje MakcuMaranxX 10 moeHa.
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TabGena 4.17: HabaBka (KynoBuHa)

Onuc norpede HadaBKe IMoenn

1 He n3nckyje nabaBke. 6

2 Uznckyje HabaBke, Koje Cy Be3aHe 3a jaBHY M3Ipa/ilby HTOHOBHUM HCKOpUIINEHEM U: 4
* O0aBe3HO je MpaBo MPUCTYTIA, WIN
* [InaneBu cy HaMemeHH y TpuxBaheHOM IuTaHy 3a mpeypeheme y mapk y ciydajy obezoehema
OoJber MmpucTyma, Win
* [Imanesu cy ocio0ol)eHu mopesa n HAMEHEHH CY LIUJBY, KOjH je jacHo AeuHncaH y npuxBaheHnm
IPaJICKUM TUIAHOBUMA, ITOJIUTHIN ¥ IPHOPUTETUMA. .

3 3axTeBa HabaBKe, KOje Cy ITOBE3aHe ca IIPHUBATHOM HU3IPaIE-OM WM IOHOBHUM HCKOPUIINEHEM H: 4
* TlpenyoxkeHO MOHOBHO Wckopuinheme carnacHo je ca mpuxBalieHMM IpaJCKuM IUIaHOBUMA,
TIOJINTHKOM M TIPHOPUTETHMA, a IIOCTOj! U OTIPaBIaHO OYeKHBambe Ja he u3rpaama nMaTH mo4eTax
y Onuckoj OynyhHOCTH, WM
* [locToju €KOHOMCKa KOPHUCT 3a Tpa/ IIoBe3aHa ca HabaBKOM MMOBHHE, a IpaJl MOXKE ca HOM Jia
pacnonaxe y jacHo aedunucanoj OymyhHocTi

4 W3uckyje HabaBKke, KOje HUCY cariacHe ca rope AaTHM H3y3eluMa. 0

Tab6ena 4.18: 3ajeqanuko Kopuiihieme mpojexTa

Omnuc cariacHocTH IHoenn

1 buhe ¢uHancHpan u cepBucHpaH o CTpaHe rpaja, cMambyjyhu Ha Taj HaunH Tekyhe Tpomkose 6
0e3 cMamema YCIEIHOCTH WK e()eKTUBHOCTH IIpyKama yCIyra.

) He 0asupa ce Ha 3ajenHuukoM kopumhemy, WiH, ako ce 0a3upa, TO HE PeAyKyje onepaTHBHE 3
TPOILIKOBE.

3 Baswupa ce Ha 3ajeqanukoM kopuinhewy, anu ysehasa Texyhe onepaTuBHE TPOIIKOBE. 0

Tabena 4.19: [Ipojekar KOHCONHILYje TPaACKe yCIyre

Onuc koHCOMHAALMjE IMoenn

1 Konconunyje nocrojehe ycmyre Tor ucror tuna win uMajyhu UCTH 1nJb, CMamyje Ha Ta] HAYMH 6
Tekyhe onepaTuBHE TPOIIKOBE.

2 He xoHCONMMmyje rpaacke yciyre WM X KOHCOIHIYje, alld 0e3 CMamemha TPOIIKOBA. 3

3 Koncominyje rpaacke yciyre mosehasajyhu Tpormkose. 0

Tabena 4.20: O6nact npyxama yciayra

Onuc 00JacTH Npy:Kama y IMoenn

1 eo rpan 10

2 Hexonuko Hacesba (MECHUX 3ajeTHUIIA) 5-8

3 JenHo Hacespe (MecHY 3ajeTHUITY) 1-4
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Tabexna 4.21: CezoHcko KopHuiIheme npojexTa

Onuc ce3one kopumhema IMoenu

1 ey ronuny 10
2 On 5 no 11 meceuu y roquHu 5-9
3 4 Wv Marbe MECEI Y TOIUHU 1-4

Tabexna 4.22: Y1unaj npojexra Ha OlepaTuBHU OylIeT

Omnuc yTuiaja Ha onepaTuBHU Oyyer Ioenn
1 O6e30enuhe 3HATHO cMambeHE TEKYNHUX pacxo/ia H/WIIH pacxofa 3a OapKaBambe. 12
2 O06e30enmhie HEBETMKO cCMamkemhe TeKYNIX pacxoma W/IiH pacxoa 3a OfipKaBambe. 9
3 Nmahe ne3Haran win HenehWHICAHN YTHUIIA] HA TeKyhe pacxome u/uin pacxofe 3a oIpKaBame. 6
4 V3pokyje He3HaTHO noBehame TeKyhnx pacxona W/WIIM pacxosa 3a OJpiKaBarbe. 3
5 VY3pokyje 3HauajHu mopact Tekyhux pacxoaa u/WiiM pacxo/a 3a Ofip>KaBarbe. 0

Tabena 4.23: [Ipuxomu rpaga

Onuc yruuaja Ha npuxoje rpajaa IMoenu
1 JloHOCH 3HAuYajHU MOPACT MPHUXO/a Ipaja. 6
2 JloHOCH yMepeHH TOpacT MPUXo/ia rpaja. 4
3 Nmalie ymepenu wiv HepeIBUINB YTHIA] HA IPUXOJE Tpaja. 3
4 JloHOCH HE3HATHO CMambEHE MPUXOJIA TPaja. 1
5 Y3pokyje 3Ha4ajHO CMabEHE IPUX0a IPaja. 0

Tabena 4.24: becnioBparHa nomoh

Onuc yrunaja Ha 6ecnoBparay nomoh IHoenn

Hosomu no Behe GecroBparHe momohu 3a 3 muHapa Ha CBakd AWHApP AT O CTpaHE Tpana mo

. 10
oay3uMamy oa 2[061/1_] CHC CyMC NETOrOAUIILET IMOPACTa ONCPATUBHUX pacxoaa.

HoBoau no Behe GecrioBparHe nmomohu 3a 1-3 nuHapa Ha cBaku AWHAp JaT Of CTpaHe rpaja mno
Ofy3UMamby Off I00MjeHe CyMe METOTOIUILILET [T0PacTa ONEPaTHBHUX PacXoaa.

He nmoBomu mo Behe GecrioBpatHe momohu wiiM JOBOAM, ald HE BUIE HEro 3a 1 auHap Ha
3 CBaKW IMHAp AT Ol CTpaHe Ipaja Mo OAy3UMamy OJ J00HjeHe CyMe METOTOMHIIEr MopacTa 0
OIIEPAaTUBHHX PACXOJIa.

Tabena 4.25: [IpuBaTHe MHBECTHIIH]E

Onuc yrunaja Ha nopehame aHra:koBama NPHBATHAX HHBECTHIHja IMoenu

1 [ToBehaBa aHra>koBame MPUBATHOT KanmuTana y pasmepH Behoj ox 1:6 o ony3umamy o pu3HaTe 10
CyMe€ IIETOTOHIIET TOPACcTa ONEPaTUBHUX PACXO/A.

2 [ToBehaBa aHrasxoBame MPUBATHOT KaluTana y pasmeps of 1:6 o ony3umarmy o IpU3HATE CyMe 6-8
TICTOTOTUILIELET ITOPAcTa ONEPaTHBHUX PAcXox .

3 [ToBehaBa aHra)coBame NMPUBATHOT KanuTajiay pazmepu ox 1:3 o 1:6 no ogy3umamy of] Ipu3HaTe 3-5
CyM€ METOTOUILIET TopacTa ONePaTUBHUX PacXosa.
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Tabexna 4.26: [Ipunpema miana u gepUHACAHE eTana

Onuc nianupamwa MMoenu
| OnroBapajyhe mranupan u ogesbeH Ha erarne (yckinal)eH je y BpeMeHy ca JpyTruM JeTaTHOCTHMA 3
IUTAHUPAHUM Y TOj obacT y nepuony cienehux 5 romuna).
2 Heonrosapajyhe nmanupaH u nogesbeH Ha eTarre. 0
Tabena 4.27: OueHa (pUCKaTHUX KapaKTEPUCTHKA MTPEAJIora
Onuc onene mpeasora Toenu
fiere npei (0-10)
1 OmeHa (pUCKaTHUX KapaKTEPUCTHKA IPEIIOora Kao IeTHHe
Tabena 4.28: Ouena mpejora Kao IeJInHe
Onnc onene mpenjora Toetin
TeHe npen (0-10)
1 OueHa npeasiora Kao LEeJuHe
Tabena 4.29: TepMuH npHjaBEUBabHA
Onuc npujaB/bUBamba IMoenun
1 [IpujaBibeH y TepMuny (Ha Bpeme). 0
2 Huje npujaBibeH y TepMuHY (Ha Bpeme). -5
3AK/bYUYAK

Jla Ou ce u3BpIIMiIa eBalyaldja IMPOjeKTa MOpa CE HEroBa HACHTU(HKAIMja U O0pPa3IOKEIe M3BPIIMTH HA
Ha4yMH Koju omoryhasa OleHy, Tj. CBH IPOjEKTH MOpajy OUTH NPHUIIPEMaH! W aHAIM3UPAHU HA UCTH HAuYMH Kako Ou ce
MOTJIO U3BPIIUTH O0jEKTHBHO paHrupame. [1oTpedHO je neduHrcaTH METOMOJIOTH]Y OIIEHE M paHrupama Ipojekara y
3aBUCHOCTH OJI FbUXOBOT KapaKkTepa, Kao M MOTSHIMjaJJHUX U3BOpa (PHHAHCUPAHA.

[Ipu onabupy mpojekara 3a KOHKypUCambe 3a (GUHAHCUPaEe, a KOje MPEAIaxy MM0jeANHH CEKTOPH HJIM ONIITHHE
(axo je HMBO peruoHa y MUTakbY) MOTY ce KopucTuTH Metononoruje 2 u 3. 3a koHkypucame ko UITA ¢ponaosa npunpema
npojekara Ou Tpebasia OuTH y ckiamy ca MerononorujoM 1, a mMTO 3aXTe€Ba M aHrKOBAKE 3HAYajHUX CpPENCTaBa 3a
noTpeOHe aHanuse.

3a mpuMeHy CBHX MpPHKa3aHUX METONOJIOTHja HEOINXOAHA je NpHIIpeMa Mpojekara y CKiaay 3a oaroapajyhom
3aKOHCKOM PETryJIaTHBOM.

Jla 6u ce oaroBopmiio Ha nuTama (IpeMa KpUTEpUjyMHMa) U CIPOBEJIO KBAJUTETHO OLCHUBAHKHE HEOIXOIHO je
Jla ce Iope]] TeXHUYKE JOKYMEHTAIH]je IpUnpeMe 1 oapeheHu eIeMEeHTH MPETXOHE CTYIUje ONPABIaHOCTH WU CTY/IH]e
orpasiaHocTH (npema Baxkehem [IpaBuiHuKy).

OcuM TOra, HU jeflaH CUCTEM 3a OlCHUBambe HUje uneanan. Hehie cBu KpUTepHjyMu BaXKHTH 3a CBaKH IPOjEKar.
300r Tora he u gasse [0Opa NpoLeHa U 34paB pasyM, Kao U MOJUTHYKA OCHOBA UTPATH 3HAYajHy YJIOTY.
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Ipo¢h op bpanucnas Hskosuh'®

5. U3PAJTIA IIOHYAE

Peaninu xuBOT cBake rpaljeBUHCKE (UpMe IMPEKTHO 3aBUCH 0f] yuelihe y peanu3auuju npojekara. CBH MOCIOBU
y TOM MPOLIECY C€ MOTY YCIEIIHO M3BPIIABATH CAMO aKO Cy MPETXOJHO KBAIUTETHO CarliefiaHH, MPOLCHEHH, U TOKOM
peasnuzaiiyje, BaJbaHo KoHTposiucanu. [IpeTxo/iHa npoiieHa U KOHTpos1a cy Mel)yCOOHO YCIIOBIbEHH, jep ce BasbaHa KOHTPOJIA
3aCHMBA, [IPEe CBera, Ha JOOPOj MPOIeHHU. 3Ha4YH, je[laH O]l CYIUTHHCKHX MOCIOBA y TOKY peallu3aliyje [pojeKTa je yIpaBo
n3paza moHyzAe Koja ce, 0a3upa Ha IpolleHaMa CBHX OWTHHX elleMeHaTta moHyze. [Iporene tpeba ma cy mpuiarol)ene
Pa3NIMYNTIM HUBOMMA IoTpeda mocia u oHe Ou Tpebaso ga campike KOMIUIETHY aHAJN3y CBUX aKTUBHOCTH KOje 3aXTeBa
peanuzaiyja Oyayher npojekra. MctoBpemeHo, polieHe TOKOM pajia Ha MOHYAM Kao U cama MoHy/a HoTpeOHo je 1a Oyay
cpehene u unTIbKBa, 1a OM U OHH KOjU HUCY Pl Ha MIOHYAM MOIJIH JIa CTEKHY jaCHY MPEJCTaBy O MPETIOCTaB/bEHOM
MOCJIy Y CBUM H-eroBuM JenoBuMa. [Ipema Tome, jacHa je morpeba na ce y Gpupmu koja peausyje npojekTe mporec paia
Ha U3paju MoHyna AeUHHIIEe METOJONONIKH U Ipoleaypaino. [lorpedHo je 1a TakaB OpraHU3allMOHU NPUCTYIT IPaTh
U pa3Boj oaroapajyher uHpOpMaMOHOT cUCTEMa Ha HUBOY (pupMe U MmojcucTeMa Ha HUBOY MpOjeKaTa KOju Cy y TOKY.

[Monyny Tpeba nocMarparu 1 kao peepeHTHU MaTepujall KOji MHBECTUTOPY YKa3yje Ha CBE TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE
U OpraHu3aluoHe KBanutere noHyhada. CXoqHO TOMe, IPUCTYII pay Ha u3paau HoHyae Tpebda aa Oyae Beoma 030usbaH U
Jia, Y TOM nociy, ¢pupma Tpeda Jia aHraxkyje CBoje HajKBaJIMTETHH]e KaJpoBe 1 onpemy. Heku ol BaXKHUjHUX acriekara Koju
ce Mopajy carenard y $asu uzpaje noxyzue:

— MOTIIYHO cariie/iaHe CBe TEXHOJIOIIKE U MPOM3BOJIHE JIMHK]jE KOje ie OMTH yCcroCcTaB/beHe TOKOM peasin3aliije IpojeKTa;
— Tmperie]l CBUX aKTMBHOCTH O HCTPXHHUX PaJoBa M MPOjEeKTOBaba, IPEKO YTOBOPHUX U KOMEPIMjAIHUX MOCIOBA, 0
U3rpajikbe, ONpeMarma U MpUMoIpeaje o0jexTa;

— neTajbHe aHajM3e noTpeba 3a pa3HOBPCHUM pecypcuMa U mperiei Moryhux ucnopyuunana;

— TEXHHUYKO-TEXHOJIOLIKH, OPTraHU3aIlMOHU U (PMHAHCH]CKH 3aXxTeBH MOryhux moju3Bohada u koonepaHara,

— YCIIOBH MCIIOPYKE HECTaHJap/IHE U CTaHIap/IHE ONPEME;

— POKOBH pealu3alije nojenuHux (asa mpojexra;

— YCJIOBH 32 OPraHHU3alfjy U ONTUMAITHO (yHKIMOHHCAE MPAIUITUILITA U

— MMHAMHUYKY TUTaH (pUHAHCH]CKE peaii3aliije Ha [IPOjeKTy.

HaBenenu cnucak OMTHHX WH(OpMalKja U Hoaraka 10 KOjuX je moTpeOHo Aohu TOKOM paja Ha MOHYIU Aa Ou
ce OHa TeMeJbUJIa Ha PeaHUM IPEeTIIOCTaBKaMa, CBaKako, HUje KoHayaH. TOKOM pasia Ha MOHYyAW HOTPeOHO je aa ce
00aBM ¥ HHU3 aKTHBHOCTH y Be3H ca 00e30ehuBameM OaHKapCKHUX rapaHiija, pelaBambeM MpoldiieMaTHKe CBUX BHI0BA
TPAHCIIOPTa, LIAPULECHA U TaKO Jalbe.

5.1. YIIUT U IIOHYJA

V3BpiuaBamy CBaKkor OOIMIALIMOHOTI OXHOCA, IIa CaMMM THM M YTOBOpa KOjH ce€ CKJIallajy TOKOM peau3aliyje
IIPOjeKTa, IPETXOAN YUTAB HU3 aKTUBHOCTH KOje Cy T€HepalHO NIpUKa3aHe Ha ciuiu 5.1.

Cnuka 5.1: KynonpozaajHu oJJHOC HHBECTUTOpaA U H3Bohaua

v

I ¥nurt (no3ue) 3a Hyherse ca Ycnoeuma Hyhera

—> II M3pana noHyae Npema ynury <
MHBECTUTOPR > < FeHepanHu
(kynau) — III ¥roeapawe-ycarnawasare cnobogHe Bo/be Kynua 1 < uzeohay
npoaasua Ha 6azu ynuta v noHyae (npogaeay)

IV 3ak/byymBarse yroeopa - 0BnurauMoHu KynonpoaajHu
Yrosop

v
N

N

V Peanusauuja yroeopa

v v

Va) KoHTpona
peanusaumje
-KBaANUTET
-Tpowkoew/nnahara
- POKOBH

V6) U3eofewe paposa

- YyNpaenkakwe NPojekTomM
-M3rpagtea M onpeMatrse
-HannaTa W3BPLWEHOr Nocna

10 VYuuBepsuret y beorpany, [pabesuncku dakynrer
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Ha cuum 5.1. ¢y ynoTpe6sbeHH TEPMUHH KyTIal] ¥ MPOJaBall [a 01 ce yKas3aso Ja peanusallija npojeKara mpumaaa
o0JiacTH ycityra, OHOCHO JIa y pean3aliyjy PojeKTa y4eCcTBYje 3HauajaH Opoj yCIyKHUX JISIaTHOCTH, I1a Ce IpeMa TOMe,
MoZpa3yMeBa JIa HHBECTHTOP KyIyje YCIyTy 3a H3rpalby U OnpeMame 00jeKTa, Kojy M3BpIaBa MpoaaBall - FeHepaiHu
u3Bohau. Hocuorm HHXEHEePCKUX eaTHOCTH Ha pean3aljy MpojeKTa, ca IyHUM IPaBOM, HE MPUXBATajy (HOpMaIHO
CBpPCTaBame y 00J1aCT yCIyra, jep ce TOKOM U3rPajiihbe Ha MPaJUIIUIITY YCIOCTAB/ba HU3 MPOU3BOIHUX JIMHU]A.

KyrnonponajHu 0JJHOC HHBECTUTOpA W M3BOhadya 3amouymmbe YIUTOM, KOjH HWHBECTUTOP MOXE J1a YIyTH Ha BHUIIE
HaunHa. C 003UpOM Ha TO [1a IOHY/a MPEACTaBJba ONrOBOP HA YIIHT, 3HAYAjHO je CariefiaTd CBE MOojaBHEe OOIHKE yIUTa.

5.2. KTIACUOUKAILINJA YIIUTA

Ynur Koju uzpaljyje ”HBECTHUTOP MJIM 32 HerOB padyH aHTa)kKOBaHA €KHUITa CTPYUmbaka, UMa 3a IWJb J1a Je(HHUIIES
JKeJbY KyTina 3a ofipel)eHrM nHBECTUIIMOHMM TOOPOM | J1a My 00e30€e/11 HajIIOBOJFHH]E YCIIOBE 32 HA0aBKY OBOT 100pa, Tj.
HAajIIOBOJBHHUjET UCTIOpYYHoLa, u3Bohaya, nta. Jdedunuinyhu xesby, norpedy Kymua, yIuT yjeaHo, Ha ofpeheHr HauuH,
nedunmme u npeamet Oyayher yroBopa. MicroBpemeHo, yuToMm ce fedrHuUIIE U HaYuH 1300pa HajIIoBOJbHHUjeT oHyhaua
U YCIIOBH 3a JjaBam¢ npozajHe nene. [Ipema HaBeneHUM KapakTepucTHKaMa MOXeMo J1a AeduHunieMo cienehe noaene:

A. Ilpema HaunHYy Ha KOjU ynuT AeduHNIIE TPeAMeT Mocaa

B. IIpema HauuHy n300pa HajnoBo/bHHUjer u3Bohaua

L. IIpema yc1oBuMa ynuTa 3a aBame oHyhadeBe npogajHe neHe

5.2.1. Knacupukanmja npema Ha4MHy HA KOJjH yNMT JeduHumie npeamep nocia (A.)

[Ipema HayMHy Ha KOjU YIUT NeUHUIIE MPEIMET MOCIA, OMHOCHO mpenMeT Oyayher yroBopa, yIUTH C€ MOTY
MIOJICITUTH y IBE OCHOBHE TPYIIC:

1) mpenmer nonyme wiau Oymyher yroBopa aeduHHCaH je Kpo3 ymuT crnenupukanumjama U rpa@uakoM
JIOKYMEHTAIH]OM (YIIUT 10 TeHAEPY), U

2) mpeaMeT moHyne wiu oOyayher yroBopa aeuHucaH je QYHKIMOHATHAM apaMeTpHMa.

Paznuka n3mely oBe nBe rpymne ormiena ce HajBUIIe y 0OMMY Iocia KOju je moTpedHo 1a obaBu noHyhad xa Ou
(bopmupao BasbaHy NOHYAY. M lcTOBpeMeHO, pa3iiuKa ce oriea u 'y 0OUMY Mocjia KOjH je MHBECTUTOP MPETXOIHO YPaanuo
mpe Bpahama ymHTa 3a MOXHOIICHE MOHyAa. HanMe, YKOIWMKO je MHBECTUTOp, Hajuemhe aHraxyjyhu omromapajyhy
CTpy4YHY QHpMY, JeTaJbHO cariiefnao Oyayhn mocao u mpormao Kpo3 ¢a3e MpeaIuHBECTUIIMOHNX CTyArja, ¥ MoryhHOCTH
je ma dopMHpa KBaJUTETHY TCHASPCKY AOKyMeHTauujy. VIHBECTHTOp, Y OKBHUPY TEHASPCKE NOKYMEHTalHje, KOPUCTH
MoryhHOCT /1a yHampen HpONHMIIEe yCIOBE peajn3anuje MpojeKTa, Kao M aa Oyayhum moHyhaumma mpy>Ku TOBOJFHO
uupopmanyja 3a u3pany mounyae. Ilpema tome, y TeHmepckoj noxkymentauuju (Tender Documents), xoja 1mo u30oopy
HajIoBOJbHHUjEr MoHyhaya moctaje yroBopHa mokymeHrtauuje (Contract Documents), Hapydwian aedUHHIIE CBOje
3aXTeBEe O IpPEJAMETY YroBopa, POKY 3a H-EroB 3aBplIeTaK, LIEHH, ajli U JPYTUM YCJIOBUMa O KBAJIUTETY, HAauHMHy U
ycJoBUMa 3a U3Boheme panoBa. OCHOBHA pasiuka nzMely TeHaepcke 1 yroBopHe JOKyMEHaTalyje je y ToMe LITOo ce, ¥
OKBHUPY YTOBOPHE JOKyMECHTAIIM]¢, HaJla3u ¥ MOTIHCaH 00Kk yroBopa (Form of Agreement), Kao u rapaHiiyje 3a 100po
M3BpIICH:E M0cia 1 3a noBpahaj aBaHca.

Canpikaj TeHAEpCKe JOKyMEHTAIMje MOXKE Jja BapHpa, 3aBUCHO OJ] CHCTEMa IPEATIOKEHNX YTOBOPHHUX OZHOCA H
TPKUILITA HA KOME Ce pajJid. 3a ciIydaj HaBeAeH moj A. 1 HaBoJuMO YOIIILITEH MpUMep caipikaja TeHIePCKe TOKYMEHTalHje,
Y CKJIay ca MPUHUIIAMA F TSPMUHOIOTHjOM yIpYKeHha KOHCyITaHaTta Hikemepa FIDIC:

— YnyrcrBo nonyhaunma (Instructions to Tenderers): OBaj TOKyMEHT He TIPECTaBJba 10 YTOBOPHE TOKYMEHTAIIH]E.
bume ce monyhaurma nomake 1a ONrOBOpE HAa CBa IHTama U 3aXTEBE TEHAEPCKE NOKyMEHTAlMje W J1a CBOjY IOHYLY
IpUIIpeMe ¥ OKaxy TaKo Aa Oyae yrmopeauBa ca APyriM IOHyIaMa.

— Oopa3zan nonyne ca npujorom y3 nouyny (Form of Tender with Appendix to Form of Tender) je 1OKyMEHT Koju je
cTBapHO y (hopmu oOpaciia U caapku camo u3jaBy monyhada ma he monyheHe pagose usBectu y ompeljeHOM pOKy u 3a
onpeheny 1eHy.

— Oo6pa3an yroopa (Form of Agreement) je, Takohe, TOKyMEHT y (GopMH oOpaciia KOju Caap>H CaMoO TOAaTKe O
YTOBOPHUM CTpaHama, BPEAHOCTH YIOBOPEHMX pajioBa M CaJpXkajy YrOBOpHE OKyMEHTallyje, y3 MecTa 3a MOTIHC U
Teyar.

— Yceaosu yrosopa (Conditions of Contract): Y oKBUpY OBe Tauke IPUIIaXy C€ ONIITH ¥ TOCeOHN YCIIOBH YTOoBOpa Koje
CaMHUM YHHOM IOHOIICHA MOHY/e TOHylay ayToOMaTCKu MpuxBara.

— Texuuuxu onucu u ycJioBu (Specifications): [lomto je cBaku 00jeKar, y CyIITHHH, yHUKaTaH, THBECTUTOP Y TEXHUIKIM
YCIIOBIMA J1aje TavyHe CIIeNU(UKaNje U OIMCce paxoBa Koje monyhau Tpeda na m3Bene. Ty WHBECTHTOP YTBphyje HUBO
3aXTE€BAaHOT KBAJIMTETA 32 CBAKY IMOjeAMHAYHY BPCTY paja W CIIEU(HKYyje OlpeMy M MaTepujane Koju Tpeba ma Oymy
yrpal)eHr, OTHOCHO yHOTPEOIhCHH.

—IIpeamep u npeapauyH panosa (Bills of Quantities) je TOKYMEHT y KoOjeM ce ae(UHHIITY TPOICEHEHE BPCTE U KOJTHYUHE
panoBa Ha o0jexty. O6aBe3a je moHyhaua na 3a cBaky MO3MLM]Yy WIM pajl yIHUIIE y Taj AOKYMEHT CBOjy jeOUHUYHY
HeHy pana. 3Hadajuo je ucrahu na je kounent F/DIC ycnoBa 3acHOBaH Ha TOCIOBMMA KOJ KOJHX C€ PaJOBH M3BOJIE
Ha OCHOBY jeIMHUYHUX IEHA 32 IOjeJJHE TO3UIIMje ¥ CTBAPHO M3BPIIECHUX M M3MEPEHUX KOJIWYMHA pajoBa. Y OBOM
Clly4ajy MHBECTHTOD Jaje TpeaMep MPOLECHEHUX KOJMMYMHA PajioBa, a uiahame ce 00aBiba peMa CTBapHO M3BPILCHUM
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KOJIMYMHAMa, JI0 KOjUX Ce J0JIa3l MepemheM KOJIMUMHA 32 CBaKy HO3UIIM]jy W3BPIIEHUX panoBa. MHTepec nonyhada je na,
jom y dasu Hyhema mocna, carena KOJIMKO Cy NpOLEHEeHe KOIMYMHE PajioBa peaiHe ¥ youH MO3HUIIH]je paioBa IIe MOXe
nohn 1o oxctynama y ToKy n3Bohema pagosa. Ty ce Bpio 4ecTo M KpHje pa3ior ycnexa Win Heycriexa Ha KOHKPETHOM
TIoCy.

IIpenmep u mpeapavyH pajsioBa MOXe /1a Ce IPUIPEMH Ha IBA OCHOBHA HAYHMHA U TO €A T3B. CBEOOYXBAaTHUM jeANHUIHAM
neHama (comprehensive unit price) WA ca jeIUHAYHAM I[eHaMa Koje caip’Ke caMo TUPEKTHE TPOIIKOBE 3a M3BPIIABAHE
MOjeIMHAX TIO3UIIHja PaIoBa, JIOK CE CBH OCTAJHM TPOIIKOBH KOje M3BOhau MMa Haiaze y moceOHOM Aely ImpeaMepa u
npeapadyHa pagoBa y Jeiry Koju ce 30Be Preliminaries wnu Provisional and General Items. OBe npenTuMHHApHE WIN
IIPOBU30PHE U TeHEepalHe CTaBKe 00yXBaTajy CBE OILITE TPOLIKOBE, KA0 IITO Cy MOOMIM3AIHja TpaliiIUIITa, TPOIIKOBH
PEeXHUjcKOr 0c00Jba HA TPANMIHUINTY M y LEHTpajdu (UpMe, OCUTypame, YyBambe IPaIMIHIITa U HCHYHBEHE JPYyTuX
3aKOHCKHX M YTOBOPHHX 00aBe3a.

— Hprexn (Drawings): 'eHepaiHo, MOXKEMO YOUHTY IOy Ha JBE BpCTe mprexa. [IpBoj BPCTH IpTeka MpUIIANajy
LPTEKH KOjU CY YrOBOpHA JOKYMEHTa U OHU C€ Haja3e M y TeH/AEPCKOj TOKyMEHTalMj1, JJOK JPyroj BPCTH MPHIIANajy
LPTEKH Koje TokoM H3Bolema, paspal)yjyhu npojekar, paxu n3ohau ga Ou Morao 1a M3BOJH pajoBe.

— IN'apannmje 3a 106po m3Bpmeme nociaa (Performance Bond): On n3Bohaua ce Tpaxu Ja MoJHECE TapaHIHN]y OaHKe
Hajuemrhe Ha u3Hoc ox 10% on ykymHe BpegHOCTH pajnoBa. [ pannuja Tpeba na Oyne Bakeha 3a Bpeme Tpajama yroBopa.
[Ipenaje ce mHBECTUTOPY M IO IPaBUITYy HAIUIATHBA j€ HA F-ETOB MPBH MO3MB.

— Iucmo o mpuxBatamy nouyne (Letter of Acceptance) je iicMO KOjUM WHBHUCTHTOP 0O0OaBeIITaBa HAjTIOBOJHHH)ET
MoHyhada o mpuxBaramy HeroBe HoHyzme. OHO, MpencTaBjba MOTBPAY yroBopa m3Mely mHBecTHTOpa M M3Bohada (y
(dopmu Kojy je n3Bohay MoOTIHCA0 U MPIIIOKHO Y3 CBOjY MOHYAY).

— puaosu (Appendicies): OBaj n1eo yroBopHe TOKyMEHTaIlHje peaBuljeH je 3a cBa JOKYMEHTa Koje HHBeCTHTOp yryhyje
CBHMM MOHYyhaurMa, HAKOH pacluCHBama JIUIUTAIH]je, paay OirmKer qeuHIcamba CBOjUX 3aXTeBa.

IIpema Tome, y ciaydajy A.l, kamga uaBecTuTOp ynyhyje ymuT y BUIYy TeHAepa, moHyhau yiaa3u y yHamnpen 100po
OCMHUIIIJBEH CUCTEM, TAKO JIa My IIPE0CTaje Aa ITO KBAIUTETHH]E carliesia CBoje MOryhHOCTH ¥ OTpeOe U a UX UCKaxKe y
BUY jJeAMHUYHMX [IEHa ¥ JMHAMUYKOT IUIaHa peaju3aluje pagosa. M3y3eTHo je BaXKHO Ja, Ipe Tora, MPpOoy4YH TeHIEPCKY
JIOKyMEHTAIIM]jy ¥ Jia CBE carjieJlaHe yCJOBe M OrpaHnYeha YKJbYUYH Y aHaJlM3e TOKOM paja Ha noHyau. OBa cuTyanuja
je mayieko jemHOCTaBHja 3a MoHyhaua o cuTyanuje HaBeneHe mox A.2, 3ato mro u3Bohau mpen cobom mMa neduHICcaH
o0jexar u cBe OMTHE MOAATKe 3Ha4ajHE 3a canienaBame Oynyhnx pamoBa. 3aro je m pax Ha M3paad OBOT THIIA MOHYNA
JalieKo jeTHHH]H ¥ 3aXTeBa MAbE BPEME aHT)KOBaha CTPYYHOT TUMA ITOHy)ada.

Ca gpyre ctpaHne, y ciydajy mog A.2, uHBecTHTop ymyhyje ymut yckinaleH ca (GyHKIIMOHAIHAM IIapamMeTprMa
KojuMa Je(UHUIIE OCHOBHE KapaKTepUCTHKE 00jeKTa KOjH JKeIH Ja M3rpagu. AKo je, Ha IpuMep, y MUTalky MOCIOBHA
o0jexar y ynmuTy 1o (pyHKIMOHAJIHUM ITapaMeTpHMa MHBECTUTOP MOXE Aa Je(hHHUINE: HAMEHY, CIIPATHOCT, 3aXTCBAHU
HHMBO yHyTpamme obpase mpocTopyja, onpeme, a nmoHyhady mpenymra ga GopMHUpa CBOjy COICTBEHY NPEIUMUHAPHY
NPOjeKTHY JIOKYMEHTAIMjy Ha OCHOBY KOje MOXe aa (opMupa MoHymy. 3a moHyhauya je Taj mocao join TexH, jep, y
TOM CJIy4ajy, HHBECTUTOP Hajuemihie (PyHKIMOHATHUM MapaMeTpuMma Je(UHHUIIEC caMO BPCTY MPOH3BOJA M 3aXTCBaHU
HUBO IPOU3BOIE y OIpeeHOM BpEeMEHCKOM Iepuoiy, a m3Bolady mpemymira Aa caMm pasMHUIlJba O €BEHTYaJTHHM
UCIIOPYYHOLIMa ONIPEME U J1a, HA OCHOBY TaKO JIOHETHX OJITyKa, MPOjeKTyje TEXHOJIOIIKH poLec pou3Boime. Jlakie, y
cirydajy nox A.2 nonyhauu cy yecto npuHyheHn na npeMeT NoHye CaMH IeTaJbHU]je Ie(UHUIY, KAKO OM MOIVIM peaiHo
Jla ofipe]ie IIeHy U OTKJIOHe MHore Moryhe Hepoymurie y OynyhHOCTH NpH CKIIanamy yroBopa 1 peaiusanyje mocia. 3aro
je monyhau gecto npuHyheH qa GUHAHCHpA U U3paId BPJIo OOMMHY HHBECTUIIHOHY JOKYMEHTAIIH]Y U TO Hajuenthe y Bpio
KpatkoM poky. [Tlonyhau nmpakTndHo npey3nma Ha ce0e J1a TTOHYIOM Je(HUHHUIIE CBE ONTHE €IeMEHTE YroBOpa: MpeaMeT
Oyayher yroBopa, IIeHy ¥ pOKOBE peaji3anije IMojequHUX (a3a U CBE OCTalle eIeMeHTe YTOBOpPHE JOKyMeHTalwmje. Pan
Ha M3paJiy OBOT THIIA MTOHYE j& CIIOKEHMjH 1 3aXTeBa 3HauajHO Beha puHaHCHjCKa CpeICTBa, aHTa)KOBAFH-E BHIIEC KaApOBa
Pa3IMYUTHX CTPYYHUX Npodriia U AyKU pOK m3pazae. MIHBecTUTOp, ca CBOje CTpaHe, U Y jeTHOM H y APYTOM CIIy4ajy,
110 MpaBHILy, aHTaKyje oarosapajyhy cTpydHy KOHCYITaHTCKY (hupMy, Ila yBek Tpeba ouekuBaTh 1a he nonyna, ypahena
npemMa ynurty no (QyHKIHOHAJHHM Iapamerpuma, OUTH MOJBPrHYTa BPJIO CTPYy4HO] KoHTponu. IloHyhay yecto mma
CTaB Jia, y ciyuajy nox A.2, uMa NpUIKMKY Ja MOTIIYHO yNpaBjba CBUM IOAAIMMA, T€ Jla Y MOTIYHOCTH MMa NpeBary y
TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKOM, OPraHM3allMOHOM M (DMHAHCH]CKOM CMHUCIY y OJHOCY Ha nHBectuTopa. CHT'YpHO je J1a yroBop
CKJIOIIJbEH Ha OCHOBY IOHYzE 1o A.2 rpy»xka u3Bohauy Behe moryhHocTu 3a 3apany, anu, Takohe, u moryhHoctu 3a Behu
(pMHAHCH]jCKH TyONTaK Ha KOHKPETHOM TOCITY, jep C€ y TOM Cily4ajy, Hajuenrhe y yroBopuMma npuMerbyje YTOBOPHH CUCTEM
“KJbYY y pyKe”, y3 ITOKyIlaj HHBECTUTOP J1a MaKCUMAJIHO (pUKCHpa yroBOpHE LICHE.

5.2.2. Knacudukaumja npema HauyuHy u300pa HajnoBo/bHMjer usBohaua (b.)

[Ipema HaunHy M300pa HAjTIIOBOJHHHU]ET W3BOhada IMOCTOje TPH MT0jaBHA OOJTHKA YIIHTA:

1) Yout uHBecTHTOpA 32 IPEY3UMaILe II0CTa JUPEKTHOM IIOT0A00M, IPH Y€MYy HHBECTUTOP JUPEKTHO KOHTAaKTHpa
MIOTEHIHUjaJIHOT U3BOhada, JocTaBsba My ITOAATKE KOjHMa PAcIIOIaXke U 3aXTeBa Off Hhera Jia IOCTaBU 3BaHWYHY ITOHYY 32
u3Bolheme pagosa. OBakaB OOJIMK yIUTa ce Hajuelhe jaBsba KO MalbHX IIOCIIOBA U JYTOPOYHHX, IPOBEPEHHUX MMOCIOBHUX
onHoca u3mel)y nHBectutropa u u3Bohaya. Moryha je npuMeHa u y ciaydajeBMMa Kaja MHBECTHTOP UMa NOTpedy na y
KpaTKOM POKY M IO XUTHOM IIOCTYTIKY 3aBpiIn oapeheHe pagose.

2) Yot 1o no3uBy (1M03MBHA JIMIUTAIM]a), TIIe ”HBECTHTOP, 110 CBOjUM KPUTEPHjyMUMa, OMpa 1 3BaHUYHO [103HMBA
Hekonrko Moryhux n3sohada na moguecy nonyay. Ha oBy Bpery ynura MHBeCTHTOp ce Hajuenrhe of1ydyje KoJ U3rpajmbe
crenpUIHNX ¥ PENaTHBHO CKYNHX o0jekara, kajga ce oOpaha camo mpu3HaTHM HM3BohaunMa y KOHKPETHO] 00JacTH U
KaJia 0YeKyje KBaIUTETHE MOHY/IC.
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3) JaBHa nmnMTanyja je OHa Ha KOjOj MOXKE YYECTBOBATH LIMPH KpYyr M3Bohaya, KOjU KOHKYPHIIY 3a JOOHjame
nocia. C 003MpoOM J1a ce Ha OBakaB BWJ KOHKypca MOTY jaBUTH (pUpMe ca pa3IMYMTHM HUCKYCTBOM M (DMHAHCHjCKHM
O6oHHTETOM, yOOHUajeHO je Y CBETCKO]j IIPAKCH JIa HHBECTUTOP MPETXOAHO OPTraHH3yje TAKO3BaHy ,,lTpeAKBaIn(uKannjy™,
y OKBHPY K0j€, @ Ha OCHOBY ITOJIHETUX pe(epEHTHHUX JIUCTA K OCTANIC 3aXTEeBaHE TOKyMEHTaluje, Oupa Moryher nonyhada.
YobuuajeHo je na ce y MoCTYIKY MpenKBaIin(QHUKALNje O 3aHHTEPECOBAHIX (PHPMH TPAXKH JIa IPUKAXKY CBOjY TEXHHUKY,
(MHAHCH]CKY W KaJpOBCKY ONPEMJbEHOCT, HCTHUYhH cBe OMTHE MOKAa3aTeshe 32 KOHKPETHY BPCTY IOCHA. YKOIHKO CE
HE OpraHu3yje IpenKBaTU(HKaNMja, jaBHA JHIUTANNja Ce MOXKE OPTaHH30BAaTH M Kao IOTIIYHO OTBOPEHA, MPH YeMy
ce oI moHyhava camo Tpaxku Ja MOAHECY JI0Ka3e Ja Cy KBaJM()UKOBAHUM U PETUCTPOBAHHM 33 BPCTY AENATHOCTHU 3a KOjy
KOHKYpHIy. JaBHa JIMIUTAIMja ce CIIPOBOIM Y CIIydajeBHMa KaJa HHBECTUTOP MMa KOMIUIETHY HHBECTUIIMOHO-TEXHUYKY
JOKYMEHTAIHjy y GOpMH TeHIAEPCKE MOKyMEHTAIMje. JaBHH MO3WB CE OrjialiaBa y CPEACTBHMA jJaBHOT WJIM CTPYYHOT
UH(pOPMHUCaha U Y IbeMY CE ITO3KMBA]y CBE 3aUHTEpecoBaHe (hupMe 1a OTKYIIC TCHACPCKY JOKYMEHTAIIU]Y U 13, Y ofpeleHoM
POKYy, TIOJIHECY CBOje MoHy/e. YuTaB nmocTynax JUIUTaLUje y UME U 32 padyH UHBECTHTOPA CIIPOBOJN HEr0OB KOHCYJITAHT
Koju je, Hajuenrhe, ucta GupMma Koja je u3paania IpojeKTHa peliemka 1 (hopMupana TeHIepcKy nokymeHTanujy. Kana je
y MUTamy MOCTYIaK ca MpeAKBaIu(UKanNjoM, OTKYIl TEeHJEpCKe AOKYyMEHTalrje 00aBjba ce TeK HAKOH CIIPOBEJCHOT
MOCTYIIKa MPeAKBAT(HUKALH]E.

5.2.3. Knacudukaumja npema ycjioBUMa yIIUTa 3a AaBame noHyhayese npoaajue nene (LL.)

[Ipema ycmoBuMa ymmTa 3a I1aBame MoHyhadeBe mpomajHe [eHe pa3lIuKyjy ce JBa eKCTpEeMHa CIydaja:

1) ena ce neduHMIIE TpeMa ofpel)eHNM eneMeHTHMa TIpeIMeTa YTOBOpa - TEHAEPCKE JOKyMEHTaIHje, Kpo3 T3B.
JeAMHUYHE IICHE;

2) 3a KOMIUIETaH 110Cao - MPEAMET MOHY/Ie Ne(HHUILE ce YKYITHA (TaylaiHa) eHa.

Uzmely oBa 1Ba ekcTpeMHa Cilydyaja y MCKa3MBamy LIEHE TOCToje OpOjHH MOJaIUTeTH U KoMOuHaimje. CucreMm
JeIMHUYHUX IICHA Ce, 10 MPAaBUILY, jaBJka Kaja je mpeaMer Oyayher yroBopa neUHHCAH TEHACPCKOM JTOKYMCHTAIIN]OM
(A.1), nox ce ykymnHa (maymaigHa) IieHa YIJIaBHOM jaBJba KOJ ITOHY/IA KOj€ CE Pajie Ha OCHOBY YIHTA IO (DYHKIIHOHATHUM
napamerpuma (A.2). JennHcTBeHA IIeHa ce 0OMYHO MHTEPHO NpopavyHaBa OIeT jeAMHUYHNM IIeHaMa, a /1a Jii he oHa THMe
OWTH TOKyMEHTOBaHA HHBECTUTOPY 3aBHCH O IIOCJIOBHE OJUTyKE PYKOBOJCTBA (prpMe, yciioBa Oyayher yroBopa, a moceOHoO
OJ1 HaUuMHA BepU(pHKOBama U Mahama H3BEICHUX pajioBa, Kao U O] TOKa eBeHTyalHHX mperoBopa. [locToje u yrosopu y
KOjHMa ce YKyITHa (TlayIaiHa) IieHa neuHuIIe 1 Kao (prukcHa 1ieHa. Y moniasiey VI netaspHHUje cy aHATU3NPaHu TUIIOBU
yroBopa ca CTaHOBHIITA YyTOBOPHE IIEHE paJioBa.

5.3. MPUHLOUIIN ®OPMHUPAIBA IIOHY/IE

JacHo je na ce moHyna He MoXe popMHpaTH 6e3 pa3yMIBIBO OMMUCAHOT U A0 Kpaja carieaHor mpeaMeTa H 00uMa
nocaa. VickyctBo rosopy, Hajeehe rpemike y mpakcu ynpaBo Cy MOCIEAWIA HENPAaBWIHO WINM HELOBOJFHO MPOYYEHOT
obuMma mocna. Y3pouu rpemaxka Mory ga Oymy pasHONMKY, [OYEeB OJf HEHAaXJbUBOI YNTama yNUTa, Na A0 HECTPy4YHe
I/IHTepnpeTaque ynuTa U u30CTaBJ/bahba HCONNXOAHUX, a4 Y YIIUTY CKCINIMIIUTHO HE HABCJICHUX paaoBa.

INocao mpouene o6aBba ce y KopaluMa U MOCTEHEHO, IO oApeheHUM CTpyuHHMM IpaBUINMA, y3 YBaXKaBame
penociena Koju je yCIOBJbeH INPUPOAOM HacTajaa W KBaHTH(UKOBama TPOIIKoBa y rpaheBuHapcTBy. Ha mpumep, He
MOTY C€ TPOIIKOBH cariie/laBaTH YKOJIMKO IPETXOHO HUje MpouemkeH ¢pu3nuky ooum nocia. Ca npyre crpane, Gpuzndkn
00MM II0CJIa He MOJKE C€ MPOLICHUTH aKo HUCY MO3HATE IMMEH3H]je, callpXKaj U KBAJIUTET 00jeKTa, 3aTHM MECTO M yCIOBH
pana, uta. Popmupame MOHyJE je, TaKiie, IPOoLeIypaTHOT KapakTepa, a CKyIl Kopaka KOju pe3yATHpa IOHYIOM Ha3HhBa
ce npoueaypa (popMupama noHyze.

ToxoM pajja Ha IOHYZIH, Ha OCHOBY IOTITYHO CarjieIaHOT peIMeTa i 00MMa Iocia, POICHY]jy Ce H/UiH JeUHHIITY
TPOUIKOBH, POKOBHU U KBAJMTET — KJbYYHHU eleMeHTH Oyayher yropopa o rpahemy.

He motuemyjyhin ocrane aktuBHOCTH y (hasu u3paje MOHyAE 3a M3rpadmy oOjekra, Tpeba moasyhu na je
HAjOJTOBOPHUJU U 3a IPUXBaTame MOHYIe OOMYHO HAj3HAYAJHUjU MOCA0 MPOICHA TPOINKOBA, Ma jé Pa3yMJBUBO IITO
rpoleaypa u3paje MoHyAe TO MOpa MaKCUMaJIHO Jia yBakaBa. [ OTOBO CBaKH IOjeAMHAYHU KOPAK y MPOLEAYPH U3paje
TIOHY/Ie YCMEpeH je Ka 0oJbeM pasyMmeBamy M carielaBamy TpOIIKoBa. KBanmnTeTHa mpolieHa TpOLIKOBa Tpeda na
pe3yaTHpa KOHKYpEHTHOM IIEHOM, Koja je Hajuenrhe BPXYHCKH KPUTEPHjyM 3a BpEIHOBAamkE MOHY/AA U JOOHjarbe 1mocia,
Ia 3aTO HajBHILIE MPOCTOPa Y KACHU]EM H3Jaraimy o IPOLEAypH H3paje oHyae mocsehyjeMo Oai mpoLeH! TPOLIKOBa.

Waxko HajBa)xHMja 32 TOHOIIICHHE ITOCIIOBHUX OJUTyKa, IPOIIEHA TPOIIKOBA HE MOKE ce OopMHUpaTH Oe3 YBUA Y OCTaje
enemente Oymyher mocna. [Iporena TpomkoBa je, pe cBera, HEPaCKUIMBO TOBE3aHa ca MPOIICHOM POKa peann3aliije
nocna. CIMYHO ApyTHM 00IacTHMa JBYICKOT JeTI0Bamka U y Tpal)eBHHAPCTBY BpeMe UMa CBOjy 1eHy. [ [puHimmmjenHo, Baxxn
IpaBIIIO Ja Kpahe M Jyxe BpeMe peann3anyje IpojeKTa o ONTHMAIHOT pe3ylITHpa BehuM TPOIIKOBUMA O MUHHMAJIHO
npopadyHaTux. Yak U KaJa je BpeMe peam3alije mpojeKkra ONTHMAaIHO, U3Boljau IMoHeKal MOpa Aa y3Me y 003Up yTHIIA]
uHpIanuje u APyrux Gakropa Koju Cy MOCIEINIa YTHIIaja BpeMeHa Ha TpoIkose. M3Bohau y yroBopy Tpeda aa npeysme
Ha cebe oOaBe3y na he pajgoBe m3BectH 1o opeleHo] LeHn U y oxpel)eHOM POKy HajieKo Mpe Hero LITO MOYHY OHJIo
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KakBe aKTUBHOCTH y 00aBJbamby I0CNa. Y Te aKTUBHOCTH, CBAKaKo, HE CIa/iajy caMO aKTHBHOCTH Ha TPAJHUIIHIITY, HETO
U CBE OCTaJjie aKTMBHOCTH Ha M3PaJy NPOjEKTHE JOKYMEHTAIMje U MOTIIYHO] KOMEPIHMjaTHO] U JIOTUCTUYKO] MOAPIIIN
tekyhnm u OynyhuM mocioBuMa Ha caMoM rpaaunuiuTy. IlomTo n3rpaama HHBECTUIIMOHNX O0jekara MoXe ia Tpaje 1
BHUIIIE TOJJMHA, MOJKE ce yormTeHo pehu 1a m3Bohad Ty o0aBe3y npey3uMa MHOTO IIpe 3aBpIIETKA paioBa. YIIPaBo TO YNHU
CHMYNTaHy MPOLEHY TPOIIKOBAa U BpeMEHa PUCKAHTHHM, ajli M HEOIXOJIHUM IocioM. Ha kpajy oBor mornaesea jaar je
WIYCTPATUBHU IPUMEp, KOjH HAC yUBpIINyje Y TAKBOM MHILBEHY.

IIITo ce Th4ye mpoueHe KBajJuTeTa, Ty je cioboma m3Bohaua Hajuemhe orpaHHYeHa YIMUTOM HHBECTHUTODA.
IpuponHo je na MHBECTUTOP 3aXTeBa M ACIUMUYHO WM IMOTIYHO OOpa3IoXKM CBOje 3aXTeBE y HOIIENy KBAIUTETa
HajBOKHHU]UX pajoBa pe TucTpuOyiuje ynura. M3sohauy npeocraje 1a AeTasbHO MPOYUH MOCICANIIE 3aXTEBa O KBATUTETY,
Kao U Jia MPOLICHU KBAJIUTET ,,0CTAINX * PaJ0Ba U y CBOjY MOHYAY yrpaau oarosapajyhe Tporikose u pokose. VickycHHju 1
BEIITHjH U3BOhad 0OMYIHO fie HCKOPHCTUTH HEIOBOJHHO Je(UHICAHE MTapaMeTpe KBATUTETa Y TEKCTY YIHUTA U MOHYIUTH
pelema 3a Koja je pa3Buo oroBapajyhy TeXHOJIOTHjy ¥ ONITUMU3HPAO TPOLIKOBE.

[NapanenHo ca MPOLIEHOM TPOIIKOBA M POKOBa 3a Oyayhu mpojekar ocTBapyje ce W mpumpema 3a JepuHucame
Oyuera (MHTepHY pacnojesy (PMHAHCHjCKHX CPeCcTaBa) y OKBUPY U3Bohauke rpymnanyje Kojy, 1o IpaBuiLy, 00jeanmbyje
reHepaHu u3Bohad. 3aTo je MOTPeOHO O caMOr MOoYeTKa paja Ha MPOLICHH TPOIIKOBA Jla Ce YCIIOCTaBU CBOjeBPCHA
WHTepHa KOHTPOJIa Koja MMa BHLICCTPYKO 3Hauewe. Hanme, n3Bohad o1 MOMEHTa MOJHOLICHA MOHY/E Yia3d y mpoLec
(dopmHpama crieuGUIHAX OJHOCA Ca HHBECTUTOPOM. IbIX0B 0JJHOC, ca BHIIIC MM Makb¢ KOPEKTHHM IIOCIIOBHHM Be3aMma,
JOKHMBJbABA CBOj Kpaj MPUMOMNPEAAjOM paZoBa M KOHAYHMM OOpadyHOM. Taj Kpaj MUPEKTHO yTHdYe Ha MOTCHIIWjaTHU
HOBH II0YETaK, OHOCHO Ha €BEHTYaJHy OUTyKy MHBECTUTOpA Jla UCTOM HM3Boljady IOHOBO yKake IOBEpEHE Ha HEKOM
HOBOM I1pojekTy. [Ipema ToMe, jaCHO je Ja MOCIOBHA MOJINTHKA H3Bohaua Tpeda ma nMa 1 aeuHICcaHe MMpaBIie pa3Boja Ka
YCIIOCTaBJbalby TPAJHOT M KOPEKTHOT OJJHOCA Ca MHBECTHUTOPOM, allil U 0JjHOca Koju Hehe OuTH (opcupaH o cBaky IeHY,
na 1 Ha ymTp0 QuHaHCHjCKOT ycrexa Ha Tekyhem nociy. MicToBpeMeHo, pedeHo je a u3Boljau pagoM Ha oOpaau MoHyae
U HCHUM IOJHOUICHEM YiIa3H y clielU(pUYHE OHOCE Ca CBOjUM Noxu3BohaunMa. Y OKBHPY THUX OJHOCA KJbYYHO MECTO
3ay3MMajy, CBaKako, PMHAHCHjCKH OnHOCH. IbuxoBo neduHNCAE MOYHEbE Y IPBUM JaHHMA 3ajeIHUYKOT Paja Ha U3paau
nonyze. [Ipouena yyemrha mojeanHux noau3polada 1 caMor reHepaaIHoT H3Bolaua y pacioen TPAKSHUX PUHAHCH]CKHX
cpeicTaBa 3a peaiu3alijy MPojeKTa, OMHOCHO IPOLEHTyaIHEe BPEJHOCTH MOjeIMHUX BPCTA PagoBa y YKYIHOM IOCIY,
MpeNCcTaBiba jeIaH O OCHOBHHUX 3a]aTaka TOKOM paJia Ha IIOHY/IHU U MOCJIOBHY TajHy FeHepaHOT H3BOhaya.

[Ipe Hero mTo ce AeTajbHHUje pasMOTPH IpoIenypa IMpoleHe W Hylhema, MOTpeOHO je a ce camnieaajy u
crnenr()UIHA OPraHu3alMOHU OHOCH HA MPOjeKTY U yCIocTaBH oapelheHa KoHTpoJa paga. Hanwme, jacHo je a y TOKy
pana Ha uU3pajy MOHYyJe T'eHepaHU M3BOhay M MOTEHIIMjaTHU MOAU3BOhauN U KOOIIEPAHTH TPETUMUHAPHO NeQUHUIITY
CBOje OJHOCE, IIPH YeMYy je T'eHepaHU u3Bohad 3a HHUX HHBECTUTOP. 332 TeHEPATHOr H3BOlaya je BpJIO BaKHO Ja BUCHHA
noau3Bohaukux MOHY/IA 3a [pyKambe yciyra 1 0oe30eleme onpeme u MaTepujana HHAMPEKTHO YTHYE HA YKYITHY TIOHYIY
uHBectuTopy. [ eHepanHu u3zsohay craHo Tpeba Aa BOAM pauyyHa O CTBAPHO] BPEIHOCTH paioBa MOjeAMHUX TTOAN3BOlada
U yciyra KoolepaHara. FlcToBpeMeHo, OH He CMe Jia JIOIYCTH Ja OWIIO KO OJf HhHX, y OMJIO KOM TPEeHYTKY, Iianupa Behy
peanu3anujy GUHAHCH]CKUX CPEACTaBa OJf TPEHYTHE CTBapHE BPEIHOCTH H-ETOBUX PajioBa, jep O, y TaKBOj CUTyaluju,
HEMHMHOBHO HEKOM JpyroM rnoansBohauy ¢puHaHCHjCKa cpeacTBa Ouila HEONpaBAaHO cMameHa. Moxe ce 3aKJbYUIHTH J1a
je jomr y ¢asu mporeHe mocia, kKajua je ydemhe u3Bohada y IOCIy joml YBEeK HEW3BECHO, HEOIXOAHO Pa3MHUILBATH U
YCIIOCTaBJbATH OUTHE €IEMEHTE KOHTPOJIE Pean3aliije IpojeKTa.

5.4. MPOLEAYPA ®OPMHUPAIbA ITIOHYJE CA CTAHOBHUIITA U3BOBAYA PAJIOBA

H3Bolhad ce ca mporieHOM TPOIIIKOBA M BpeMeHa Ha KOHKPETHOM IP0jeKTy 00M4HO cycpehe oHma Kam o1 MHBECTUTOpa
no6wuje 3BaHMYaH yrnuT. Beh je pedeHo, ymuT Moke [1a Caap kKd IeTajbHO pa3paljeH mpeaMeT 1mociia, MOAPKaH KOMIIETHOM
rpa¢M4KOM M TEKCTYaTHOM NOKYMEHTAIljoM (YIHT IO TEeHIEepy), a MOTyh je M ciy4aj HaBohema caMO BEIHYHHE,
caap)kaja W/WiM Kamarurera Oyayher objexTa off CTpaHe HHBECTUTOPA, 0e3 MKAaKBHX JCTa/bHUjUX YIa3HHX IofaTaka
(ynur no (GpyHKIMOHAJIHUM IapaMeTpumMa). Y YIUTY HHBECTUTOpP MOXe Aa (opcupa U HU3 Apyrux (akropa Koju yTudy
Ha MpOILIEHY TPOIIKOBA M BPEMEHa, Kao LITO Cy: KBAJUTET U OOMM IPOjeKTOBama, MpOIcaHa JUHAMHKA pealiu3aluje
noca, hopMa yroBOpHOT OJJHOCA M YTOBOpHE IieHe, 00aBe3Ha IpUMeHa oJjpel)eHnX MaTepujaa U TEXHOJIOTHja N3rpaibe,
T10/1€J1a OJITOBOPHOCTH 3a T0jeIMHE M0CIOBE Y TOKY pean3alyje Mpojekra, u300p TpeHyTKa y KoMe ce u3Bohau yKkibyuyje
y mocao.

CarnenaBajyhu npumibeHH ymWT, M3Bohad y KpaTkoM pOKy Tpeba lla IpOLEHM Ja JIM je 3aMHTepecoBaH 3a
eBeHTyaHO yuemhe y nociy. Omiyka aa ce 030MJbHHUjE OATOBOPH Ha YIIUT MOBJIAYH ca cOOOM TPOILKOBE Y (ha3u u3pazne
TIOHYZIe, KOjH HUCY MAJTH, a 32 KOj& PH3HK CHOCH MCKIBYYMBO H3Bo})ad. OBH TPOLIKOBH H3HOCE HajMaEhe HEKOIMKO ITPOMHIIA
OJI BpEIHOCTH TIOCHa 3a cTaHgapanuje odjexre (oxo 0,2 %).

YKoOJIHKO, JaKiie, IMa HHTepeca M MPOLICHH J1a pacioiaxe MoryhHOCTHMa J1a OOrOBOPH YIHTY, H3BOhad oy3aaHHje
U JeTaJbHUje POLCHbYje TPOIIKOBE, BpeMe U OCTaje ImapameTpe nocia. [Ipu Tome oH KOPUCTH MOaTKe U3 JOCTaBbEHOT
yIUTa U CBOje JMYHE IOJaTKe KOoje je NPUKYIHO M CUCTEeMaTH30Bao y (ha3d MCTpaKMBama TPXKUIITA U (HOpMHparba
0a3ze ucropujckux nojaraka. [Ipenn3HOCT NpoLeHe TPOIIKOBA M BpeMEHa BeoMa 3aBHCH O KBAJIHUTETa yNUTa, ald U
CIOCOOHOCTH M3Bohaya Ja ymUT CHCTEMAaTCKu cariefa M pas3paiy, npouemyjyhin M CKpHBEHE TPOIIKOBE KOjU HHUCY
JMPEKTHO HaBeAEHH y ynuTy. Pesynrar o30uipHHjer paja Ha IPOLEHN MOXe Jia OyJe MOTHHCHBamke YroBopa o rpahemy,
aJIK ¥ He To0ujarme (WK OyCTajamke OJ1) MOCIa.
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Kon npouene Tpoukosa u BpeMeHa y a3y uspaje HoHyAe Tpeda CTalHO UMaTH Ha yMy i, Y HeKoj of cienehux
(asza, TM TPOIIKOBU M BpeME MOXK/a IOJJICKY EBEHTYalHOM IIperoBapamy W yckialjBamy ca MHBECTHTOpOM. 300r
TOTa IpOIleHa TPOUIKOBA M BpeMEHa Tpeda Ja CaJp>KH M CTpaTEelIKH OfHOC M3Bohaya rmpema pealn3alijd Mocia Ha
rpaguMinTy. UnmbeHna je 1a yroBopHa MpPOLCHA TPOIIKOBA W BPEMEHA MOCTaje OCHOBA 3a NMPUBPEMEHY HAIUIaTy H
KOHTPOITY pealli3alije paaoBa, ITo MOXKE MHOTO Jla yTHYE Ha OJJHOC YTOBOPHHX CTpaHa y KaCHUjUM (a3ama peannsanuje
MIpOjeKTa.

[Npouenypa mpoueHe o cTpaHe W3Bohaya Mopa ce, OUUIIIEIHO, pa3MaTpaTd y LMIMPeM KOHTEKCTY, y3umajyhu y
0031p cBe akKTUBHOCTH Y (hazu m3pajie MOoHye, ajlil U crieupuIHOCTH Y (ha3u n3Bohema pamoBa Ha rpaamwamty. Ocum
CBHX BpCTa yJIa3HHX [TOJaTaka M TEXHUKA IIPOLIEHe, CBAKAKO TpeOa BOAUTH padyHa O KBAIUTETy TUMA KOjH IPOLEwkYje, Kao
¥ 0 IJIAHUPay TPOLIKOBA U BpeMeHa 3a NoTpede u3paje MpoLeHe Tpoukosa. [Ipakca mokasyje na 3a Beoma KOMIUIEKCHE
NPOjeKTe NpoLieHa TPOLIKOBA M BpeMeHa Ipe/IcTaBba PaBH MaJi MOAYXBar (Ipojekar) 3a cede.

INpemnor HajommTHje hopMe Ipoleaype NPOLeHe ca CTAHOBHIITA U3BOhada pajioBa AaT je Ha cauiu 5.2.

Crwuka 5.2: Omura mpoueaype MpoleHe ca CTaHOBHIITa H3Boladya pagosa

I Yot I
v

KOHLEINITYAJIHA (TPYBA) Onycrajamse
[TPOLIEHA (nenobujarse) mocna

,l, A
MPEJIMMHHAPHA
(JETABHA) ITPOLIEHA

y

| Vroeapame [
JEPHHUTHBHA
(U3BOBAYKA) ITPOLIEHA

v

Peamisaimja npojira/
ycknaljiBamse rnoeHa

TOTAJIHA (KOHAYHA)
[MPOLTEHA

v

Cenexamja HCTOPHJCKMX
rogjaTaxka

Konuenrtyanna (rpy6a) npouena

Ja 6m yommre momao y MO3WIHW]y Oa KOHIENTYallHO HpOIEHYje TPOIIKOBE M BpeMe pealn3alije IMpojeKTa,
n3Bohau oHekax Tpeba Ja 06aBKM HU3 MPUIPEMHHX (MTPEIKBATA(UKAIIOHIX) aKTUBHOCTH, Y OKBHPY KOjUX MIPE3CHTUpA
CBOje MOTYNHOCTH U JI0Ka3yje HHBECTUTOPY CBOje CIOCOOHOCTH Ja KBaJUTETHO IPOILIEHH U Peajn3yje mocao.

3agaTak KOHLENTYaJHe NMPOLEHe TPOLIKOBA je, IIpe CBera, Ja JONpHHece OLIeHH OIPaBIaHOCTH JaJber paja Ha
NPOLIEHH ¥ NOHYIH y HeauHu. OIuTyKa 0 HEONPaBAaHOCTH JaJber pajia MOXKe Ce JJOHETH U 0JMax I0CIIe YBUIA Y Ca/IpKaj
ynuTa, npe OWII0 KakBe MPOIeHE, YKOJIUKO jé OH HEKOMILIETaH, TeHICHIIM03aH WK Heoaroeapajyhu. AHanu3za caapixaja
1 OIICHA KBAJIMTETA YIIUTA je BeOMa BayKHA aKTHBHOCT y IMOYETHUM (pa3zama paja Ha MPOLECHH.

dopMupame KOHIICTITYaIHE MPOIICHE TPOIIKOBA U BPEMEHa, IPeMa UCKYCTBY ayTopa, Tpedasno Ou na Oyme moryhe
y poky on 8 no 80 pamnux yacoBa, y3 Kopuinheme 0aza moparaka ¢upme. Mudpopmanuje u3 6a3a momgaraka pupme
YIJIaBHOM C€ OJJHOCE Ha TeHEepaJIM30BaHE HCTOPHjCKE MOaTKe (LIEHE ¥ YTPOLILH I10 jeANHUIN Mepe 00jeKTa, IpeTXoaHa
(GyHKLIMOHATHA ¥ TEXHHYKa peliekha 00jeKaTa M CJ1.), Ka0 M Ha KJby4YHE OAPEHHHLEC O TPXKHIUTY Ha KOME Ce Tpaiu
(ocHOBHH Teorpad)CKi W IPYTH IPUPOIHU YCIOBH, IPaBHH CHCTEM, IOAIN O HHBECTHTOPY, MOTYHHOCT aHra)KoBarba
UCIopyYmiIala 3a KJIbY4HY onpeMy H cil.). [Ipu nporeHu ce KoprcTe pacioyOKUBH OCHOBHH YJIA3HU MOAAIHN O BETMYHHH
U JIOKAIMjU 00jeKTa, 3aXTeBUMa HHBECTHTOPA, KBAIUTETY U HUBOY ONpPEMara, POKY HU3Trpaimbe, OrpaHnYCHIMa Yy Be3H
MOYeTKa U3Tpafbe, TUILy NPENIOKEHOT YroBopa, HauuHy (GopMupama IeHe U HOCTYIIKY (GuHaHcHpama panoBa. JacHO
je, makje, 1a ce J0 KBAJIMTCTHE KOHIICNTYalHEe MpolleHa u3Bohaua He Moke mohu Oe3 xopuiherma pesynrara u3 ¢ase
UCTpaXXMBamba TPXKHUIITA U (aze hopMuparma 6a3a HCTOPUJCKHX MoJIaTaKa.

PasymubrBa je mpernopyka fa med THMa 3a u3paay KOHICNTya He MpoIeHe Oyae Mmoy3aaH, UCKycaH U 00pa3oBaH
HHXEemep, Koju he, o moTpedu, OUTH ONrOBOpaH U 3a IVIaBHE MOCJIOBE HA U3Pajy JeTajbHE MPOICHEe U yroBapamy. Y
Cllydajy Jia MOHYZA pe3yJaTHpa HOTIMCHBAKbEM YroBOpa, HEKE OpraHu3alje CTUMYJHIILY aHTaXOBamke THMa KOjH je
panuo mpoueHy y HoueTHUM (a3aMa yIrpaBibama n3BohemeM pasosa. TakaB mpuCTyIl MMa onpaBlama, jep 00e3oehyje
KOHTUHYHTET 3Hamba O MPOjeKTy Y HAjKPUTUYHHjeM Mepoldy, Kaxa ce (opMupa rpaguiviiTe, 00aBibajy MPHIPEMHE
AKTUBHOCTH M YCIIOCTaBJba PAJHU KOHTAKT Ca HHBECTUTOPOM.
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IMpeauMuHapHa (1eTa/bHA) MpoleHa

[IpenumuHapHa mporieHa je OCHOBHM M3BOp IOJlaTaka O TPOLIKOBMMA M BpeMeHy Y (a3u u3paje MoHyde, npe
€BEHTYaJTHOT 3aKJbY4eHa yroBOpa O U3TPaibu.

Wzpana npearMuHapHE IPOLICHA MOXKE JIa Tpaje 0f HEKOIMKO JaHa JI0 HEKOJIMKO MECEIH, 3aBUCHO O BEIHYHHE
NPOjeKTa ¥ KBAJIUTETa yIa3HHX MojaTaka. Pesynrar pana npelnMMuHapHE MpoLeHe je 00MYHO Heka hopMma MoHye, Koja
TTOJUTIeKEe eBalTyallyju (TIPHXBaTamke WM He IPUXBaTabe) Off CTpaHe MHBeCTUTOpa. Y oapehernm ciyqajeBuma, Moryhe je
U yckiIahuBame IpeIrMHUHAPHE IPOLICHE TPOLIKOBA Ca HHBECTUTOPOM.

Paj Ha mpenMUHAPHO] NPOLIEHH YCIIOBIJbEH je CTBapameM ofipe)eHIX OpraHu3alMoOHIX U CTPYYHHX IPEIyCIIoBa.
Y opraHu3annoHOM CMHUCILY, TOTPEOHO je 1a ce popMupa TUM 3a IPOLEHyY U NedHHUILE I1aH pasa. Hajsaxxuuju nmpemycios
je obe3bdeheme 1oBoJBHOT Opoja yaa3HUX IojaTaKa. YJIa3HH HOIAlH MOJeJbEHH Cy Y TPH IPpyIIe: IeTaJbHU IToany u3 6aza
mojaraka (upMe, CTpydHH Tioary o Oymyhem 00jexTy, a Beoma je IoKeJFHO J1a TOCTOje U TTOy3AaHu MOAANHN MPUKYIIJBCHN
00OMITACKOM HJIM UCTPAKUBA-EM HENOCPeTHE JIOKAIje TpaImbe.

VY mpakch, peTKo Kaja Cy CBH HaOpoOjaHH yJNa3HM HOJAlU PACIONOXKHBHU. To ce IOCEOHO ONHOCH Ha CTpy4HE
nozatke o caMmom o0jekty. Ha nmpumep, yecto HUCY 110 Kpaja pa3pal)eHu TEXHUYKH OIUCH paloBa MM HHBECTUTOD HHjE Y
YIUTY pa3jacHUO BayKHA YTOBOPHA MMUTamka KOja PEryJIMIly MoJeiy mocia. Y TakBUM cilydajeBuMa u3Bolad je mpunyhen
Ja caMm (opMmynMiIe M ycBaja IOje[MHA pelliera, Ha OCHOBY CBOT MCKYCTBA M HMCTPa)XEHHX ITOTpeda MHBECTHTOPA.
[MpenuMuHapHa mpoueHa oOMYHO HE MOXE 33/10BoJbaBajylie na ce GhopMupa, YKOIMKO U3BOhady HHje Ha pacnoiiaramy
Oap cneneha mokyMeHTanrja 0 KOHKPETHOM 00jeKTy:

— apXHUTEKTOHCKE OCHOBE M IIpeceld 00jeKTa, ca qeuHucaHiuM o0pagamMa moaoBa, madoHa U 3uI0Ba;

— wm3nIeau 00jeKTa, KOju TOBOJBHO JETa/bHO OMUCYjy (hacamy u oOpaay oTBopa Ha dacay;

— onuc QyHKIMOHKCamba U IVIaBHE [IIEMe MHCTalaluja y 00jeKTy;

— IPTEXH W/WIK OIIMCH EHTEpHUjepa U IIOKPETHE ONPEME;

— CIICLIMjaJTHH 3aXTEBH Y Be3U Kopuinhiema rpal)eBUHCKUX M 3aBPLIHUX MaTepHjaa;

— Ommxe ofpeHUIIe O oIpeMarky 00jeKTa KalluTaTHOM OIIPEMOM,;

— OCHOBHa Tozea 00aBe3a u3Mel)y HHBeCTUTOpa U M3BONaua y BE3M Ca peasin3allidjoM MPOjeKTa;

— YCJIOBM KOMYHAITHUX U TPAICKUX CITyKOH, Ka0 U Apyra OrpaHuueha y BE3U ca rPaJmboM.

[Ipunpema u ycBajame yIa3HHX HO/aTaka je Y4eCTO BPEMEHCKHU Haj3axTeBHHUja (aza y mpouemaypH MpeIuMHUHapHe
npoueHe. [Tocie HBEHOT ycHeHor 3aBpiieTka, n3Bohad je y MOryliHOCTH Jia y LICJIMHH cariiesa mocao, IpOLeHH BpeMe
peanmzanyje, knacudukyje Tpomkose U popMupa canpikaj IeTajbHe IpoleHe TpomKkoBa. Kaga mocroju jacHa mpencrasa
0 CTPYKTYpH TPOIIKOBA, IPUCTYIIA CE€ aHAIM3HM KOJIMYMHA U JeTaJbHUX MOTpeda 3a pecypcuma (3a ,,cBOje pajgoBe) u
NPUIPEMH YIIUTA 32 UCTIOpYYHolLe U oan3Bohaue (3a poOy u pasoBe koju he OUTH Hapy4YeHHU U yrOBOPEHH ,,ca CTpaHe™).
HcroBpemeHO, HICHTU(HKY]Y Ce aKTUBHOCTH KOj€ HHCY TUPEKTHO Be3aHE 3a M3BOhEHe MO3MIMja Ha TPAJUIIMIITY, a
peaiHo IpeACTaBIbajy M3BOP TPOIIKOBA 32 M3Bohada. Pa3a KBaHTU(PHUKOBAa KOJIMYMHA M TPOIIKOBA 3aXTEBA COJUIHO
HCKYCTBO THMA 32 IPOLICHY.

I[1pu n3pagy npenMMHUHApHE IPOLIeHe, H3BOhay IPYMHUILE TPOLIKOBE y YETHPU OCHOBHE IIeJIMHE:

1. IMPEeKTHU TPOLIKOBU H3BOlEHa MO3UIIHja Ha TPATHIUILTY;

2. TPOLIKOBH aHT'&)KOBamwa Mojiu3Bolada 1 ucropydmiana;

3. MHAMPEKTHH TPOLIKOBU HA TPAJHUIIHIITY;

4. TPOLIKOBH KOjH HAacTajy aKTUBHOCTHMA BaH I'PaIMIHIITA.

JIMpeKTHH Cy OHH TPOIIKOBY M3BOhaua KOji C€ OCTBAPY]y AUPEKTHUM PaJioM Ha TPaIUIIHINTY, Ha peaH3alliji KOHKPETHE
TIO3MIIHj€ WM aKTHBHOCTH Y OKBHPY H3TPajiibe 00jeKTa. Y Te, OCHOBHE TPOILIKOBE, CTIaAajy:

— TPOLIKOBH pajiHe CHare (IIPOM3BOHH PAIHUILM, TIOMONHA pajiHa cHara, pykoBoaehn MajcTopH, A0/alM Be3aHO 3a pyYHH
ajar u npubop, Joaaly Be3aHo 3a MPEKOBPEMEHH pajl ¥ pajl y IOCeOHUM YCIOBHMA, TOCEOHA M3HAjMJbEHa pajiHa CHAra, UTH);

— TPOIIKOBH OCHOBHOT 1 oMohHOT MarepHjaia (HabaBKa, TakoBambe, HCIOpyKa A0 MPaIIUIITa, HCTOBAp, MAaHHUITyNaIHja
U TPUBPEMEHO CKIAIMIITEE, TyOHIM yCiIel CKYIUbamka M KOHCONHJAALMje MarepHjana, TEXHONOMIKH IyOWIH, paidOHHYKa
HpUIPeMa, HCTIOpyKe 0l HOMHHOBAHUX HCIIOPYYHIIAIa);

— TPOIIKOBH MEXaHHM3AIWje M TO: jeAHOKPATHH TPOIIKOBH (MOOMIM3aIHja, AeMOOMIH3aNMja, OCUTYpambe, JTUICHIE U
JI03BOJIE, TOCEOHE TPUBPEMEHe KOHCTPYKIHjE U PAJJOBU MOTPEOHH 32 (PYHKIMOHHCAbE MEXaHU3alHje, UT/I) U eKCILI0aTallioHH
TPOLIKOBH (aMOpTH3alHja, TOPHBO, Ma3HBO, TyMe, TeKyhe onpikaBame, HT1).

TpouikoBu aHra:koBama nogussohaua n ucnopyunIana, o npaBiLy, ycBajajy ce i aHaM3Upajy Ha OCHOBY TIPHKYIJbEHUX
TIOHY/Ia, 3aCHOBAHHX Ha W3BOAMMA 3 LEJOKYITHOT caipiKaja Iocia. Y M3y3eTHHM CIIy4ajeBHMa, Kajia POK WM Ipyre OKOITHOCTH He
JI03BOJbABA]y MPHUKYILUbAsE TIOHY/IA, OBU TPOIIKOBH MOPA]jy C€ IIPOIICHHTH Ha OCHOBY HCTOPH]CKHX MOJaTaKa pupMe.

MHaMpexTHH TPOUIKOBH HA TPAAMJIMINTY 00yXBaTajy CBE aKTHBHOCTH KOje HHCY MPEKTHO U3Boheme pasjoBa Ha 00jeKTy,
QM Cy HEOIIXOJHE Ha TPafMiIMINTY Y TOKY peanu3alyje Nmpojekra. Beoma je BaKHO yOUMTH Jia JIe0 MHAMPEKTHUX TPOIIKOBA Ha
TPAAITAINTY 3aBUCH O]l pOKa peanm3aryje mocia (Hip. ooe30eheme rpaaunmiTa, H3HajMbUBake 00jeKTa 32 CMEIITa] PATHIKA H
CIIMYHO), a JIeo je (uKcaH (HIIp. wiahame JIMIEHTIe 32 paj] KpaHa, orpaliBarme 1 03HAYABAE TPaJHIIHINTA, UT]).

Y MHIUpPEKTHE TPOLIKOBE Ha IPAIIIULITY MOTY Jia Ce yKIbyde:

— o0be30eheme Boze, cTpyje (OCBET/bEHE M IOTOH), Tpejama, KaHaIM3aluje, APeHaXKe, BOACHE Mape U OCTAHX
NPUBPEMEHNX WHCTANAlN]ja, Y by oMoryhaBamba HECMETaHOT OJ[BHjamba pajjoBa y CBUM (hazama Ipajibe;

— orpaljuBame, U3pana nmpuBpeMeHnx caoOpahajuuia 1 06e30eherme ajeKBaTHOr MPUCTYIIA TPAJMIMIITY U 00jeKTy
(mpUBpEMEHH MOCTOBH, MPOJIa3H, CKEJIE H CITHYHO);
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— M3TPajikha, U3HAjMIbHBALE U ONPEMatbe 00jeKara Koju Cy HEOIIXO/IHH, 8 HUCY Y AMPEKTHO] BE3U ca M3BOl)ermheM paioBa
Ha 00jeKTy (HIIp. TpaAMIIMIIHE KaHIeIapHje, CMEIITajHN 00jeKTH, 00jeKTH UCXpaHe, paJHoHHUIe, THHHje 3a npedadprKanyjy,
CKJIAJIMIITA U CIIMYHO);

— pylIeme, YKIamhamke WIN YHUIITaBake 00jeKara, 1eJioBa 00jekara M OTIaAHOT MaTepujaia;

— O3HaYaBame IPaJWIIMINTA y CKIaLy Ca 3aXTeBUMa HHBECTUTOpA M IIPaBUIMMA U3BOlera pajioBa;

— MoOmIHM3aImja, AeMOOMITH3AIMja M SKCIUToaTalija KOMIUIEKCHE rpal)eBUHCKE MEXaHHU3allMje U OIpeMe, Koja HHje
o0pauyHara Kpo3 JIMPEKTHE TPOILIKOBE (HIIP. ONpeMa 32 KOHTUHYHPAHO LIPILUbEHE MOA3EMHE BOJIE TOKOM M3BOhema pajioBa u
CIIMYHO);

— TpUBPEMCHA 3aIITUTA, HATKPUBAKSE U CIICIUjaJIHA Hera pajioBa;

— gnmheme TPaIINIITa H 00jeKTa Y TOKY TPaambe;

— aHraxoBame 0c00Jba/(UPMH 32 OIEPATUBHO YIPaBIbahe IPOjEKTOM, Ka0 M KOMIUIETaH TEXHHYKH U NPOjeKTHH
Ha/130p;

— W JPyTH TPOLIKOBH KOJH Cy MOCJIE/INIIA CTICIMjITHHAX 3aXTeBa M HApyIKOU HHBECTHTOPA.

TpolkoBH BaH rpaJuiMINTa, Ipe CBera, Tpeba 1a MOKpujy mocioBaibe y cemuirty ¢upme. OB TPOIIKOBU Ce
MIPOLICHYjy Ha OCHOBY KISMTOBOICTBEHHX aHANN3a IIOCIOBamka GupMe y mperxogHoM mepuoxny. Onn o0yxBarajy cBe Texyhe
obaBe3e Koje IieHTpaia pupMe UMa, He3aBUCHO Of MTOjeIHHUX MpojeKara, Kao IITo CY:

— onp)kaBame oOjexara (hUpME U MCILIaTa 3apajia 3armocicHIMa Y IICHTPANIN U MPEACTABHUIITBIMA;
wiahame obaBe3a mpema IpKaBy U MoBepronuMa upme;

— KOHTHHYHpaHa n3paja IIOHy/a U MpoLieHa IPYTUX HOCII0Ba;
TPOLIKOBH Pa3Boja M MapKETHHra Ha HUBOY (QHPME; UTI.
— Y TPOIIKOBE ,,BaH rpamummmra‘ BehnHa aytopa yopaja u 3apany (Ipo¢wur).

[penajoM roToBe MpeTUMUHAPHE MPOIICHE HHBECTUTOPY Y (YPOMHU MOHYIE, U3BOljad peasin3yje CBOjy MOCIOBHY OIUTYKY,
JIOHETY HAKOH KOHIICIITyaJTHE TPOIICHE, /]a Ha YIIUT OATOBOPH IITO KBATUTETHH]E, MOKYyIIaBajyhu na 100uje mocao.

JedpunntuBHa (n3Bohauka) M ToTaJHA (KOHAYHA) IPOLIEHA

[MormucuBameM yroBopa O H3IrpalJibH, MOHyZa HOOWja CTaTyc jeNHOr O OCHOBHHX YTOBOPDHHMX JOKyMEHara.
INormucuBameM yroBopa HHBECTUTOP CBOjy MaXKEby yecMepasa Ka nopeljermy paHuje IIIaHNpaHHuX, YTOBOPEHHUX M IIOTPOLICHHUX
CPEZCTaBa, Kao U IVIAHUPakby EKCIUI0ATallMOHKX TPOIIKoBa. Ca I04eTKOM H3BOol)erha MHBECTHTOP C€ KOHLIEHTPHILE Ha KOHTPOITY
peanm3aluje npojexra, kKako Ou 6o curypas Jia he ce ycaoBu yroBopa HCIOIITOBATH.

3a u3Bol)aua, HANPOTHB, JETAJHHO carviefaBame U IUIaHMpame M3BohauKHMX TpOIIKOBa Jo0Hja HOBH cMmucao. Llnsb
u3Bohaya je Ja MpeMMUHAPHO NPOpadyHaTe TPOLIKOBE KOHAYHO YTBPAM Y MpOLenypH GopMupama 1eGHHUTHBHE MPOLICHE
Texkehn 1a mro 60sbe M30aIaHCcHpa IIAHAPAHH PIIINB U OUTHB HOBIIA TOKOM peajn3alyje mpojexra. Mi3Bohay nma mHTEpEC
Jla yCIIOCTABU CONCTBEHU CHCTEM KOHTPOJIE TPOLIKOBA M BPEMEHa, €a JKeJbOM J1a MAKCHMHU3Hpa IUTAHUPaHU IPOMHT.

[TornucuBameM yroBopa M 03BaHHYEH-EM YTOBOpHE MpOLeHe, u3Bolau, Jakie, 3all0uribe ONEpaTHBHO IUIAaHUPAEe
TPOIIKOBA U BpeMeHa Yy (a3u u3rpajme. Y HberoBoM HHTEpECy je Jia CBe MPOLCHEHe TPOILKOBE U BpeMe, He PETKO carlie/jaHe
y KpaTKoOM IIepHOy yroBapama H I0Jl YTUIAjeM KOHKYpEHIIHje, joi jeHoM nposepH. [Ipunpemajyhu ce 3a mouerak pamosa,
n3BOhay TEXKU Ja joIl IeTaJbHHje 1 00JbE HCTPaXKH JIOKATTHO TPIKUIITE, TpoHalje jeTHHUje MaTepujalie i onpeMy, epUKacHHje
OpTaHu3yje TPaJANIUIITE.

IMopen onepaTHBHOT HCTpaXHBaHKb-a TPXKHILTA, y HHTEpecy je n3Bohada pagosa na ¢opcupa u IWTO OpXKHU 3aBpILIETAK
HezocTajyhe TeXHUUKe JTOKyMEHTalldje, 32 KOjy je OOMYHO OATOBOpaH IPOjeKTaHT WHBECTHTOpa WM caMm u3Bohad. To ce
MOCEOHO OJJHOCH Ha KOMIUIETHPAhe TEXHHYKUX OITHCa, KOHAYHO JieUHUCabe 3aBPIIHUX PaJioBa U OllpeMarba 00jeKTa, jep
OBH IPHJIO3H YECTO HUCY MONTYHO PACHIONIOKHBY y a3y n3paje npenuMuHapHe nporeHe. [lapanenno, n3sohau cykiecuBHO
U JI0 JeTajba Ae(UHULIC U 00pasiiaxe OpraHu3alijy ¥ TEXHOJIOTHjY W3BOeHa pagoBa, ca CBUM HEONXOIHHM H3BONauKHM
neraseuma. [IpuMena m3Bohaukux netaspa, KOjU UTEKaKo YTHUY Ha TPOIIKOBE M BpeMe, OOMYHO je YCIOBJbEHA OM00OpEHEeM
WHBECTUTOPA MU HETOBOT KOHCY/ITAHTA.

Panehn mapanenHo Ha nBa (poHTA, ONEPAaTHBHOM HCTPaXKMBAMY TPXKMINTA W KOMILUICTUpAmy AOKyMEHTAlHUje O
TIPOjeKTY, M3BOhay ce nproimkasa 1e(pMHUTHBHO] TIPOLICHH TPOILKOBA ¥ BPEMEHa.

JedunutuBHa mpoumena omoryhaBa m3Bohady &a 10 Kpaja NpoLeHH (UHAHCHJCKE M BpPEMEHCKa e(eKTe CBHX
NPOHM3BOJIHUX TOKOBAa. IIpH ToMme je jacHO &a cy (HHaHCHjcKM e(eKTH NpUMapHH LWJBEBH aHanm3e. Bomehn pauyna o
careiaBamy 1 mopel)emy TPOIIKOBa TOKOM H3TPaIibe M KOHTHHYHPaHO Mpoliekyjyhn edekre qeTa/bHIX pelierka rpe ycBajama,
u3Bohad CTBapa yCJIOBE 3a IPABIIIHM]E INIAHUPA-E U aJIOKaLlMjy CpesCcTaBa. YCIOCTaBiba ce n3Bohadyka KOHTPOJIA Ha IIPOjeKTY,
y OKBHUpY Koje u3Bohad (hopMupa U MPEUCIUTYyje MOCIOBHY CTpaTeryjy MpeMa HHBECTHTOPY U HAIUIATH PEan30BaHOr MOCIa.
HcroBpemeHo, u3Bohau je y mpwiunm Ja npriarohaBa u CBoj OMHOC ca nomau3Bohaunma u ucropyuuornmma. JlehuHuTuBHA
TIpOIIEHa 3a W3BOjaua nMa, Ipe CBETa, ONepaTuBaH 3Ha4aj, Kao CPeCTBO Koje Mo00bIIaBa HEeroBy (PMHAHCHjCKY yCIEIITHOCT
Ha TIPOjeKTY.

Kako je peanuzanuja HHBECTULMOHOT MPOjeKTa JHMHAMUYAaH U OTBOPEH CHCTEM, TOK M3IPAEhe MOXKE Jia IPETPIH HU3
u3Mena. OBe u3MeHe MoTy J1a Oyy Tocyeuiia akiyja HHBECTUTOPA, podiieMa y OJHOCHMA ca MoAN3BohaurMa HiTH mocye/ua
yTHL@ja Jpyrux (akropa U3 okpyxema. HTepec n3Bohaya Hasaxe /1a ce CBU HeNpeIBHl)eH! yTHIajH Ha TPOILIKOBE U BpeMe
peanusanyje npojekTa youe, TPOIIKOBHO NpoleHe W 1o MoryhHocTn Haruiate of npyrux. CBaky MojeJMHAuYHU OIITETHH
3axTeB U3Bohaya nmpema ApyruM ydecHUIMMA (KJIejM) IPEAMET je AeTajbHe poleHe u3Bohadya y TOKy Ipajimbe

[Mocie mpumonpenaje M3BPIICHAX PaJoOBa, MOXXEMO TOBOPHTH O KOHAYHMM TPOLIKOBUMA M BPEMEHY peau3aluje
npojekra. CyMupameM CBUX IDIAHOBA W eBUACHIIM]a TPOIIKOBA M BpeMeHa, (JOpMHpa Ce T3B. TOTAJIHA MPOIEHA TPOUIKOBA,
KOja je OCHOBHM M3BOp HCTOPH]CKHX I0aTaka 3a Oyayhe mpojexre.
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Mp Mapuja [lujan Mumpoeuh'*
6. DPUHAHCHUPAILE ITPOJEKATA CPEJIACTBUMA EBPOIICKE YHUJE
6.1. MEXAHU3MU ®YHKIIMOHUCAIBA EY N3BOPA ®THAHCUPAIHLA

Haxo cy npasuna u npouenype gpynkuuonucama EY n3Bopa puHancupama 6a3upaHu Ha MCTUM OCHOBaMa, CBaKU
Ol U3BOpa MMa CBOje CeU(pUIHOCTH 300T KOje MOTEHIIUjaIHi KOPUCHUK MOpa Jia M03Haje Mpe Hero 1To yhe y nporec
n300pa ONTHMAJHOT U3BOPa CPEICTaBa 3a CBOjy MHTepBeHIIH]Y. OCHOBHU HapaMeTpH KOji KapaKTEepHILly CBAKHU Ol H3BOpa
cy:
- JOCTYIHOCT CpeJICTaBa, OJIHOCHO NpaBo kopuiihema oapeheHor HHCTpyMEeHTa;
- BpCTa CpelicTana;
- TPaHUYHH U3HOCH (MUHMMATHA 1 MaKCHMAaJTHI ) BpEAHOCTH HHTEPBEHIH]ja Koje ce hrHaHCHpPa]y U3 KOHKPETHOT U3BOPA;
- Tpajarke MHTEPBEHIHje (IIPOjeKTa);
- HAMEHA CPEJ/ICTaBa 13 KOHKPETHOT U3BOPa Yy CMHUCITY aKiiMja Koje ce MOory (puHaHCHpaTH U3 mhera;
- HAQYMH YIpaBibaba MPOjeKTHUM IIMKIYCOM 33 HHTEpPBEHIH]je Koje ce pruHaHCHpajy U3 KOHKPETHOT H3BOPa.

JoctynHocT

JocTynHOCT cpeicTaBa, OHOCHO MpaBo Kopuiihiema oapeleHor nHCTpyMeHTa ie(hUHHUIIIE Ce TIPeMa KOPUCHUKOBO]:
- TEPUTOPHjATTHO] IpunaxHocTy: wianuie EY (+), mpernpuctynHe mwin 3eMJbe KaHIUAATH WK Tpehe 3eMbe;
- IPaBHOM CYOj€KTHBUTETY: (DM3MYKO WIIM MPABHO JIUIE, II0jeJMHAYHN Cy0jeKaT WM KOH30PLHjyM WU MPUBATHU WU
JjaBHHU CEKTOp;
- BPCTH JIeNIaTHOCTH aIUIMKaHTa: MpodUTHA WK HenpoduTHa;
- YJI037 y TIPOjeKTHOM KOH30pLHjyMy: Boaehu mapTHep, mapTHEp, CapaJHUK, IOAyTroBapad WK KOPHCHUK CyO-TpaHTa.

Hamena cpeacraBa

HameHa cpezicTaBa U3 KOHKPETHOT W3BOpa Ae(hUHHUIIIE Ce Y CMUCIY aKIija Koje ce Mory (DMHAaHCHPATH U3 Hera Ha
JIBa HA4YMHA:
-y OTHOCY Ha TeMy (CEeKTOp, 00J1acT) Ha KOjy c€ OOHOCH HHTEPBEHIIH]ja, IPH UeMy ce oBa nozena 6asupa va EY monnrrkama
U CTpaTerujama,
- y omHocy Ha a3y MHTEpBEeHIIMje, OJHOCHO OMPaBJAHOCT TPOIIKOBA aKTHBHOCTH Koje MojequHe (a3e WHTEepBEHIIU)e
o0yxBarajy.

Hauun ynpaB/bama

Hauun ynpaBspama MpOjeKTHHM ITMKIYCOM 3a HMHTEPBEHIMjE€ Koje ce (puHaHCHpajy M3 KOHKPETHOT H3BOpa
JnedHuHHUIIE Ce y OTHOCY Ha TO J1a JIM IIUKITYCOM yIIpaBjba caM JOHATOP (M3BOp) Witk T3B. National (Regional) Management
Authority ili Contracting Authority — HalJIe>KHI HALIMOHATHY WM PETUOHAIHHU OpraH (Hajuemnhe MUHIUCTapCTBO, areHIINja
WM crienyjainHo popMupat Teno). Y ckiiany ca Tume, u3Bopu puHancupama EY ce nene na: nupexrre nzsope (honmose)
1 MHIUpPEKTHE u3Bope (GoHmoBe).

Tok npojexTHOT HUKIIyca y Clly4ajy JUPEKTHUX U UHIUPEKTHUX (POHI0BA MPHUKa3aH je Ha ciauiu 6.1.

Cnuka 6.1: JIUpeKTHU ¥ HHIUPEKTHU U3BOPH (PHHAHCHpamha
Direkini izvori

KORISNIK === BRISEL S—-- KORISNIK

Indirekini izvori

KORISNIK == MA/CA == BRISEL == MA/CA == KORISNIK

MA4/CA — Managing/Contracting Authority

11 CamocTamHu KOHCYITaHT
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Bpcre cpencraBa

OBo je jemHa O OCHOBHHX IIOfI€Ia HHCTPYMEHATa pa3BOjHOr (hMHAHCHpama, 0a3upaHa Ha TOME Ja JIK Ce paau
0 OecroBpaTHUM CpEACTBHMA WJIH CPEACTBHMA KOja MOApa3syMeBajy HEKH Mojen moBpahiaja kamwrTajiga YIOKEHOT Y
uuTepBeHNH]Y. [IpeMa 0Boj MmojesH, y CPEeaCcTBa pa3BojHOT (pUHAHCHPama CIaaajy:

a) rpaHTOBH (OECIIOBpaTHA CPEACTBA), KOjU MOT'Y OUTH:

- ¢uHaHcupajyhu, mro moapasymMeBa Aa ce M3 KOHKPETHOT M3BOpa OecroBpaTHO (DMHAHCHpPA MHTEPBEHIMjA Y
LEITUHH;

- KouHaHCHPajyhu, KoJ KOjux ce oxpel)eHr poIleHaT TPOIIKOBAa HHTEPBEHIIH]je GMHAHCHPA O/ CTPAHE KOHKPETHOT
M3BOpA, a OCTATAaK je My)KaH Jia MOKPHje CaM KOPHUCHUK COTICTBEHUM CPEJICTBUMA;

0) (hMHAHCH)CKH MHCTPpYMEHTH (IIOBpaTHA CPEACTBA), O KOjH Cy Hajuernhu:

- KpeIHTH;

- FapaHTHU UHCTPYMEHTH.

Kako texyhim MFF 2007-2013 obyxBata 463 pa3nuyura MHCTpyMeHTa (HHAHCHpama, jaCHO je Jda ce Ipen
KOPHCHHKa Ka0 OCHOBHH ITpo0JieM MOCTaBsba M300p U3BOPA, OJHOCHO KOMOMHAIM]e U3BOpa (pUHAHCHpama ONTUMAJHE
3a KOHKPETHY Pa3BOjHY MHTCPBEHIIM]Y. Y MPAKCH Ce 0Baj U300p CBOIU Ha MPOOJIEM BHIICKPUTEPUjYMCKE ONITHMH3AIIN]ES
1o HaObpojaHUM MapamMeTpuMa, MPH YeMy je HEIOXOIHO [MO03HABaTH OCHOBHE IIPUHIIMIE YCTPOjCTBA M (YHKIIMOHUCAHA
cucrema EY u3Bopa puHaHCcHpama.

6.2. PA3BOJ U UMIIVIEMEHTALHUJA TIPOJEKATA ®PUHAHCUPAHUX CPEJICTBUMA EY
6.2.1. OCHOBHH NOjMOBH

Y omHOCY Ha IIUJb HHTEPBEHIIM]a KOjU CE U3 BbUX (DHHAHCUPA]Y, H3BOPH (DHHAHCH]jA Ce [eIIe Ha:
- po(hUTHE — U3 KOjUX ce (PHMHAHCHPAjy HHTEPBCHIIM]E YHjH j€ b OCTBAPHBAE IPOPHTA;
- Henpo(UTHE — U3 KOjUX ce (hMHAHCHPA]y MHTEPBEHIM]C YHjH j&é OCHOBHH IIUJb OCTBAPUTH PE3YITAT KOjH je Of IIHUper
JPYLITBEHOT 3Ha4aja, 6e3 003upa Ja jiu he mpu ToMe Kao jenHy Off MOC/Ienla UIMaT 1 HEKakaB MEXaHW3aM reHepucama
npodwura.

EY nporpamu, GoHI0BY 1 MHCTPYMEHTH, Oe3 003upa Aa v ce paau 0 OeCrioBpaTHUM WITK TIOBPATHUM CPEICTBUMA,
110 TIPABUITY CIIA1ajy Y HEIPO(hHUTHE U3BOPE, C 003UPOM J1a CYy HAMEHCHH (PHMHAHCHPahy HHTCPBEHIIM]ja KOje UMa]y 3a IUJb
Jla ocTBape ofpelheHr pa3BOjHH PE3YITAT 3a IIUPY 3ajCTHUILY.

IIpu Tome Tpeba moaByhu pasnuky usmel)y mojMoBa pa3BojHe HHTEPBEHIM]je U Pa3BOJHOT MpojekTa (IporpamMa),
KOja HHje caMO CeMaHTHYKe Ipupoae. Y obmactu Mel)yHapomHor pa3Boja, pa3BojHAa HHTCPBEHIIMjA MPEACTABIbA aKIH]y
KOja je (pMHAHCHpaHA U3 HEHMPOPHUTHOT M3BOpA U Koja Tpebda aa AOIpHHECe OCTBApHBamy oapel)eHOr pa3BoOjHOr IHJba
O]l IIUpET 3Ha4aja, a pa3BOjHH Mpojekar (IIporpam) npeacrasba GopMa y K0joj ce pa3BojHa HHTEPBEHIIHja AeQUHHUIIE U
CIPOBOJIH.

6.2.2. @a3e pa3BOjHOr MPOjeKTAa

IIpema 0CHOBHO]j TozeH, (ha3e MPOjEKTHOT IUKIyCa pa3BOjHOT MPOjeKTa CY:

1. IInanupame — nepuHKCabE Pa3BOJHOT IUJbA KPO3 oroBapajyhe miaHcke JOKyMEHTEe CTPaTeIIKOT HUBOA,

2. [Iporpamupame — neduHICcabe HHTEPBEHIHM]ja HOTPEOHKX J1a C€ KOHKPETHH Pa3BOjHHU I[HJb TOCTUTHE U F(bHXOBHX
TPOILIKOBA;

3. Pa3Boj mpojekTa (rporpama) — GopMyiucame aKTHBHOCTH IMOTPEOHUX a Ce [T0jeIHHE HHTEPBEHIIHja CIIPOBEIEe
y (opMu pa3BojHOT mpojekTa (Imporpama);

4. O6e30chuBame cpeacTaBa H3 HEMPOGUTHUX U3BOPA, HEOMXOMHUX 32 CIIOPBOl)ehe HHTEPBEHIIN]C;

5. UmmieMeHTaI#ja — cripoBol)ebe pa3BojHe HHTEPBEHIMje Y (hOpMH Pa3BOjHOT MpojekTa (mporpama);

6. EBanyaiyja — olemb1Bame OCHOBHHX ITapaMeTapa YCIEIIHOCTH Pa3BojHE HHTEPBEHIIH]e.

I[Inanupame U NporpamMupame

[Iporuec mianupama 1 MporpaMuparma uMa 3a Iusb Aa JeHHHUIIE IUIbEBE JOHATOPCKOT 1 KOPUCHUYKOT Pa3BOJHOT
JIeTIOBakba, Mepe HEOIXOTHE J]a C€ TH LIUJbEBHU IIOCTHTHY, KA0 U CPENICTBA HEOIXO/IHA 1a Ou ce e(hUHKCcCaHe Mepe CIIpOBeJIe.
[Ipu ToMe ce y moHaropckoj, ma u'y EY npakcu (HapouuTo Kaja ce paau O IPETIPUCTYITHUM U 3eMJbaMa KaHIuaaTuma)
MHCHCTUPA HAa TOME Ja TUIaHUpame U IporpaMupame ooe cTpane Oyne Mel)ycoOHO yckimal)eH U CHHXpOHH30BaH MPOIIEC
y KOM€ IIJIAaHOBH M MPOrpaMH KOPHMCHHMKA Tpeba Ja MpeTcTaBsbajy IuiaTrGopMy Ha kojoj hie momarop meduHuCcaTH CBOj
IUTAHOBE U ITporpame U yckialjuBatu ux ca morpedama KOPHCHUKA U CBOJHM Pa3BOjHUM IrubeBUMa. Onrosapajyhu HUBOU
MJAHCKUX JIOKyMEHAaTa KOju MpaTe KopucHuYko u EY nmnaHupame n muxoBa MelhjycoOHa yckimal)eHoCT natu cy y Tabemu
6.1, oK je cajpikaj KOPUCHUYKOT U JIOHATOPCKOT MpoIieca MporpaMupama 1 CHHXPOHU30BAHOCT MOjeIUHUX KOpaka y
OBHM TpoIlecUMa MpHKa3aHa Ha CIUIH 6.2.
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Tabena 6.1: Huou xopucHuukor u EY mnanupama

Hupon KOPpUCHHYKOT INIAHMPaKbA Husou EY nnanupama
Pa3Bojna crparerunja Pernonanna, HaIMoOHaJIHA MITH CEKTOPCKaA CTpaTerHja
Pa3BojHu man Bumeroaunimsy HHINKATHBHY ILIaH

. . Tonummsy MHAMKATUBHY TUTaH
Omneparony 1aH (TMJIaH MHTEPBEHIIH]jA WIIH aKIHja)

Hporpam IIporpam

IIpojexar

Cnuka 6.2: Canpxaj kopucHnukor u EY mporpamupama

KopHCHHEYKO OporpaMHpame “ EU nporpaMupame

JetuEncame HETepBeHIN]a

MOTPeOHNX Ja OH ce —

MIaHHPAHH MH'B MOCTHT a0

| !

Jedumicame obnacTa
(cexTopa) HHTepBeHHCABA

JedHEHCAkHe OKBHPHHX JedHEnCcame pacloNnoKHBHX

TPOIIKOBA HHTEPBEHIIH]A =) cpeacTaBa 1o 0dIacTHMA
(cexTopHMa)

Jedumncame Moryhnx Jedurmncame ycIosa

H3BOpa (PHHAHCHpamA = aToKAIH|e cpeacTaBa

IIpojexar

\VY npakcu mel)ynaponnor pasBoja (International Development), xoja o0yxBara u cucteM EY n3Bopa punancupama,
MOJT TIOJMOM ,,TlIPOjEeKaT™* ce MoApa3yMeBa:

- (popMar y KoMe KOPHUCHHUK MPE3EHTYje b U CaJipiKaj MHTEPBEHIHM]je, aKTUBHOCTH U PECYPCe HEOMXOIHE Jla Ce
OHa CIIPOBEJE;

- OpoLeAypaliH J0Ka3 Ja Ce I[Wb, MJIaHUPAaHa WHTEPBECHIM]a, aKTUBHOCTH M MOTPEOHH PEeCypcHu KOPHUCHHUKA
MOKJIAMNajy ca JOHaTOPOBUM;

- eo Oynyhe yroBopHe JOKyMeHTaIIHje.

Waxo cBaku n3BOp pa3BOjHOT (PMHAHCHpama, Ia ¥ N3BOPH KOjU Mpunanajy cucremy EY, nponmcyje cornctBeHn

(bopMaT pojeKTHOT JOKYMEHTa, OCHOBHA CTPYKTYpa (storyline), a THME M OCHOBHA MOTJIaBJba MPOjEKTHOT TOKYMEHTa, Cy
yBek ucra (Tabena 6.2.).

Tabena 6.2: Storyline u cTanAapaHA NONNIaBJba IPOjEKTHOT TOKYMEHTA

Storyline nipojexTta CraHaapaHa norjiaB/ba MpojeKTa
Iliranmpam fa cipoBeeM OBY UHTEPBEHIIN]Y Background, Project Rationale

Ja oux mocTurao oBaj nusb Goals, Objectives, Results

360r Tora Tpeda 1a cnpoBeaeM 0Be aKTUBHOCTH Activities, LogFrame

Yuju cy TpOUIKOBU OBH. Budget
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V cknany ca TuMe, 6e3 003upa Ha u3BOp (puHaHCUpama, 3ajaTe GopMare BHEroBe JOKyMEHTAIUje U IPoLeLype,
CTaHIAPIHU CAJIPKaj IPOjJEKTHE TOKYMCHTAIU]C YHHE:

a) HapatHB (OIKC NPOjeKTa, YKIbY4yjyhu oOpasiioxemne, IINJbeBe, KOMIIOHEHTE UTL.);

0) nornuka marpuna (LogFrame - popMaTH30BaHU MpeEie]l aKTUBHOCTH 10 crieln(pUYHUM IIMJbEBUMA, CPEJICTBA,
WHJIUKaTOPH);

B) OyyeT (hopMaTH30BaHHM TIperie]] TPOIIKOBA [IPOjeKTa U IbUXOBE paclofielie y cilydajy KouHaHCHpama);

r) npareha nokymenranuja:

- poLeAypaliHa — JOKYMEHTH NPOIIMCAaHH Y CKJIaay ca IpolexypaMa n3Bopa;

- IpaBHa — JOKYMEHTH KOjUMa Ce TIOTBphyje MpaBHU CTaTyC y4eCHHKa IIPOjeKTa;

- (huHaHCH]jCKa — JOKYMEHTH KOjU JI0Ka3yjy (PMHAHCH]CKH KallalUTeT KOPUCHUKA;

- TEXHWYKa — JOKYMEHTH KOjH JI0Ka3yjy TeXHUYKH KaraluTeT KOPUHHKA.

[Ipakca je mokasaia 1a KOpUCHUIIM ITpojeKTa Hajuenthe Majy mpodiema ca nonymwaBambeM JIOTHIKE MaTpHle, 300r
HETIOTITYHOT pa3yMeBama I10jeJUHNX BeHUX CapikKaja U 1IojMoBa. 300T Tora je OB/ /1aTa TaKo3BaHa MaTpula pojeKTHOT
uiaHupama (tabena 6.3.), y K0joj Ccy Kpo3 IMUTama Ha KOja je HEOIXOAHO OJTOBOPHTH TOKOM KOHLMIHUpAama MPOjeKTa
o0jalmeHN OCHOBHU MapaMeTPH MPOjeKTa, Kao U NehUHUIIN]ja CTAHAAPIHUX CalipiKaja Jormuke Marpuiie (tTabena 6.4.) u
Ha4YMH HEHOT MOYHhaBamba.

Tabexna 6.3: Marpuna npojeKTHOT IUIaHUPamba

je TpojeKkaT BaXaH M JOHOCH KOPHCT HE C€aMo .o
3AHITO J PoJ FLoHe p Overall Objectives
KOPHCHHIIIMA, HETO M IINPO] 3aj€AHULIN
ITA je mupeKTHa KOPHCT 3a KOPUCHUKE, Y3 o0jammeme 3amTo | Project Purpose
UM je mpojeKar noTpedan (Specific Objectives)
HITA he mpojekar mpyKUTH KOPHUCHUIIIMA Results
KAKO npojekar npensulha Ja NOCTUTHE OYEKUBAHE pEe3yNTare Activities
KOJH CHOJBHU (haKTOpH Cy OMTHH 32 TIOCTHU3abE pe3yiiTara Assumptions
KAKO he nocruszame pesynrara OUTH MEpEHO Objectively verifiable indicators
I'AE je moryhe Haliu momaTke 3a OlEHUBAKE MPOjEKTa Sources of verification
KOJIUKO IIpojeKar KoITa Specification of inputs and costs
TaGena 6.4: Jlornuka marpuna (LogFrame)
Intervention c Sources of .
Logic Indicators Verification Assumptions
Overall JIONpHHOC MpojeKTa Kaxo n3mepuru OO Kako npukynuru
L (xBanuteT, KBaHTHTET, | HH(popManmje (Ko 1
Objective OTIIITEM IIHJBbY
BpeEME) Kajza)
AKO Cy IOCTUTHYTHU
Speci Kako uzmeputn SO SO (PP), koja
pecific Kaxko npukynuTu
AN Hupexrne kopuctu | (PP) . MPETIOCTaBKa MOpa 1a
Objective nHpopMalyje (Ko U
. 3a IIUJbHE TpYIIe (KBaJIMTET, KBAHTHUTET, Oyze 3a/10BoJbEHA Ja
(Project Purpose) Kaja)
BpeMe) 6u ce mocturao
00
AKO Cy IMTOCTUTHYTH
Llobozmmar Kaxo m3mepurtu RESULTS, xoja
IIPOU3BOJM, Kako mpukynutu
pesyarare . Ipe/rocTaBKa Mopa Jaa
Results yciyre, mpouecu uHpopmarmje (Ko 1
(KBaJIUTET, KBAHTUTET Oyze 3a/10BOJbEHA Ja
WJTH CTIOCOOHOCTH Kaza) 6
(MoryhHOCTH) BpeMe) 1 C€ TIOCTUTIIN
SO (PP)
AKO Cy aKTUBHOCTH
3amamm koje Tpeda CHPOBCJICHE, Koja
. MPeANocTaBKa MOpa
Activities crpoBectu fa 6u ce | Means Costs
Jia Oyzie 3a10BOJbCHA
MOCTHUrao pe3yJTar
Jta OM ce MOCTHUIIIH
RESULTS
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daza myHOTr pa3Boja MPOjeKTHE MOKYMEHTaIMje ce Hajuelnhe mokiana ca ¢gasom u3dopa u3Bopa (GUHAHCHpamka
u obe30ehuBama (hMHAHCHjCKUX cpeilcTaBa 3a peanu3aBujy. Kako je Beh objammeno, mpobiieM u300pa ONTHMATHOT
n3Bopa (jeaHor win Buile) GuHaHCHpama opel)eHOT NpojeKTa npeacTaBba HajoCeTIbUBH]Y (a3y MPOjeKTHOT UKIIyca U
oipasyMeBa ONTUMHU3AIH]Y 110 clieiehuM Kpurepujymuma:
- HAMEHA CPelCTaBa y CKJIay ca TeMOM U (Da30M HHTEPBEHIIH]E;
- YKyIlaH H3HOC TPOIIKOBA HHTEPBEHIIM]E 3a Koje Tpeba 00e30eauTu u3Bop GpuHaHCHPamba;
- OIpaBJaHH TPOIIKOBH Y CKIIaJly ca KPOTEPHjyMHUMa KOj€ MPOIMKUCYje CBAKH KOHKPETAH U3BOD;
- (PMHAHCH]CKH KaMaluTeT KOPUCHUKA Y CMHCITy KOHKypHCamba 3a MOBPaTHA WK OECIIOBpaTHA CPEICTBA,;
- BpemeHcku okBup (Timeframe) mpojekTHOT IMKIIyca y LENHMHH, YKJbY4yjyhn M Bpeme HEOnXoiHO Ja ce obe3dene
CpeICTBa 13 KOHKPETHOT M3BOPA;
- IOKJIAName [NJba HHTEPBEHIIH]jE Ca IUJbEM H3BOPa;
- MoryhiHOCT KOMOWHOBama CPENICTaBa U3 BUIIIE U3BOPA.

NMmniemenTanuja

VmruieMeHTalMja PEACTaB/ba PEeaNn3alljy aKTHBHOCTH MpenBUh)EHUX MPOjEKTOM Yy CKJIAAy ca IMPOjeKTHOM U
YrOBOPHOM TOKYMEHTAI[HjOM U y OKBUPHMA TPOLIKOBa Tpeapuljennx Oyrierom. daza uMIuieMeHTanuje o0yxBara neproa
oJ1 matyma Jie(UHUCAHOT YTOBOPHOM JIOKYMEHTAIIU]jOM JIO YCBajama (DMHATHOT U3BEIITaja Off CTpaHe JoHaTopa. Moryhu
aKTepH UMILIEMEHTAIIHjE CY:

- monatop (Donor, Donor Agency, Contracting Authority, Managing Authority...)

- KopucHuK (Beneficiary, Partner...)

- IMIUIeMeHTannoHa areHnuja (Implementing Agency)

- momu3Bohaum (Subcontractors)

- ocrayu (Sub-Beneficiaries, Final Beneficiaries, Direct Beneficiaries, Stakeholders, Associates...)

Koju fie ce ox oBUX akTepa M0jaBUTH HAa KOHKPETHOM MPOjeKTy SAaBHUCH Mpe CBEra Of MpaBuiia JedUHUCAbA U
pean3anuje npojekra Koje Mpomnucyje U3Bop (GUHAHCUpaba y CKIIIy ca CBOJUM LIMJBEBHMA U MPOLeAypama.

VY cucremy EY, nmpaBuiia umiiemeHTanyje ce 1euHUILLY Ha 1Ba HUBOA!

- OILITEM - OIILITUM ITPOLIEAYPAITHIM TpaBuinMa nedunucanimM Ha HuBoy EY (ITPAD), n

- moceOHOM — creuuduyHa NpaBuwiIa Koja ce Je(HHUILY YrOBOPHOM JOKyMEHTalHjoM (YCJIOBH yroBopa +
MIPOjeKTHa JOKYMEHTallMja) y CKJIaJly ca MPaBUJINMa CBAKOT KOHKPETHOT M3BOpa CpeCcTaBa.

EBaayanuja

EBanyauuja jenHe pa3BojHe MHTEPBEHIMjE Y HAjIINPEM CMUCIY NpEICTaBba OLECHHBABE HEHE YCIEHIIHOCTH Y
OMJI0 KOM MOMEHTY HheHE peasi3anyje Ha 6a3u IpoIcaHe METOJOJIOTH]e U KpUTEpHjyMa. Y 3aBUCHOCTH OJf TOra y KOM
TPEHYTKY peajiu3alyje HHTEPBEHIIM]jE Ce CIPOBO/IN, EBATyalHja MOXKE OUTH:

a) Prospective — cipOBOJIM Ce TIpe HETO IITO Ce JIOHECE O/UTyKa O PeaH3allijy NpeIoKeHe HHTEPBEHIIHje 1a Ou
ce MPOLEHMJIO J1a ik he Ta MHTepBeHIIMja JOIPHHETH IIOCTH3abY OIIITET U CIeU(QUYHOT [UIba;

0) Formative — cipoBoIiu ce y TOKY MHTEPBEHIIUjE, 1a OM Ce OLICHHUIIO JIa JIM CC MHTEPBCHIMja OJ[BUja HA HAYHMH
koju he noBecTH 10 mocTH3ama 3aJaTor [1Jba;

B) Summative — CpOBOJIM CE€ HA KPajy MHTEPBEHIIH]E, a O ce OLICHIIIO Ja I je MHTCPBCHIIUja MOCTHIVIA 331aTh
Wb,

Be3 003upa y KoMe ce MOMEHTY CIIPOBOJM M KO j€ CIIPOBOJAM, JOHATOP HJIM KOPHCHHK, a JIK j¢ MHTEPHA WU
EKCTEpHa, cBallyalija yBeK Jlaje pe3yyiTaT Koju UMa JIBOjaKy BaXKHOCT:

a) y 6mwio kojoj a3u pesynraru eBalyauuje Aajy MHIYT 3a cieiehu npojekTHu nukiayc win ¢aszy u cienche
WHTEpBEHIINjE, U

0) Moxke 1a Oyny pedepeHiia 3a CBe yUYECHUKE Ha MIPOjEKTYy.

3a eBasyalujy je Be3aH W TaKO3BaHH ,,()eHOMEH IPBOI NpOjeKTa’, IJe Mpakca y o0nacTH pa3BojHe nomohu
MoKa3yje Ja je 3a KOPUCHHKA HajTexe, 0e3 003upa 0 KOM MOTCHIMjaJHOM W3BOPY Pa3BOJHHUX CpEACTaBa Ce paay, Ja
00e30eu cpeacTpa 3a (MHAHCHpPame MPBOT npojekra. OBJe ce He pajii CaMo O BEIITHHAMA U UCKYCTBY HEOIIXOIHUM Jia
Ou ce pa3BHO MpOjeKar KOji OAroBapa KPUTEPHjyMHUMa TOTEHIIHjaTHOT H3BOpa, Beh mpe cBera 0 ToMe Aa MpU eBalyaluju
npojekTHUX npemsora (Prospective Evaluation) BEeNUKY TeXKUHY MMa KPUTEPHjyM MPETXOAHOT MCKYCTBA KOPUHHKA H
OCTaJINX aKTepa UMILUIEMEHTAIUje KaJla ce POIICHkY]je MOTEHIIMjaHa YCIICITHOCT MPOjeKTa.
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Anexcanoap Cenuh®?

7. I3PAJA ®PUHAHCHUJCKOTI' JEJIA ITPOJEKTA

7.1. AKTUBHOCTH HA PEAJIM3ALINIA TIPOJEKTA U lbUXOB PACIIOPE]

[Toce w3BpIIeHNX aHaNW3a, MpaBJbema MpobieMckor crabima m crabma muibeBa, ogabupa crpareruje Koja he
6utn KopumrheHa NMPIUTMKOM pelaBama MpodjeMa M 3aBpIIeTKa MONymaBama Jorndke Marpune (Logical Framework
Matrix — LFM), xoja je cacTaBHH JIe0 alUIMKalMoOHOT (opMmyliapa, npeasu ce Ha uzpaiy oOypera npojekra. C 003upom
Ha TO J]a caMa JIOTMYKa MaTpHIIa Cap»KK YeTHUPH KOJIOHE U YETUPHU Pejia, I7ie Ce YIHCY]y CBU KJbYYHH JIEJIOBU IPOjeKTa,
OHa HaM J1aje CyIITHHCKe HH(OpMalHje O MPOjeKTy, Koje Cy MOoTpebHe 3a Jajbe IUIaHUpamke U UMIUIEMeHTanujy. Jlame
IUTAHUPamke ce BPIIHU IMoMohy oxpehiBama BpcTa 1 paciopena akTHBHOCTH, 32 YHjy pean3anujy cy nmorpedHa oxpehena
cpencrBa. Pacropeny akTHBHOCTH M CpPEICTaBa IMPEACTaBJbajy HAuWH J0JACKa JI0 MOTPEOHUX ONEpPaTUBHUX JETalba.
Onu ce ytBphyjy mparehu penocnen koju je gaT y JIOTHYKO] MaTpuuy. HakoH mTO ce HampaBu pacrmopes akKTHUBHOCTH
KOjU JI0 JieTajba ofpeljyje akTHBHOCTH Ha peasin3allijy NPOjeKTa, MOXKe Ce HAIPaBUTH Pacriope]] CpecTaBa Kako Ou ce
eabopupai TPOLIKOBH, KOJH C€ OCTBAPYjy Y CBPXY ITOCTH3amka [IUJbEBA.

Byuiert je y moTmyHOCTH yCIOBJbEH IUIAHUPAHUM aKTHBHOCTHMA, TAKO J]a Pacliope]] aKTHBHOCTH IPECTaBIba jeqHY
0]l HajOUTHHUJNX CTaBKH MIPHUJIMKOM IUTaHUpama Oyyera. Pacriopen akTuBHOCTH Tpeba na:

- Ca/IP)KH TOfIeNie aKTUBHOCTH Ha TIOAKTHBHOCTH U 3a/IaTKe;

- IPHUKa3yje 3aBHCHOCT n3Mel)y akTHBHOCTH;

- objamrmaBa pactopen], Tpajame 1 MPUOPUTET aKTHBHOCTH;

- HAeHTU(UKY]je KJbydYHEe aKTUBHOCTH 32 PealIn3allijy IpojeKTa;

- CIIy’KHM Ka0 OCHOBA 3a HaJ[30p MPOjeKTa.

Jlobap pacmopen akTHBHOCTH MOpa 00yXBaTaTH AeTajbaH Ipuka3 Mel)ycoOHor ogHOCca m3Mel)y akTHBHOCTH, Kao
U YCIIOBJLEHOCT IOYETKA CBaKe OJi aKTUBHOCTU MOYETKOM HIIM 3aBPLIETKOM JApyre akTuBHOCTH. ONUCH aKTUBHOCTH HE
6u Tpebano na Oymy mpeBHIe ONIIUPHHU, aau Ou Tpebano aa Oyay AOBOJEHO OETaJbHHU Ja IpY’Ke OCHOBY 3a MPOICHY
BPEMEHA M CpelCcTaBa MOTPEOHUX 3a BUX0BO crpoBoheme. Takohe, Tpedano Ou mga campike JOBOJBHO AeTaba Ja 0coda
Koja je ompeheHa ma cmpoBene ofpeheHy aKTHBHOCT MMa CBe MOTpeOHEe MHCTPYKIHje O TOMe Kako O6u To Tpebano na
ypanu. VI3 HaBeseHOT pasiiora yBeK je 100po MOAENINTH aKTBUBHOCTH Ha MOJAKTUBHOCTHU U 3ajarke. [lopex nojaimema
OIlEpaTUBHHX JIeTaJba CBAKE OJI aKTHBHOCTH, MOpa CE BOJMTH padyHa Jla Cy OHE MOBE3aHe TAKo Ja Oy/e jaCHO BHIJHHBO
KOjuUM pefocienoM O0u Tpebano ma oHe Oydy CHpOBEAeHE W KOja aKTHBHOCT 3aBHCH O]l TOYETKA WJIM 3aBPIIETKa HEKe
npyre aktuBHOcTH. Ha ocHOBY moGujeHor penociena U meljycoOHE yCIOBJBEHOCTH aKTUBHOCTH J00HWja ce OCHOBA 3a
Npenu3upame MoYeTKa, Tpajara M 3aBpIIETKa CBaKe MOjeAMHa4YHe akTUBHOCTU. OnpeljuBambe BPEMEHCKOT OKBHpa
Tpajama aKTHBHOCTH IMTOJpa3yMeBa MPOIEHY Koja Mopa OWTH peaiHa, Ia je 4ecTo MOoTPeOHO KOHCYJITOBAaTH JIMIA Koja
MoCeTyjy HeOIX0IHO TEXHUYKO 3HakE WIIN CKYCTBO. Mopa ce m3behu cutyarija na ce Bpeme moTpeGHO 3a CrpoBoleme
AKTHBHOCTH IIOTPEIIHO TPOLEHHU, IITO C€, Ha MPUMEP, MOXKE JECHTH 300T M30CTaBJbathba BAKHUX AKTUBHOCTH HWIIU
3amaraka, HenpeaBuhama Mel)yCOOHNX 3aBUCHOCTH N3Mel)y akTHBHOCTH, JIOIIe KOOpANHAIH]je Kopuinhema pecypcea (HIIp.
HCTOBPEMEHO aHTAKOBAahE MCTE 0cOOe MIIM OIpeMe Ha [[Ba TN BHUILE 3a7aTkKa) win oochaBama Op3ux pesyaTara ycien
KeJbe J]a C€ UMIIPECHOHUPA]y €BayaTOPH.

CactaBHM JIe0 ONKCa aKTUBHOCTH je W Je(MHUCAE KIbYYHHUX JOCTHTHyha Ha IpOjeKTy, Ha OCHOBY KOjHX Ce
MTOCTaBJbAjy LINJBEBH KOju Ne OMTH MOCTUTHYTH CIpoBohemeM akTUBHOCTH. OBakBO Je(UHNUCAKE KIbYIHHX TOCTUTHYha
Ipy’ka OCHOBY 3a HaJ30p peainu3amnuje IpojekTra. Y pacmopeny aKTHBHOCTH, KOjU je HalpaBJbeH, AKTHBHOCTH,
MOJAKTHBHOCTH M 3aJlalld Cy HAaBEACHH jelaH 3a JPYTMM, TaKo Jia Ce 3aBpILIEeTaK ofpeljeHor 3amaTka Ha BpeMe MOXKe
[OCMaTpaTH Kao jeJJHO O] JOCTUrHyha Ha MyTy Ka MOCTU3akhy HEKOT Of1 1IHJbEeBa.

Ha xpajy, nozena 3amaraka noapasyMmeBa IMOAENy 3aayXerma jJa Ou ce MCIYHHIM MOCTaBJbeHH IHbeBH. [Ipe
mojiesie 3a/1aTaKa HEOIMXOJHO je ONPEOUTH CTaHAapA CTPYYHOCTH KOjU je moTpebaH na Ou ce crpoBenu TH 3agamd. 1o
j€ jenaH ox HaYMHA J1a Ce U3BPLIX [IPOBEPA JIa JIK CYy PACIOJIOKHUBHU JBYJICKH PECYPCH JOBOJBHHU U J1a JIH j€ OCMUILIbEHU
pacnopes akTMBHOCTH M3BOJUbMB. Pacriope/1 akTHBHOCTH HPE/ICTaB/ba OCHOBY 32 1ajbe INIAaHUPAEE Pacriope/ia CpelcTaBa
1 YIIPaBJbAE MPOjEKTOM.

[Tocebny nmaxxmy moTpebHO je 0OpaTUTH HA TO Ja JIK Cy TOANW3BOhauu mpeaBul)eHn MpenioroM mpojekTa, jep Ta
OKOJIHOCT MOYKE 3aXTeBaTH ynorpedy noceOHux Jokymenara u npouenypa (amp. [TPAT). To 3na4u na, axo je npensulero
aHrakoBame nmoau3Bolhada mian HabaBka nobapa y Behem m3nocy (amp. 100.000 eBpa), ce Mopa mpEeABHIETH J1a MIPOIEC
jaBHe HabaBKe MOXe ITOTPajaTh U HEKOJIMKO MECEITH, IITO MOXKE 3HAYajHO YTUIIATH Ha PacTIOpe]] INTaHUPAHUX aKTHBHOCTH,
a 'y cily4ajy HeTIpaBIIIHOT CIIpoBol)era MOKe JOBECTH 10 HEeycIiexa IIeJIoT MpojeKTa. Y HacTaBKy je AaT MpUMep IJIaHa U
pacriopesia akTHBHOCTH 32 Opel)eHH MpojeKar.

12 YuuBepsuret y beorpany, [pabesuncku dakynrer
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Tabena 7.1: [Inana u pacropen akTUBHOCTH 32 IpoOjeKar

MUNICIPALITY NAME: YYY

PROJECT NAME: Partnership for Rural Development of the Municipality of YYY

CONTRACT NO:

ALL YEARS
REPORTING PERIOD — BI-MONTHLY PERIOD
MONTH [1]2[3]a]5]6]|]7[8]9[10]11]12

PREPARATION ACTIVITIES

1. Preparatory meeting of the partners and establishment of the
Project Steering, Management and Evaluation Committee (PSMEC),

2. Preparation of the Project Detailed Action Plan, Communication
Strategy, Monitoring and Evaluation Plan;

3. Project launching workshop;

IMPLEMENTATION ACTIVITIES

Result 1. Created Network of Rural Info Centres

1.1.1 Preparatory activities for adaptation of premises for Rural Info
Centres (RICs)

1.1.2 Adaptation of premizes of the existing cultural centres (dom
kulture) for 7 RICs

1.2.1.Preparatory activities equipping and networking of RICs

1.2.2 Equipping and networking of 7 RICs;

1.3.1 Preparatory activities for professional education of RICs
teams;

1.3.2 Professional education of RICs teams;

Result 2. Created Local Action Group ,,YYY LAG"

2.1.1 Preparatory activities for the visit of Czech experts to the
Municipality of Y'Y

2.1.2 Visit of Czech Republic Experts to the Municipality of Y™

2.2.1 Preparatory activities for Establishment of LAG at the territory
of the Municipality of Yy

2.2.2 Establishment of LAG at the territory of the Municipality of
YYY

2.3.1 Preparatory activities for Study visit of LAG members to the
partner in Czech Republic

2.3.2 Study visit of LAG members to the partner in Czech Republic

Result 3. Established system of informative and professional-technical support to rural population

3.1.1 Preparatory activities for Informative-technical support to
farmers and rural population

3.1.2 Informative-technical support to farmers and rural population

3.2.1 Preparatory activities for Analysis of farmers’ training needs
and execution of training workshops

3.2.2 Analysis of farmers’ training needs and execution of training
workshops

3.3.1 Preparatory activities for production of brochures and libraries
with profi i | agricuttural literature

3.3.2 Production of brochures and libraries with professional
agricultural literature

Result 4. Established system of marketing and promotional activities of rural potentials of the
Municipality of YYY

4.1.1 Preparatory activities for the organization of mini fair of rural
potentials of the Municipality of Y

4.1.2 Organization of mini fair of rural potentials of the Municipality
of YYY

4 2 1 Preparatory activities for the Organization of visit to the
international fair of agricutture in Verona

4 2 2 Organization of visit to the international fair of agriculture in
Verona

4.3.1 Preparatory activities for the creation of web portal with rural
and tourism potentials of the Municiaplity of Y'Y

4.3.2 Preparatory activities for the Creation of web portal with rural
and tourism potentials of the Municiaplity of YY"

4.4 1 Preparatory activitiee for production of promo materiale of
RICs work, production of the tourism potential of the Municipality of
YYY

4.4 2 Production of promo materials of RICs work, production of the
tourism potential of the Municipality of ¥YYY

4.5.1 Preparatory activities Closing conference of the project

4.5 2 Closing conference of the project

Project interim reporting

Final evaluation and report




7.2. BYIIET IPOJEKTA

duHaHCH]CKH TIPEJYIOT MPOjeKTa YNHE JIBa IVIaBHA Jieia: OylleT U OueKHUBaHH N3BOPH (DMHAHCHPAbA.

Y GyueTty nmpojekTa ce Haja3u mpopadyHara BpeAHOCT, Tj. H3HOC HOBIIA KOjH je MOTpedaH 3a peain3aliyjy mpojeKTa.
Crpykrypa Oyliera nmpojekra Mopa IpaTHTH IPOjeKTHE aKTHBHOCTHU U OUTH ycariaiieHa ca iiuMa. He cMe ce goroanTu na
MOCTOjU TPOILIAK KOjU HUje UCKa3aH KPo3 peann3aiujy oapeleHe akTHBHOCTH, Kao IITO HU IUTAHHUpPaHa aKTUBHOCT HE CMe
OuTH 0e3 TUTAaHUPAHOT TPOIIKA y OyIIeTy.

CBu 1OTpeOHM 00pacIiy 3a 3paay M IpeAcTaB/bambe OylieTa Mpojekra ce Hajlase y alIMKaIMOHOM (opMysaapy.
Byuner mpojexta je MpeACTaB/beH y eBpHMa, 3BAaHMYHO] BaayTH EBpOIICKe MOHETapHE yHHje (eBpoIicKdu (opmar
YY.YYY,YY). Tpeba mpukazaTe yKyImHE TPOILIKOBE 3a pealld3alldjy MpojeKTa, Tj. H3HOC KOjH ce Tpaxku ox ompehene
unctutyndje EY (masbe: MHCTUTYIIHja) 3aj€IHO ca CONCTBEHUM yduelheM y pealnnsanuju mpojexra.

7.2.1. CTpykTypa Oyuyera npojexkra

CBax¥ 03MB 32 aIUTMKALH]y CaipKK ofipel)eHe CMepHHUIIe 3a aIUTMKAHTE, Y KOjUMa je Ha3HaueHO KOjHU Cy ONPaBIaHH 1
JI03BOJbEHH, a KOjHU Cy HEZI03BOJbEHH TPOIIKOBHU. HCTUTYIIM]ja UMa c1000/y 1a MPOLIEHH KOjU CY TPOILKOBH HEI03BOJHEHU
U Ja uX oaduje, mTo OM MOIVIO Aa yTHYe Ha KOHAYHH OJ00pEHHU H3HOC (pHHAHCHpama W Ja IpPOy3poKyje Temkohe y
peanu3aiyju npojexra. 13 HaBeaeHor ce 3aKibydyje Ja je HEOMXOAHO MaXJbUBO MPOYYUTH JJ03BOJbEHE TUIIOBE TPOIIKOBA.
Tpeba HarIaCUTH U TO J1a AaIUNTHUKAHTHMA U €BEHTYAIHUM ITapTHEPHMa Ha IPOjEKTY HUje T03BOJLEHO OCTBAPHUBALE JOOUTH
kopuirhemeM cpecTaBa npeaBr)eHUX 3a peaan3alijy ogo0peHor npojexra. Jla Ou ce TpOLIKOBH CMaTpai ONPABIaHUM,
Tj. 1a O OHU OWJIM CTBapHU U MPHUXBATJbUBH, OHH MOpPajy OUTH:

- HeonxomHu 3a peanu3aiiyjy npojekra, HaBeZeH! y yTOBOPY O Pean3allHjy MPOjeKTa i 3aCHOBaHH Ha PHUHIIUIIAMA
3lIpaBe €KOHOMCKE JIOTHKE, IIITO 3HAYW Mpe CBera peajaHu U paruoHanHu. Hukako He Tpeba ,,TpaXuTH BuIe™ na Ou ce
JOOHIIO OHOJIMKO CPEICTaBa KOJHKO j€ 3aucCTa MOTPEOHO.

- OcTBapeHH HaKOH MOTIHCHBAaKa YroBOpa O peaju3aldju mpojekra. be3 o03upa Ha BpPCTY U ONPABIAHOCT
HacTaHKa TPOIIKA, YKOJIMKO j€ OH HAaCTao Mpe MOTHHCUBaKka YTOBOpA O pealn3aliju NpojexTa, Hehe OUTH Ip3Har.

- JlerasbHU U JTaKO IPOBEPJbUBH, 320€IeKeHN y MUCMEHO] (hOpMH, U3/IaTh Y BUAY pavyyHa KOjU Cy HACIOBJbEHH Ha
Kpajier KOPHCHUKA WM BErOBHUX MapTHepa, Kao U M3JaTé y BUIY oipehennx mopeckux gokymenara. [loxpasymeBaHa
j€ ypenHa eBUACHIM]ja ¥ TOKYMEHTAIlMja ca OPUTHHAIHUM padyyHHUMa M mparehuM JOKyMEHTHMa, y CKIIaay ca Bakehnm
3aKOHOIABCTBOM Pemy0nuke CpOuje 0 pauyHOBOACTBEHOM IOCIIOBAKY U Y CKIIaAy ca Mel)yHapOIHUM PadyHOBOICTBCHUM
cTaHJapaumMa, npema 3axresuma EY.

Iopen ompaBnaHux, Tj. NPUXBATJbUBHX JTUPEKTHUX TPOIIKOBA, MOCTOje W OMNpaBIAaHW HHAWPEKTHH, Tj.
aJIMUHUCTPATUBHU TPOIIKOBU. YKYITHa Cyma, Koja Hajuernhe He mpenazu 7% o7 JMPEKTHHX ONpPaBIaHUX TPOIIKOBA
MOTPEOHUX 32 pean3alijy IpojeKTa, Ce MOXKe IPEICTABUTH Ka0 MHIUPEKTHHU TPOLIAK 33 TOKPUBAE aIMUHUCTPATHBHUX
JIOIATHUX TPOIIKOBAa Kpajier KOPHCHHKA ONOOpEeHMX cpeicTaBa 3a MmoTpedy peanusanuje mnpojexta. Tpeba Bomutu
pauyHa aa oBaj uzHoc He mpehe 7%, jep je To jeman oj pasziora ja npojexar Oyae omOHjeH, 300r aJIMHHUCTpPATHBHE
rpemrke. Takole, Tpeba 0OpaTiTh naxky Ha BPCTY TPOIIKOBA KOJU C€ MOTY MOJIBECTH oA HaBeneHux 7%. To HUKako He
MOTYy OWTH OHH TPOIIKOBH KOju ¢y Beh MCka3aHu Kpo3 apyre OylIeTCKe CTaBKe MPEIIOKEHOT MpojekTa (HIIp. TPOUIKOBU
KOMYHHKAIIHje, 3aKyIa MPOCTopa), a HY OIIepaTUBHHU TPOIIKOBH, 3a YHje MOKpHBamke cy Beh 00e30eljeHa cpencTra u3 Heke
npyre poHanuje Mactutyimje. Kao aiMUHHCTpaTUBHE TPOIIKOBH OBJIE C€ MPU3HAjy Hajuelrhie OHU TPOIIKOBH KOjH CE HE
MOT'Y KBAHTHUTATHBHO MCKa3aTH KPO3 MOjeInHauHe OyIlIeTCKe JIMHU]E, Ha TPUMep: OJpKaBarbe KaHlenapuja.

IToceOHO OMTHA cTaBKa KO M3pajae OyleTa je ¥ He(HMHAHCH]CKO ydenilie aluIMKaHTa Y TPOIIKOBHMA — ,,in kind*,
3a IITa je KOa Hac yoOwuajeH u3pas ,,y Hatypu'. In kind TPOIIKOBH MPEACTaB/bajy CBa He(HHAHCHjCKA CPEICTBA KOja
HOCHUJIAI] ITPOjeKTa MIIM HEKO O FheTOBHX MapTHEPa YKy Y pean3allnjy NpojeKTa, O TPEHyTKa MOTIHCHBaba YToOBopa
(amp. moctojeha ompema, xopurheme MpocTopa U CiI.). YKOJIHMKO IMpojekar Oyae omoOpeH, Kpajibd KOPHCHHK Mopa
YYECTBOBATH Y in kind TPOIIKOBAMA Kao IITO je HaBeo y GhopMyliapy 3a IpujaB/buBame. To 3HaYM Ja, aKo je HaBeIeHO aa
he 3a peanusanujy npojekra outu kopuirheHa Heka mocrojeha onpema, oHa Mopa U 1a Ce KOPUCTH 3a IOTpede MPojeKTa.
Wiu, ako je HaBeICHO a OpraHU3alMja paclojiake KaHIeIapHjoM Kojy he KOpUCTHUTH 3a OTpede mpojeKTa, OHaa Tpeda
u 1a omoryhu kopumihiemne Te KaHIeIapHje 3a CIpoBoljerse nmpojexra. VIcToBpeMeHOo, BayKHO je HAIIOMEHYTH Aa ce in kind
TPOIIIKOBH HE CMaTpajy KOPUHAHCHPAEM Ol CTPaHe Kpajimher KOPUCHHUKA 0M00OPEHUX CPEICTaBa WIH HerOBUX MapTHEpa.
To mpaxkTW4HO 3HA4YM J1a BPEJHOCT OMpeMe, KaHIEeIapHjCKOr MPOCTOpa MM HEKOTr JPYror ofjeKTa, KOjUM AaIrUIUKaHT
JIOTIPUHOCH peau3aliju MpojeKTa ,,y HaTypu', He MOo)ke OMTH MpHKa3aHa Kao CONCTBEHW (PUMHAHCHjCKH IOTPHUHOC,
YKOJIMKO T€ 00jeKTe, OMHOCHO ompemy, aukaHT Beh moceayje. MehyTuM, yKOJIHMKO alUIMKaHT HabaBJba OIpEMY OJf
COIICTBEHHX CpEICTaBa 3a BpeMe Tpajama IPojeKTa 1 3a morpede Mpojekra, OHAa Ce TO CMaTpa COTICTBEHUM JIOITPUHOCOM.

7.2.2. KapakTepucTuke 0yuera npojexkra
Kon uspame Oyrera npojexta HajBaKHH]E je PYKOBOJHUTH CE€ 3APABOM €KOHOMCKOM JIOTHKOM, Koja he omoryhutu

Kpeupame OylieTa KOju je MPUXBAT/AHB 3a JOHOCHOIA OMIyKe O ofo0pemy mpojekrta. JJa O6u OyueT mpojekra OHO
MPUXBATJEUB, OH MOpa OWTH peaiMcTHYaH, MPeHu3aH, 00yXBaTaH, H30aJaHCHPAH U CTPYKTYPHPAaH.
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PeanncTuyHoOCT IUIAHUPaHOT GyUeTa ce orliesia y ToMe Jia OH TpeOa OUTH UCIIIIaHUpaH ca peaTHUM H3HOCUMA I10
CBaKoj OYyIIETCKO] JIMHHUjH, @ KCTO TaKO M y MOIVIEAy KalaluTeTa Opraiu3anyje-aminkanta. Huje peanHo ma opranusanyja
KOja TOMMHAMa MMa CKpPOMaH TOAMIIELK OyIIeT M Koja je 0e3 UCKYCTBa y pealld3alliji CIMYHHUX MpojeKaTa IUTaHupa aa
peasnusyje 0OOMMaH U CIOXKEH MpojeKar ca MAKCHMAIHUM U3HOCOM KOJUM je TpeBrl)eH HEKUM MTO3HBOM.

ToxoMm m3paze OyieTa mpojexTa Tpeba n3deraBaTi 3a0KPYKHBamkbEe U3HOCA 110 OYUCSTCKUM JIMHUjaMa, [ITO 3HAYH
Jia Tpeba BOIUTH padyHa Ja IiaHupanu Oyiier Oyie npeuu3Ho uspauayHar. Mcro Tako Tpeba BOTUTH padyyHa U O TOME Ja
OylIeT He capyKu TorpenTHe mudpe Win norpenrHe 30MpoBe Mo KoJIOHaMa WM PeIoBUMa.

[pennoxenn Oyyer Tpeda MOKPUTH CBE TPOIIKOBE MPOjEKTa, INTO 3HAYM Jia C€ MOpa BOAWTH padyHa Ja CBe
TPOULIKOBHe cTaBke Oy1y o0yxBahene. Hajuenrha rpemika npminkom u3paje OylieTa ce mpaBu Tako IITO ce 3a00paBiba
Ha TPOILIKOBE KOjU HUCY TUPEKTHO MOBE3aHHM 3a ofpeljeHMM aKTUBHOCTHMA, Kao HIIP. TPOIIKOBU padyyHOBohe, OaHKapcka
MIPOBH3Hja, TPOIIKOBU pEBHU3Mje, BHIJBMBOCT IIPOjeKTa, IHpeme HH(OpMaIuja, JONPUHOCH HA IUIaTe, TPOIIKOBU
eBajyalije 1 cil.

Takohe, mpeniokeHu OyieT Mopa OUTH H YPaBHOTEKEH, IIITO ce ITOCEOHO OTHOCH Ha OMHOC u3Mel)y momyrureHux
TPOILIKOBA, Y OJJHOCY Ha 3aXTE€Be KOHKypca (HIIp. 3aXTeB Jla C€ Ha TPOILIKOBE BUAJbUBOCTH HE CME OJIBOJUTH BHILE 011 5%
w 10% ox npuXBaTIFUBUX AUPEKTHUX TPOILIKOBA).

Ha kpajy, 6yuer tpeba 6utu Tako (GopMmyircaH Aa y MOTIYHOCTH MPaTH HHCTPYKIHje 3amaror ¢opMmyiapa 3a
u3pany Oyuera, Tj. Tpeba OMTH MPABHIIHO CTPYKTYPHPAH.

7.2.3. @opma 3a u3pajay Oyuera npojexkra
Kako je Beh peueno, OyiieT ce kpeupa mpe cBera Ha ocHOBY cMepHutia (Guidelines for grant applicants) u Mopa
outu y hopmH Koja je nara y nmpuiory mosuea. Hajuemnthe cy To 2 Taberne, rae mpsa tabena npeacTaBiba OyIeT IpojeKTa 3a

KOjH Ce aIIMIKpa, a Ipyra Tabdela mpeacTaBba 00pas3ioKehe, Tj. IPaBaame TPOIIKOBHUX CTABKU y OylieTy. Y HaCTaBKy
je mat nmpuMep mpee tadese, KOju ce OJHOCH Ha caM OYIIeT IPOjeKTa.
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Ynpasmpamwe NMHQPACTPYKTYPHNUM IIPOjeKTIMA

Tabena 7.2: Byyer npojekra
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Hpyra tabena ce cacToju O MCTUX CTaBKH Kao M IPBa, CaAMO LITO je MOTPEOHO, YMECTO HOBYAHUX H3HOCA U
oOpauyHa KoIlTamka HaBEACHNX aKTUBHOCTH, yoanuTu onrosapajyhu Tekct y kooHama ,,Ilojammermna OyeTckux auHuja™
n ,,00pasnoxkeme IUIAaHUPaHUX TpoImukoBa“. Jlakie, MoTpeOHO je 00e30eaMTH MHCAaHO MOjalllbelhe CBAKe OyleTcKe
JMHUje, ocBphyhu ce Tpe cBera Ha HEOIXOIHOCT TPOIIKOBA M y KaKBOj Cy BE3H Ca peaM3allijoM IpojekTa (mo3uBajyhn
ce Ha pedepeHIie 10 HaBeJCHNM aKTHBHOCTUMA y OIHCY HPOjeKTa), Kao U 00pasniokeme (olpaBrame) H3HOCA KOjH Cy
0o0padyHaTH Kao IUIAHUPAHHU TPOILIKOBH.
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7.2.4. ByneTcke Kkareropuje

Kao mTo ce Moxe BUAETH Y IPETXOAHO] Tabemu, hopma Oyiiera je u3pakeHa Kpo3 OyleTcke Kareropuje:

1. Human resources/Jbyncku pecypcu
1.1. Salaries (gross amounts, local stuff)/miare (OpyTo H3HOCH, JTIOKATHO 0CO0JHE)
1.1.1. Technical staff/Texauuko oco6sbe - uiahame KOOPIUHATOPA, ACUCTEHTa KoopauHaropa, [1P ocoba,
CTPYYHHX KOHCYATaHATa UTI.
1.1.2. Administrative/support stuff/aqnmuancTpaTnBHO/TOMONHO 0COOJBe — mmahame 3amocieHuX y
aIMHHHUCTPALV]j1, TOTUCTHIH UTA.
1.2. Salaries (gross amounts, expat/int. stuff)/mare (OpyTo u3HOCH, MeljyHapOIHN SKCIIEPTH)
1.3. Per diems for missions/travel/qHeBHuIIEe 32 MICHje/ITyTOBaba
1.3.1. Abroad/y uHocTpancTBy
1.3.2. Local/y 3emsbn
1.3.3. Seminar/conference participants/ydecHHUIIN ceMUHapa/KOH(pEPEHIIIja

Jbyzacku pecypcu mozppa3syMeBajy IpHKa3 CBUX TPOIIKOBA KOjU CE€ OJHOCE Ha IUIaTe M JHEBHHMIE 0Co0Jba Koje je
MoCceOHO aHTAKOBAHO HA PEaIM3allijU MPOjeKTa — MOTPEOHO je HABECTH HHXOBE YJIOIe Y MPOjEKTY, HIIP. KOOPIAUHATOD,
nomohHuk, puHaHcHjcKu caBeTHUK, [IP ocoba u cin. Cea naBama 110 OBOM OCHOBY C€ MPHKA3yjy Y OpyTo M3HOCY (HETO
n3Hoc yBehaH 3a mopese, JonpuHoce U octaie Tpomkose). [fTocedHo Tpeba 0OpaTuTH NaXKkby Ha TO Ja IUIaTe U JTHEBHUIIE
He cMejy pehn yoOndajeHe ImiaTe y OpraHu3aniji Koja je Kpajibi KOPUCHUK OJOOPEHIX CPelCTaBa WIIN Y OpraHu3amnju
napTHepa.

TpomikoBe THEBHHMITA 32 CTPaHE eKCIIepTe KOjH Cy aHI)KOBaHH Ha ITPOjEKTY, Kao U 3a fJoMahe 0cobJbe Ha CTyAHjCKOM
nyToBamy y 3eMibama EVY, onpenunhieTe Ha OCHOBY cIMcKa MpeuIoKeHHX IHeBHUIA. J[HeBHUIE MTOKPHBAjy CMELITa],
00poxke U j1oKastHK peBo3. Kana je y muramy J0KaJiHO 0co0Jbe KOje eBeHTYalIHO My Tyje ¥ Hohu y npyrom rpany y Cpouju
- IPENopyKa je Jja ce KOPUCTH pealiHa BPeIHOCT TPOIIKa OopaBKa y HekoM rpany y Cpouju.

[ToTpebHO je HaBecTH 3eMJBbY y K0joj ce mHeBHHMIE uctuiahyjy u Baxkehe crore (Koje He cMejy MPEMAaIIiTH CKaje
o0jaBseene o7 ctpane EBporicke Kommcuje y Bpeme MOTIHMCHBamka YroBOpa).

2. Traven/IlyToBama
2.1. International travel/mMeljynaponHa myToBarma
2.2. Local transportation/JokaaHu IpeBo3
2.3. Participation in stakeholders meetings/ydermihe Ha CKyloBHMa 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa

VY ucka3uBamy MyTHUX TPOIIKOBA je 00aBE3HO HABECTH MECTO IOJIacKa M IeCTHHALM]Y. TPOIIKOBY IMyTOBama Ha
KpaTKUM peJaiyjaMa o1 Tpedanu OUTH MOKPUBEHH M3 THEBHUIIA U APYTUX TPOLIKOBA.

3. Equipment and supplies/Onpema u npu6op (ocTaan MHBEHTAP)
3.1. Purchase or rent of vehicles/kymnoBrHa i W3HajMJbUBALEC BO3MIIA
3.2. Furniture, computer, equipment/HameIraj, KOMIIjyTep, TEXHHYKa OlpeMa
3.3. Machines, tools... /Mamuge, ajgary. ..
3.4. Spare parts, equipment for machines, tools/pe3epBHu J€I0BH, OIIpeMa 3a MaIlIWHE, ajJaTe
3.5. Other (please specify)/octano (MOIUMO IPELIU3UPA]TE)

TpoIIKOBH oOmpeMe M MpUOOpa MOApa3yMeBajy Kako HaOaBKy Tako W HM3HajMJ/bUBambe, ajd Ipe cBera tpeda
IIPOBEPHTH Jia JIU je HabaBKa OlpeMe YOIIIITe JJ03B0JbeHa ITo3UBOM. [Ipernopyka je 1a ce 3a KynoBuHy onpeme u iahame
yclyra Mambe BPeIHOCTH 00e30e1e qOKa3H Ja MpeIjIoKeHe [IeHe OAroBapajy TP)KUIIHUM IieHaMa (HajMame 3 TMOHYIE).
VY cnyuajy HabaBke Belie BpeJHOCTH HEOIXOJHA je TEHJepCKa Mpoleaypa, WTo Tpeda ypadyHaTH Kako y TpPOLIKOBE
MOAyTOBapama, TAKO U YBPCTUTH U NPUIIATOAUTH PACIIOPE]l aKTUBHOCTH.

4. Local office/Jlokanna kaHueaapuja
4.1. Vehicle costs/TpoIikoBu BO3uIIa
4.2. Office rent/Hajam KaHIeIapHje
4.3. Consumables — Office supplies/TOTpOIIIHY - KaHIICIapUjCKH MaTepHjal
4.4. Other services (tel/fax, electricitu/heating, maintenance)/ocrase yciyre (Tei/dax, rpejame, CTpyja, OnpKaBambe)

Tpeba 3Hatu na EY He 0100paBa TPOIIKOBE JIOKaJlHE KaHIENAPHje, OCHM YKOJIUKO C€ HE pajy O KaHIelapuju
MoceOHO OTBOPEHO] 3a MOTpede peanm3anuje mpojekra. Tekyhw TPOINKOBH KaHIIEIapHje Ce IMOKPUBAjy M3 CTaBKE
WuaupexTHH TpOmKoBH (10 7% O AUPEKTHUX TPOILIKOBA).

13 V3HOce 3a IojefuHe 3eM/be ¥ CKIafy ca mpomicuma EBporcke komucuje - nHdopMarnuje ce Mory Hahu Ha web cajTy:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/per_diems/index_en.htm
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5. Other costs, services/OcTaan TPOIIKOBH, YCJIyre
5.1. Publications/my0nukanuje
5.2. Studies, research/cTyauje, HCTpaKHBamba
5.3. Auditing costs/TpOIIKOBH peBU3H]jE
5.4. Evaluation costs/TpOIIKOBHY eBajTyaIluje
5.5. Translation, interpreters/mpeBo, MPEBOTHUOIIN
5.6. Financial services (bank guarantee costs etc.)/dbuHancHjcke ycayre (TPOIUIKOBH OAHKOBHUX T'apaHIldja UTI. )
5.7. Costs of conferences/seminars/TpoIkoBH KOH(EpeHITHja, CEMUHApa
5.8. Visibility actions/TpomikoBu 06e30eljema BUIBHBOCTH MPOjEKTa

Kon mpukas3uBama 0CTajMX TPOILIKOBA CE TPAXKH JETaJbHO HaBohermwe-crelduKalija TpouKkosa, y CMUCIY Ja Ce,
HIIp. 32 TPOIIIAK MpeBoljerba, HaBoau OpOj JaHa, M3HOC 110 JAaHy, YKynHa cyma. [layrianHu H3HOCH ce He IPUXBaTajy.

Tpomkosu mox 5.1, 5.2 u 5.7 ce HaBOIE caMO aKo CYy aHT'AKOBAaHH MoAyroBapayr (moau3Bohaun). 3a myonukanuje je
MoTpeOHO HABECTH BPCTY, TUPaX U Opoj cTpaHa. Ko ncTpakuBama je moTpeOHO JaTh OIKC O KAKBOM HCTPAKUBAKY j€ Ped,
y Hap peyeHuIIa, y CMHCITY TPOIIKOBA.

Jomr y TOKy m3paje mpojekra Tpeba TpaXUTH TpU MOHyZe oBiamheHnx peBusopckux kyha. M3Hoc mpeapuljeH 3a
OBY CTaBKy 3aBHCH OJ Oyliera ¥ 0OMYHO U3HOCH MaKCHUMaIIHO 5% o BpemHocTH mpojekra. [locToje mo3uBwu rae pesusuja
Huje obaBe3yjyha, 1a je cyrectuja fa ce yBeK MPOBEpPH y CMEpHHUIIaMa Ja Jii je peBu3urja obaBesyjyha min Huje. YKOIHKO ce
IUTaHHpa He3aBHUCHA €BalTyallHja, HABECTH Taj TPOIIaK (00MYHO Kpo3 Opoj IaHa aHra)KOBama CTpyUhaka/eBaiyaropa). Moxe
Ce payyHaTH [0 Mecelly, 110 JIaHy, 10 CaTy WIIU M0 CTPaHH, Y 3aBUCHOCTH OJf HAYMHA aHT'a)KOBamba IIPEBOIHOLIA.

TpomikoBu (GHHAHCHJCKHUX yCiTyra 00yxBarajy TpaHcdep HOBLA U (PMHAHCH]CKHX TapaHnyja. HeommxomHo je oTBapame
noceOHOT pavyHa y OaHIM 32 CBPXy peallu3aliyje pojeKTa, a Tpeda uMarH y Buay U To aa he Ganke Haratuti 1-2% 3a cBe
HOBYAHE TPAHCAKIIH]E.

TpomkoBu KOH(EpEeHIINja 1 CeMHHapa ce OHOCE Ha IIENIOKYIHY OpraHu3alijy ceMruHapa (IIpeBo3, CMEITaj, XpaHa,
OCBEXEH:C, MaTepHjalld, HajaM cajie 3a paj, Ipruoop u CI1.).

OueKuBaHO je ¥ Ja caM Ipojekar Oyae MPOMOBHCAH y MeaArjuMa (HIIp. KoH(epeHIIrja 3a mTaMity, HacTynu Ha TB u
pamujy), y jABHOCTH, y3 IITAMITakhe IPUTOIHUX Opolrypa y KojuMa hie mpojexar OMTH IMpeaCTaB/beH U . Y HEKUM MO3UBHMA
MMOCTOjH YaK ¥ mpeaBul)eH MpOLEHTYaIHH U3HOC OylieTa Koju Tpeba OuTH oxpeljeH 3a BUAJBUBOCT MPOjeKTa. AKTHBHOCTU
KOMYHHKAIIHje U BUIJbUBOCTH Tpeba aa Oymy IuiaHupaHe U OylieTHpaHe 3a CBaky (hasy peanusaliuje mpojeKra.

6. Other/OcTano

Y 0BOj Tauku ce HABOJAE OHU TPOLIKOBU KOjH HHUCY MPHUIAAAIN HAJEIHO] o npeaBul)eHnX OyIeTCKUX KaTeropuja,
a peACTaBJbajy TUPEKTHE IMPUXBATJHUBE TPOIIKOBE Y pealn3aliiju npojekra. [IpuMep 3a OBy KaTeropujy je: Kpeuparme
0ase mogaraka, wed cajT, rpyIHa I0ceTa HEKOM CajMy, Kao U OpraHu3alija COICTBCHOT cajMa.

7. Subtotal direct eligible costs of the Action (1-6)/Melhy36up AMpPeKTHHX TPOIIKOBA NpojekTa (1-6)
Ogaj 30up je moTpedaH jep ce aAMUHUCTPATUBHH TPOLIKOBH (10 7%), pauyHajy yIpaBo Ha OCHOBY OBOT' Meljy30upa.

8. Provision for contingency reserve (maximum 5% od 7, subtotal of direcz eligible costs of the Action)/
Oo0e30ehena peszepBa 3a HenmpenBuljeHe TpoumkoBe mpojexkTa (HajBuime 5% ox Oyuercke craBke 7, Mehy3oupa
JUPEKTHUX NPUXBAT/bHUBUX TPOLIKOBA)

OBa cpeacTBa je J03BOJBCHO TPOIIMTH TEK Kajaa ce Jo0Hje MrcaHa J03BoJIa O yroapada (IITo mopasyMena Ja je
MIPETXOIHO MOCIIAT IMCAHU 3aXTeB YroBapady, 0 YTOBOPEHO] MPOLIEAYPH).

9. Total direct eligible costs of the Action/YKkynHu 1UpeKTHU NPUXBAT/LUBH TPOILIIKOBH MpojekTa (7+8)
Oga OyeTcka KaTeropuja npeacTarsba 30up OyIIeTCKAX CTAaBKH O3HAUYCHHX OpojeBuMa 7. u 8.

10. Administrative costs (maximum 7% of 9, total direct eligible costs of the Action)/AaMuHuCTpaTUBHH
TPOIIKOBM (MakcuMyM 7% on cTaBke 9, YKYNHUX AMPEKTHUX NPUXBAT/bUBUX TPOIIKOBA MPOjeKTa)

YKynHa cyMa aIMHHHCTPAaTHBHUX TPOIIKOBA HE Mpefia3u 7% O AUPEKTHUX OTPaBAaHUX TPOIIKOBA peau3allije
MIPOjeKTa, a MOXKE C€ MPEJICTABUTH KA0 WHIUPEKTHU TPOIIAK 32 MOKPUBAaHkE aJIMHHUCTPATHBHUX JONATHUX TPOIIKOBA
Kpajier KOPUCHHUKA O00OpEeHHX CPeCTaBa y TOKY peaiu3alyje npojekra. HIMPEeKTHU TPOIIKOBHU Cy MPUXBATIEUBH aKO
ce JIoKaxke J1a He 00yXBarajy TPOIIKOBE KOjU Cy MO OylIeTy HaAMEHEHH HEKOM JPYroM Jeiy MPOjeKTa - OBIE Ce MOTy
CTaBUTH CBH OHH TPOIIKOBH KOjU C€ HUIJE Ha PYroM MECTy He MOTy KBaHTHU(HKoBaTH (HUCY oOyxBaheHH HeKnM
JIPYTUM JejoM OylieTa) U HUje MX MOTPeOHO crenn(UKOBaTH/IPEU3upaT (Pa3IoKUTH Ha HoacTaBke). HAMPEKTHH
TPOILIKOBH Cy HENPUXBATJBHBU aKO Kpajibll KOPHCHUK o7 EBporicke komucuje go0uje Opyry AOHAIM]Y 32 TMOKPUBAaHbE
CBOJUX aIMUHUCTPATHBHUX TPOIIKOBA.

11. Total eligible costs (9+10)/YKynHu npuxBaT/bHBH TPOIIKOBH npojekra (9+10)
Oga OylieTcka KaTeropuja mpeacTaBsba 30up OyIeTCKUX CTaBKU O3HauYeHHX OpojeBuma 9. u 10.

14 EY Bopiy 3a KOMyHUKaIMje M BUIUBMBOCT Ce Ha/masy Ha web afpecis: http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm
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7.2.5. HeonpaBaaHu TPOLIKOBHU

Heomnpasmanu TPOIIKOBH CY YBEK 0 JeTajba OMKMCAHN y CMepHHUIIaMa 1 Hajuenthe Cy MCTH 3a CBaku 1mMo3uB. Beoma
BaKHO je W3BPIIUTH IIPOBEPY CIMCKA HEMO3BOJFCHUX TPOIIKOBA KOl CBAKOT T10jeANHAYHOT TIO3HMBA, jep CE MOXE JIECUTH
Jla je yBelleHa HeKa HOBa KaTeropHja HeolpaBJaHix TPOIIKoBa. Ha criucky yoOuuajeHnX HeI03BOJbEHUX TPOIIKOBA CY:

- JIyrOBU W HaJOKHAJE 3a TYOUTKE U IyroBama;
- Kamare;
- craBKe Koje ce Beh (huHaHCHPajy Y HEKOM JAPYIOM IIPOjeKTY;

- KYIOBHMHA 3€MJBMINTA M OOjekara, OCHM KaJa je TO HEOIXOIHO 3a MMIUIEMEHTAIH]y MPOjeKTa M Y TOM CIy4ajy
BJIACHUINTBO HAJ 3¢MJBHIITEM M O0jeKTHMMa Mopa OHTH MPEHECEHO Ha Kpajihe KOPUCHHKE HajKacHHUje J0 3aBpIIETKa
MPOjeKTa,;

- TyOWIM 10 OCHOBY KypCHUX Pa3iIuKa,

- mosajMmuIile TpehuM uIuma;

- (uckanHe obaBe3e mpema IpKaBH.

IIporpamu koju ce puHaHCHpajy U3 cpeacrasa EBporicke yHHje ¢y ociaobolenu obasese miahama I1JIB, Tako qa
tporirak I1J][B-a He Moxke Outu npusHat. ITociae ogoOperma mpojeKTa, HEOMXOIHO je MCIIOMITOBATH TOCCOHO MPOMUCAHY
nporenypy 3a ocinobahame ox ob6aBese iahama [1/]B-a.

7.2.6. IMpaBaame Oyuera

Jpyra Tabena npejicTaBiba 00pa3iiokKemhe/oNpapiamke MPeIIoKeHHX OyleTHpaHuX TpouikoBa. OHa ce cacToju of
HCTUX CTaBKH Ko U MPBa, CaMo IITO je ITOTPeOHO, yMECTO HOBYaHUX M3HOCA ¥ 00padyHa KOIITamba HaBeJICHUX aKTUBHOCTH,
yoarut oarosapajyhu Tekct y komonama Ilojamimema OyueTCKuXx JuHuja B OOpa3iokerhe IIaHHPAaHUX TPOIIKOBA.
Jakite, moTpeOHO je 00e30eIUTH MUCAHO I0jalllbehe CBaKe OYIIeTCKe JTUHMje, OCBphyhH ce mpe cBera Ha HEOMXOIHOCT
TPOIIIKOBA M Y KAKBO]j Cy BE3U Ca peasn3allijoM pojekTa (mo3uBajyhu ce Ha pedepeHIie 10 HaBEeACHUM aKTHBHOCTHMA
y Onucy mpojekra), kKao U 00pasiokere (onpaBaame) H3HOCA KOjU CYy 00padyHaTH Kao IUIaHUPAHHU TPOIIKOBH, TIOCEOHO
uMajyhu y Buy:

- HEOIXOIHOCT MPEIJI0KEHOT TPOIIIKA;

- Opoj IPEeIOKEHNX CTABKH Y TPOIIKY;

- HauuH n300pa IeHe KOju je KopuiiheH 3a yTBphuBame Mpeora TPoIika.

7.3. OYEKUBAHU U3BOPU ®UHAHCHPAIbA

Y oBy Tabeny ce yImucyje KOJIMKO cpeicTaBa 00e30eljyje caM amInkaHT, a KoJuko ce Tpaxku of EY. Tpeba BomuTu
padyHa 1a hie ce oBe nH(MOpMaIIKje M0jaBUTH U Y aIUTMKAIIMOHOM opMyJIapy, Kaja ce Aajy fpuHaHcHjcku momad (YKymHa
BPEIHOCT IPOjeKTa, H3HOC CpeIcTaBa Koju ce Tpaxku ox EVY).

W3Hoc uckasan y nmospy Overall total/YkymHo Mopa OMTH jemHaK M3HOCY KOjH je MCKazaH y moJby Total eligible
costs/YKyITHH NPUXBATJbUBU TPOILIKOBHU IIPOjeKTa U3 IpBe Tabene. bpojeBu ce HUKaaa He 3a0KpyKYyjy, Beh ce HaBoae 10
TAYHOCTH OJI JIBE JieluMale.

VY HacTtaBKy je Aatr npumMep Tabese, KOju ce OMHOCH Ha OYCKHUBAHE U3BOpE (PHMHAHCHPArha MIPOjeKTa.

Tabena 7.3: OdexuBaHu U3BOpU (HPMHAHCUPAHA MTPOjEKTA

Amount | Percentage|

Expected sources of funding EUR of total
%

Applicant’s financial contribution 17.475,81 10,50

Commission/EDF contribution sought in this application 148.960,49 89,50

Contribution(s) from other European Institutions or EU Member States
Name Conditions

Contributions from other organisations:
Name Conditions |

TOTAL CONTRIBUTIONS 166.436,30 100,00

Direct revenue from the Action

OVERALL TOTAL 166.436,30 100,00
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Kao mTo ce Moxxe BUIETH y ITPETXOIHO] Tabesn, O4eKMBaHN W3BOPH (PMHAHCUpaba Cy U3pakeHH Kpo3 cienche
KaTeropuje:

- Applicant’s financial contribution/®uHaHCH]CKH JOTTPUHOC AIUTMKAHTA, KOJH j€ Y MUHIMATHOM H3HOCY ITPOIHCAaH
CBaKHM IT03MBOM. Y OBaj U3HOC C€ YKJbYUY]jy U JIONPHUHOCH MapTHEPa M EBEHTYIHHX CapaJHNKa, YKOINKO X UMa.

- Commission contribution sought in this application/lonpuaoc EBporicke koMHcHje TpaXkeH Y OBOj alIMKalHjH,
YHMjU Cy MUHAMAaJIHA ¥ MaKCUMaJIHA M3HOCH NPOITMCAHU ITO3HBOM;

- Contribution(s) from orher European Instutions or EU Member States/lonmpuHocH Ipyrux eBpOICKUX
WHCTHTYIIHja wiK wianuna EY, rie je moTpeOHO HaBeCTH HA3UB M YCIOBE MO KOjHMa j& OCTBAPCH HABEJICHH JOMPUHOC;

- Contributions from other organisation//lonpuHoc Ipyrux opraHu3sanuja, rie ce, Takohe, HaBoje Ha3UBU H
YCJIOBH I10J] KOjUMa je OCTBapeH HaBeAEHH JONPUHOC;

- Total contributions/YkynHu JONPHHOCH, KOjHU Cy jeTHAKH 30MpYy CBUX M0jeANHAYHUX (MHAHCH]CKHUX JOIPHUHOCA
peau3aluju npojexTa;

- Direct revenue from the Action//{upekran nIpuxoxn o1 akKTUBHOCTH, Koju Hajuerthe Tpeba OUTH jeqHaK HyJIH U

- Overall total/YkymHo, mTo ce oqHOCH Ha yKyIHO obe30eljeHa cpencTBa, moTpedHa 3a peann3alyjy npojexra.
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Hoy. op Henao Hsanuwesuh®

8. OCHOBHA ITPABHA PEI'YJIATUBA BE3AHA 3A U3I'PAJIIbY OBJEKATA

3a u3rpagmpy HOBUX 00jeKara, ajly U 3a AOTPpajby, HaArpaamky U peKOHCTPYKIH]y moctojehnx objexara moTpedHO
j€ clemuTH mpoleaype Koje cy mpe cBera neduHrcaHe 3aKOHOM O INIAHHPAaky W WU3TPafkbHd Ka0 OCHOBHUM 3aKOHOM
KOjH perynuiie obnacT mirpanme. MelhyTuM jeman meo mporexype (Ipe cBera HMpuOaBibamkbe Pa3IMYUTHX YCIIOBA U
CamIaCHOCTH) PETYNHCAH je U APyTuM 3aKkoHnMa. HaBeneHnM 3akoHOM O IJIAHUPA®ky U U3TPagmby ypehyjy ce: yciaoBu u
Ha4yMH ypelema npocropa, ypehusame n kopuiiherme rpaljeBUHCKOT 3eMJBHIITA U U3TPajibha 00jeKara.

8.1. ITIOJEJIA ITPOJEKATA IIPEMA 3HAYAJY 3A PEIIYBJIUKY

V 3aBucHOCTH Of 3Ha4aja o0jekTa 3a PemyOnuky, n3BpIeHa je mojena CBUX WHBECTHIMOHHX IPOjeKaTa y ABE
KaTeropuje: 00jeKTH KOju Cy of moceOHor 3Ha4aja 3a PermyOnuky u octaimu 00jeKTH.

Ob6jexTu Koju Cy oXf moceOHOT 3Ha4aja 3a PenyOnuky HaBeaeHu cy y wiany 133. 3akoHa o IUTaHUpamky U U3TPagBU
1 rpal)eBUHCKY JO3BOITY 32 IbHIXOBY M3TPaiby U3/1aj€ MUHICTAapPCTBO HAUIEKHO 3a OCIIOBE Irpal)eBuHApCTBA. AYTOHOMHO]
MTOKPajuHH TIOBEPEHO je M3aBame Tpal)eBUHCKUX 103B0oJIa 3a U3rpammy objexara onpehennx y uwrany 133. 3akoHa koju
ce y LEeNIMHH Tpajie Ha TePUTOPHjU ayTOHOMHE TIOKpajiHe, a jeJHHALIaMa JIOKAJHE CaMOyIIpaBe n3aBame Tpal)eBHHCKUX
JI03BOJIA 32 U3rpaaky objexara Koju Hucy onpehenu y unany 133. oBor 3akoHa. Jlakie, mpe Jajbux Kopaka y peaan3anuju
IpojeKTa MoTpeOHO je MPOBEPUTH Ja JIH 00jeKaT KOjH je MpeIMeT pa3MaTpama Craia y KaTeropujy objexara o mocebHor
3HaYaja 3a penmyONuKy WX He criafia y Ty KareropHjy. Jlassa mporenypa 3a 06jexte o moceOHOT 3Hadaja je CIoKeHHja U
y3 I0JaTHE 3aXTE€BE U OTPaHUUYCHA y OMHOCY Ha OCTale 00jeKTe.

Pasnuke n3melyy HaBemeHe Be Kareropuje objexara, OCHM y HaIJIS)KHOCTH 3a M3aBame rpal)eBHHCKE JT03BOJIE
orteznajy ce usmel)y ocranor u y cinenehem:

- IUIICHIIE OpTaHu3allkje 3a U3paay MPojeKTHE JOKYMEHTAIH]e,

- HEONXOJIHOCT U3paJie NPETXOHE CTY/IHje ONPABAAHOCTH U CTYIH]j€ ONPABIAHOCTH,

- CTpy4Ha KOHTpOJIa TEXHUYKE JJOKYMEHTalHje oJ] cTpaHe PeryOnuuke peBU3HOHE KOMHCH]E,

- JIMLIEHIIe OpraHu3aliuje 3a U3Bolermhe paaoBa,

- HAJUIEXKHOCT 32 U3/IaBakbe JIOKALIU]CKe JI03BOJIE, YIIOTPEOHE 103BOJIE U JIP. TIOKYMEHATa TOKOM H3rPajibe.

8.2. INTAHCKHU JOKYMEHTH

[IpBo mHTame KOje ce MOCTaBJhba HAKOH IITO CE€ YTBPIHU MOCTOjame MOTpede 3a M3rpaamy Hekor objekTa je: Ha
KOJUM JICJIOBUMA TEPUTOpHje je Moryhe rpaauTh jke/beHH 00jekar? 3a 0JroBOp Ha OBO MUTAKE MOTPEOHO je YTBPIUTU
HaMCHE 3EMJBHIITA, OJHOCHO Ha4YMH KOpHUIhema 3eMJBHINTA Ha ofpeljeHoj TepuTopuju onpel)eH mIaHCKUM TOKYMEHTOM.
ITaHCKH TOKYMEHTH CY IPOCTOPHU M YPOAHUCTHYKH TLIAHOBH.

[IpocTopHu 1I1aHOBH CY:

1) Ilpocropuu rutan Penyonuke CpoOwuje;

2) PerroHajHu MpOCTOPHH TUIAH;

3) IIpocTopHU MJIaH jeAUHUIIC JTOKATHE CaMOYIIPaBe;
4) IlpocTopHu Iu1aH nmoApyyja moceOHe HaMEHe.

IpocTopHU MIaHOBU jeAMHMUIIE JIOKAIHE CaMOYIPaBe JOHOCE C€ 3a TePUTOPHUje je[MHHIA JIOKAJIHEe CaMOyIpaBe
u ozpelyjy cMepHuLE 3a pa3Boj JEIaTHOCTH U HAMEHY MOBPIIMHA, KA0 U YCJIOBE 3a OJPKUBH U PAaBHOMEPHU Pa3BOj Ha
TEPUTOPHUjU jeAUHHUIIE JIOKAJIIHE CaMOyIIpaBe 3a Kojy ce JoHocu. OHu cajpxe npaBuia ypehema u rpahema 3a nenose
TEpUTOpHje 32 Koje HHUje MpeABuleHa n3paaa ypOaHUCTHYKHX [UIAHOBA.

VYpOaHUCTHYKH TUTAHOBH CY:

1) I'enepanuu ypOaHUCTHYKH IUIAH:

2) [nan reHepaiHe perynanmje;

3) Ilnan nerajbHE perynanuje.

YpOaHHCTHUYKY TUIAHOBH CE€ JJOHOCE 32 JICJIOBE TEPUTOPH]je (HACEIHEHUX MECTa) 3a KOj¢ je MPOCTOPHUM IITAHOBUMA
npensuljeHa u3paja ypoaHuCTHIKOT IiaHa. CBH MPOCTOPHU U yPOAHUCTHYKH [UTAHOBU MOpPajy OUTH ycKialjeHu Tako 1a
JOKYMEHT Y3KeT MOopy4ja Mopa OUTH Y CKJIaay ca JOKyMEHTOM LIMpPET MOApYyYja, a ypOaHUCTHYKH [IIAHOBU MODajy OUTH
y CKIJIa[ly ca MPOCTOPHUM ILJTAHOBHMA.

CactaBHH JIeIOBH MPOCTOPHOT IUIaHA MOApydYja MmoceOHEe HaMeHe, MPOCTOPHOT IUIAHA jeJUHHIE JIOKATHE
caMoyImpaBe U ypOaHHCTHYKHUX ITaHOBA CY:

1) mpaBuna ypehema;

2) npasuia rpahema;

3) rpaduuku seo.

Hagenena npaBuiia 1e(uHANTY YCIOBE U OTPaHIYCHA 33 U3TPAIhy Ha rpal)eBHHCKUM MapiiesiamMa, Kao U U3rpaimby

15 VYuusepsuret y Beorpany, Ipabesuncku daxynrer
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JIMHUjCKUX MHPPACTPYKTypHHUX 0o0jeKara U KOMyHaJIHe HHPPaCTPyKType.

IpaBuaa ypehema, 3aBICHO 0 BPCTE MIAHCKOT JOKYMEHTA, CaJpiKe HAPOUHTO:

- HeJIMHE ¥ 30He ofipeljeHe MITaHCKUM TOKYMEHTOM;

- ypOaHHCTHYKE U IpyTe YCIIOBE 3a ypeheme U u3rpajimhy NOBPIINHA U 00jeKaTa jaBHE HAMEHE U Mpexe caoOpahajue
U apyre uHpacTpyKType;

- monuc o0jekara 3a Koje ce Ipe OOHOBE WJIM PEKOHCTPYKIHWje MOpajy M3paJiTH KOH3EPBaTOPCKU WM IPYTH
yCIIOBH;

- CTpaTelIKy MPOICHY YTUIIaja IUIAHCKOT JOKYMEHTAa Ha )XHBOTHY CPEIHHY;

- OMINITE W MOCEOHE YCIOBE M Mepe 3allTHTE KUBOTA U 3[paBjba JbYIH U 3ALITHUTE Of MOXapa, eICMEHTApHHUX
HEIMOro/ia, TCXHUYKO-TEXHOJIOMIKUX Hecpeha 1 paTHHX JiejcTaBa;

- moceOHe yCIIoBe KojuMa ce MOBPIIMHE U 00jEKTH jaBHE HAMEHE YHHE MPUCTYMAYHHM 0c00amMa ca HHBATUAUTETOM,
y CKJIa[ly ca CTaHIapuMa MPHUCTYNaYHOCTH.

IIpaBuia rpahema cagpixe HapOUUTO:

- BPCTY U HaMeHy o0jeKkara KOju Ce MOTY IPaJuTH I0J] YCIOBHMA YTBP)CHUM IIIAHCKUM TOKYMEHTOM, OMHOCHO
BPCTY ¥ HAaMEHY 00jeKara uuja je u3rpajima 3adpameHa y MojeIMHaYHIM 30HaMa;

- ycnoBe 3a opmupame rpal)eBUHCKe mapierne;

- TOJIOka] 00jeKTa Y OTHOCY Ha PETryNalfjy U Y OIHOCY Ha TpaHulle rpal)eBHHCKE mapiiesie;

- HajBehe 103BOJbEHE HHICKCE 3ay3€TOCTH U U3TpaljeHoCTH TpaljeBHHCKE mapliene;

- HajBehy 03BOJBEHY CIIPATHOCT M BUCHHY 00jeKkara;

- HajMamy JI03BOJbEeHY MeljycoOHy yaaibeHocT o0jekara Mel)ycoOHO U o0jekaTa o rpaHuIla Mapiena;
YCIIOBE 32 U3rpajilby NPYruX o0jekara Ha UCTOj rpal)eBHHCKO] HapIieiiy;
yCIIOBe M HaulH 00e30ehBama MpUCTyIa Mapesy 1 IPOCTopa 3a NapKUpakbe BO3MIIA.

[IpocTopHM TaH jeqUHUIIE JIOKAJIHE caMOylpaBe M ypOaHHCTHYKE IUIAHOBE JOHOCH CKYNIUTHHA jEAWHHLE
JIOKaJIHe caMOyIIpaBe.

Wudopmanuje o nocrojehum mianoBnma ce Mory npuOaBUTH y HaJIeKHUM opraHuMa pemnyonuke (PemyOnuuka
areHIvja 3a IPOCTOPHO IJIaHUPabe), OAHOCHO Y jeIMHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe (Ha UIeXKHUM I'PaJICKUM U OTIIITHHCKAM
ceKkpeTapHjaTuMa OJHOCHO OfleJbehUMa 3a IUTama ypehema IpocTopa U U3rpaimy).

8.3. IMOBUHCKO-ITPABHU TOKYMEHTH

Heomnxonman ycioB 3a usrpajimy 00jekTa Ha ofpeljeHOM 3eMJBHINTY je OCeA0Bamhe OAroBapajyher mpaBHOT OCHOBA
3a ynmoTpely TOT 3eMJBHINTA 32 H3TPaJiby, OTHOCHO IMPABHOT OCHOBA 3a U3Boleme panoBa Ha Beh mocTojehiem 06jekTy.

Kao Heomnxomnu 1okyMeHTH 3a yTBphHBame mpaBHOT craryca HemokpeTHoctu kopucte ce KOITMJA TIJTAHA
MNAPLEJIE u U3BOJ N3 KATACTPA HEIIOKPETHOCTH (ka0 &moka3 o mpaBy CBOjHHE Ha MAapIEId OXHOCHO
nocrojehem 00jekty). Hajuemnrhe ce y mporierypama 3a u3naBarme JOKyMeHaTa MOTPEOHIX 32 H3TPa by TPaKe OPUTHHAIN
HaBEJICHUX JJOKYMEHTA M TO HE cTapuju o] 6 Meceru. HaBenene nokymenTe uznaje Permyomuuku reonercku 3aBo, Ciryxoa
3a KaTacTap HEMOKPETHOCTH KOja TIOKPHBA TEPUTOPH]Y jSMHHUIIC JIOKATHE CaMOYITPaBe.

8.4. IHO®OPMAIINJA O JIOKALINIJN

Kana pasmarpamo mMoryhHOCT m3rpaame Ha oapeljeHOM 3eMJBHUINTY HEOMXOMHO je mpubaButu MHOpMaImjy o
nokarju. OBa uH(pOpPMaIKja CaApPKH MoJAaTKe 0 MOryhHOCTHMA M OrpaHUYEhMMa IrPajIibe HAa KaTacTapCKOj MapIieliu,
Ha OCHOBY IUIAHCKOT JOoKyMmeHTa. OHa MpeacTaBba MPBU yPOAHUCTHYKH JOKYMEHT KOjU je MOTpeOHO MpUOaBUTH paau
JneUHUCamka MPOJEKTHOT 3a/laTKa 3a U3rpajilky 00jeKTa. Y3 3aXTeB 3a W3JaBame MH(GOPMAIUje O JIOKAIMjU ITOJHOCH Ce
KOITMja IUIaHa TapLene.

Wudopmanujy o JOKalMji U34aje OpraH HAIJICKHH 32 U3JaBabe JOKAILM]CKe H03BOJIC Y POKY O OcaM JaHa Of
JlaHa TIOHOIIICHHA 3aXTEBa, Y3 HAKHA/Iy CTBAPHUX TPOILIKOBA M3aBama Te HHpOpMalHje.

8.5. TEXHUYKA JOKYMEHTALINJA

TexHuyka JOKYMEHTaIMja jecTe CKYIl Mpojekara koju ce uspal)yjy paau: yTBphuBama KoHIenTa o0jekTa, pa3paje
yCJIOBa, HAYMHA M3TPaIbe 00jeKTa U 3a oTpede oprkaBama o0jekra. TeXHIIKa JOKyMEHTalHja ce MOCTYIHO paspalhyje on
MOYETHE UJIEje JI0 JeTalba MoTpeOHuX 3a u3Boheme. Crora ce oHa MocTeneHo u3paljyje Ha HUBOMMA: T€HEPATHOT MPOjeKTa,
HICJHOT TIPOjeKTa, TIIABHOT MPOjeKTa ¥ MPOjeKTa N3BESICHOT CTamba.

3a objexkre u3 wiana 133. y OKBUpY U3pajae TEXHHUKE ,Z[OKyMGHTaI_[I/I]e TOTPEOHO j& M3PATUTH MPETXOAHY CTy,Z[I/IJy
ONPaB/IaHOCTH, & TIOTOM U CTYJIH]y ONPaBAaHOCTH. 3a OcTalle 00jeKTe He MOCTOjH 3aKOHCKa 00aBe3a n3pa/jie HaBeACHNX CTY/IH]ja.

[IperxomHa cTynuja onpaBAaHOCTH ca TeHEPAIHUM HPOJEKTOM U CTYy/Wja ONPaBAaHOCTH Ca UJIEJHUM IPOjEKTOM Cy
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MpeIMET POBEpE U 07100pea Koje aje PermyOiiuka peBU3HoHa KOMHCH]a 33 CTPYYHY KOHTPOJTY TEXHHUUKE TOKYMEHTAIH]e
3a o0jekTe o1 3Ha4aja 3a PeryOnnky. PeBu3nona koMucHja 10CTaB/ba MHBECTUTOPY U3BEIITA] ca MepaMa Koje ce 00aBe3HO
MPUMERbY]Y IIPU M3paIH [IABHOT pojekTa. POk 3a jocTaBibame u3BeliTaja PeBu3noHe KOMUCH]E HE MOKE OUTH J{y»KU OJT
60 naHa, oJ1 TaHa MOJHOIICHA 3aXTeBa. TPOIIKOBE PEBU3H]jE MIPOjEKTa CHOCH HHBECTUTOP.

IIperxomHa CTyauja OMPaBIAHOCTH M CTYIHja OIPABIAHOCTH KOje je MOTPEOHO NPUIPEMUTH Y IMOCTYIKY
npubaBsbama rpal)eBHHCKE J03BOJIE 32 00jekTe u3 wiana 133 (o0jekre on moceOHOT 3Hauaja 3a Permyonuky) npema 3akoHy
0 IUTAHUPAKky W U3rPaJlbu HEe Tpeba MemiaTH ca cryaujama u cost-benefit aHanm3ama koje ce 3axTeBajy Kaja je ped o
(uHaHCypamy Benukux mnpojexara u3 EY ¢oHmoBa (Maja je \bUXOB capikKaj y MHOTUM €JIEMEHTHMA CIIMYaH).

8.6. IPETXOJHA CTYUJA OITPABJAHOCTHU U 'EHEPAJIHU ITPOJEKAT

Ienepannu mpojexar caapXu HapOYHMTO MOAATKE O: MAKpOJOKAlMju 00jeKTa; OIIITOj AMCHO3UIMjU 00jeKTa;
TEeXHUYKO-TEXHOJIOIIKO] KOHIIETIIIMjU 00jeKTa; HaunHy 00e30ehema nHppacTpyKType; MoryhuM BaprjaHTaMa IIpoCTOPHUX
U TEXHUYKHX pElIeHha Ca CTAaHOBHIITA YKJaNama y MPOCTOp; NPUPOJHUM YCIOBMMA; NPOLIEHH YTHIaja HA KHBOTHY
CpEellMHY; WHXXECHEPCKOIeOJIOIIKNM-TeOTEXHUYKIM KapaKTepUCTHKamMa TepeHa ca acleKkTa yTBphuBama reHepaiHe
KOHIICTIIIH]j€ ¥ OTIPAaBAaHOCTH U3TPaiihe 00jeKTa; HCTPAKHUM PaJI0BHMa 33 U3PaLy UAEJHOT IIPOjeKTa; 3alITUTH TPUPOAHUX
1 HENOKPETHHUX KYJITYpHUX 100apa; pyHKIHMOHAIHOCTH U PAlIOHAIHOCTHU pelleHha.

Ha HuBOY reHepaiHoOr npojexTa ce aHam3upajy Moryha BaprjaHTHa peliema, o KOjuxX ce y MPeTXOAHO] CTyAuj!
OIPaB/IaHOCTH OMpa HANIOBOJEHU]E PEILCHE.

[IpeTxomHOM CTynMjOoM ONpaBIAaHOCTH YTBplhyje ce HapouMTO IMPOCTOPHA, EKOJIOIIKA, IPYIITBEeHa, (rHAHCH]CKa,
TPXKMIIHA U €KOHOMCKa OINPaBIaHOCT WHBECTHILMjE 32 BapWjaHTHA pellema NeduHIcaHa TeHepaJHUM IPOjeKTOM, Ha
OCHOBY KOjHX C€ JIOHOCH IITAHCKH JIOKYMEHT, Ka0 U OJUTyKa O ONpaBJaHOCTH yjarama y IPeTXOIHE pafoBe 3a HICjHU
IpojeKaT U u3pajay CTyIuje ONPaBAaHOCTH.

8.7. CTYAUJA OITPABJAHOCTHU N UAEJHU ITPOJEKAT

Wnejan mpojexar cagpXH CHUTYallMOHO pEIICHhEe M IOJATKE O: MHKPOJIOKAUUjH 00jeKTa; (QyHKIHOHAITHHM,
KOHCTPYKTHBHHUM H OOJHMKOBHUM KapaKTepHCTHKaMa O00jeKTa; TEXHHYKO-TEXHONOMIKMM U  eKCIUIOaTalOHUM
KapakTepycTHKamMa o00jeKkTa; HWHKCHEPCKOIeOIOIKIM-TeOTeXHUUKIM — KapaKTepUCTHKaMa TepeHa W Tia ca
MPEeITUMHHAPHAM [POPAaYyHOM CTA0MJIHOCTH M CHUTYPHOCTH O00jeKTa; pelIekhy TeMeJbelha O00jeKTa; TEXHUYKO-
TEXHOJIOLIKMM M OpraHM3allMOHMM elleMeHTHMa rpalema o0jekTa; Mepama 3a CIipedaBame WM CMambemhe HeraTHBHUX
yTHUIIaja Ha )XMBOTHY CPEINHY; HJEJHOM peliehy HHYPACTPYKTYpE; YIIOPEHO] aHAIN3U BAPHjaHTHUX TEXHUYKHX PEeLICHa
ca CTaHOBHINTa CBOjCTaBa Tia, (PyHKIMOHAIHOCTH, CTAOMIHOCTH, IPOLICHN YTHIIaja Ha XUBOTHY CPEIMHY, IPUPOIHAM
W HEMOKPETHUM KYJATYPHUM JOOpHMa, PallMOHATHOCTH W3rPajIibe M EKCIUIOATalMje, BHCHHHU TPOIIKOBAa H3rpajbe,
TpaHCIIOPTa, OpXKaBama, 00e30ehema eHepruje u Ipyrux TPOIIKOBA.

CTynujoM OmnpaBraHOCTH oz[peljyje ce HapOYUTO MPOCTOPHA, SKOIONIKA, APYIITBEHA, (buHAHCHjCKA, TPXKUIIHA U
€KOHOMCKa OIIPaBJaHOCT MHBECTHUIIH]E 32 N3a0paHO pelIehe, pa3paljeHo I/IJIGJHI/IM MIPOjEKTOM, Ha OCHOBY KOj€ Ce€ IOHOCH
OUIYKa O OTpaBJaHOCTH yiarama. CTyuja OnpaBIaHOCTH CaJPKU HIEJHHU MPOjeKar.

8.8. TPABEBUHCKA ITAPIIEJIA

I'paheBunCcKa mapuena jecte neo rpal)eBUHCKOT 3eMJBHIITA, Ca IIPUCTYIIOM jaBHO] caoOpahajHoj moBpIInHH, Koja
je m3rpaleHa wim mranom npeasubeHa 3a u3rpaamy. OHa Mopa OuTH GopMupaHa Ipe MOJHOIICHA 3aXTEBa 3a N3/1aBambe
JIOKAIMjCKe JT03BOJIE.

HajjennocraBuuju ciy4aj popMupama rpal)eBUHCKe IapIese je Kaja ce OHa ITOKJIana ca KaTacTapcKoM HapIieioM.
VY ocraimm cutyanujama, Moryhe je Ha OCHOBY MOCEOHOT MpoOjeKTa IMperaplesnanyje, a mox ycaoBUMa yTBpheHuM y
TUTAHCKOM JIOKyMeHTY, Ha BeheM Opojy karacTapckux mapiiena oOpa3oBaTH jeiHy WM BHIIIE rpal)eBUHCKUX Hapiena.

8.9. JOKAIIMJCKA JO3BOJIA

Jlokamujcka 103BoJIa Ce M3/1aje pelemheM, 3a 00jeKTe 3a Koje ce 110 3aKOHY H3/1aje rpal)eBUHCKa 03B0JIa, a CaAPKU
CBE YCJIOBE U IOAATKE IMOTpeOHE 3a M3paly TEXHHUYKEe JOKYMEHTalHje, y CKJIaay ca Ba)KEhHM IUIAHCKUM JTOKyMEHTOM.
Crora 6e3 oxnrosapajyher rraHckor oCHOBa HHje Moryhe n3iaBame JIOKaIMjCKe JO3BOJIE.

Jlokanujcka J103BOJIa ce M3/1aje Ha OCHOBY NPOCTOPHOT IUIAaHA MOApYyYja MoceOHe HaMeHe W MPOCTOPHOT IUIaHA
JeOMHUIIE JIOKAITHE CaMOYIIpaBe 3a JIEIOBE TEPUTOPHje y 00yXBaTy IUIaHa 3a KOje Hije mpensuljeHa u3paga ypoaHUCTHIKOT
IUIaHA.

Jlokarmmjcka J03BoJIA Ce M3/jaje HAa OCHOBY IJIaHa TeHEpaIHEe Perylalije 3a AeJI0Be TepUTOpHje Y 00yXBaTy IlaHa
3a Koje HHje npeABul)eHO TOHOIICIHE IIaHa AeTajbHe peryJalmje.

Jlokarujcka 103B0JIa Ce U3/aje Ha OCHOBY IUIaHa JIeTaJbHE peryiaimje.
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YKOJIMKO je IUTaHCKUM JIOKyMEHTOM IpeziBul)eHa n3paaa ypOaHUCTHYKOT POjeKTa, JIOKAIM]CKa JI03BoJIa Ce n3/1aje
Ha OCHOBY TOT IJTAHCKOT JIOKYMEHTA U ypOAHUCTHUUYKOT MTPOjeKTa.

JIoKaIMjcKOM JI03BOJIOM MOXKE C€ TIPESIABUACTH U (ha3Ha U3TPaamba.

Jlokauujcky 103Boiy 3a objekre u3 wiaHa 133. 3akoHa W3/1aje MHHUCTApCTBO HAAJICKHO 32 IOCIOBEe ypOaHU3Ma,
OJHOCHO ayTOHOMHA TOKpajuHa. Jlokammjcky J03BONy 3a 00jekTe Koju HuCy oapeheHm y wimany 133. 3akoHa m3maje
HaJUISKHU OpTaH jeJHHULE JOKaJIHE CaMOyIIpaBe.

3axTeB 3a M3/aBamke JIOKAIMCKE JO3BOJIEC 00aBe3HO Tpeba Ma cagp u MmojaTke O MHBECTUTOPY (HA3WB, ampeca,
KOHTAaKT) M 0 00jeKTy Koju he ce rpaauTH, a HapouuTo Opoj KaTacTepcke mapiiesie U KaracTepcke OMIITHHE, BPCTH U
HaMeHH 00jeKTa, MJIAHUPAHO] AMCIIO3HUIINjH, TEXHHYKE KapaKTePUCTHKE, (a3e U3rpambe U ClI. Y3 3aXTEB MOAHOCH CE€ U
KOITHja IJIaHa HapIielie, U3BO/I U3 KaTacTpa MOA3EMHUX HHCTAJAIlKja | JOKa3 O IPaBy CBOjHHE.

AXO opraH HaJuIe)XaH 3a W3/IaBarbe JIOKAIMjCKe JI03BOJIE YTBPIH JIa y3 3aXTEB 3a U3/1aBambe JOKAIIMjCKe J103BOJIE
HUje TOoIHeTa IpolMcaHa JOKyMeHTanuja, obaBectuhe 0 ToMe MOJHOCHOLA 3aXTeBa y POKY OJf OcaM JaHa oJf JaHa
MOIHOLICHA 3aXTEBA.

AKO TUIaHCKH JOKYMCHT HE CaJpXH CBE YCJOBE M MOATKE 32 M3paay TEXHHYKE NOKYMEHTAIHje, HaJJICHKHU
OpraH ux MmpubaBJba Mo CIyKOEHOj Ty)KHOCTH, O TPOLIKY HHBecTHTOpa. OpraHu, OMHOCHO OpraHu3aluje oBnamheHu 3a
W3/1aBakbe THX YCIIOBA U MOJATaKa JyXKHU Cy Ja [0 3aXTEeBY HAJUICKHOT OpraHa IocTyme y poky ox 30 naHa.

Jlokanujcka 103BOJIA CAlpXKU CBE YCIIOBE U MOJATKe IOTpeOHE 3a U3paly TeXHWYKe JOKYMEHTauuje (MASjHOr U
IJIABHOT TPOjeKTa), a HAPOUIHTO:

1) momaTke 0 HHBECTHUTOPY;

2) 6pojy 1 NOBPIIMHH KaTaCTapcKe mapliese;

3) npaBuia rpahema;

4) ycnoBe 3a NpuKJby4ewe Ha caobpahajHy, KOMyHaJIHy U ApyTy UH(pacTpyKTypy;

5) nonarke o nocrojehum o0jekTuMa Koje je MoTpeOHO YKIIOHUTH;

6) opyre ycioBe y cKIany ca HOCeOHUM 3aKOHUMA.

Hapnexxnu opras je ayxaH 1a 'y poky of 15 naHa oj JaHa IOJHOIICHA yPEIHOT 3aXTeBa, OHOCHO NpUOaBibama
ycJI0Ba U rojjaTaka Koje mprndasJsba 1o ciry0eH0] Ay>KHOCTH, M3/1a JOKALHjCKy JI03BOITY.

Pemieme 0 JTOKAIHjCKOj TO3BOJIH TPECTaje 1a BayKH aKO HHBECTHUTOP Y POKY OJ1 IBE TOJMHE OJ1 IaHa MPAaBHOCHAXKHOCTH
pelIena o JIOKAIM]CKOj I03BOJIM HE MOJHECE 3aXTEB 3a M3/laBambe rpal)eBUHCKE JO3BOJIE.

8.10. I'TABHHU ITPOJEKAT

I'maBHU mpojekar uzpal)yje ce 3a morpede rpalhema objexra 1 npudaBsbama rpaleBuHCKe n03BoJe. U3paljyje ca Ha
OCHOBY II0flaTaKa M yCJIOBA HABEACHUX Y JIOKAIIM]CKOj JO3BOJIH.

3a 00jexre u3 wiana 133. moTpeOHO je 1a MPOojeKTaHTCKa OpraHu3allija moceayje ,,BeJIuKe JuieHIe — oaropapajyhe
JIUIICHIIC TPOJeKTHE OpraHM3aldje 3a M3pajy TCXHHUYKE NOKYMCHTAIlUje 3a 00jeKTe 3a Koje omoOpeme 3a H3rpalmy
W3/1aje MUHUCTAPCTBO HAUICKHO 3a MOCIOBEe rpaljeBHHAPCTBA, OJHOCHO ayTOHOMHA MOKpajuHa (Koje M3Iaje HaJIeKHO
MHHHUCTapCTBO).

I'maBHU npoOjeKaT cagp K HapOYHTO:

1) cuTyaImoHo penieme;

2) neTaJbHe HHKEHEPCKOTeOIOIIKe-TeOTEXHMYKE YCIIOBE U3TPalibe 00jeKTa:

3) reoneTcke mojIore;

4) moaatke o HYHKIHUOHATHIM, KOHCTPYKTHBHHM U OOJMKOBHUM KapaKTepPUCTUKaMa 00jeKTa;

5) pa3pagy TEXHUUKO-TEXHOIOMIKAX KapaKTePUCTHKA 00jeKTa ca OIPEeMOM U HHCTalalijama;

6) mpopauyH Trpal)eBHHCKHX KOHCTPYKITHja, CTAOMITHOCTH U CUTYPHOCTH 00jeKTa;

7) pelieme TeMeJbemha 00jeKTa;

8) moxarke MOTPEOHMUX I'eOJIETCKUX PasIoBa Y TOKY M3TPaibe;

9) TeXHHUYKO pelIeHhe HHPPACTPYKTYpE ca HAYMHOM MPUKIbyUeHa U ypeherma c10001HIX NOBPIIHHA;

10) ycnoBe 3amTuTe 00jeKTa U CyceHUX o0jekara;

11) TEXHUYKO-TEXHOJIONIKA M OpraHU3allMOHA PEeIleHa 3a H3rpaimby 00jeKTa;

12) pa3pamy Mepa 3a cpedaBarme I CMambeHkhe HETAaTUBHUX YTHIAja HA KUBOTHY CPEIHHY KpO3 OAroBapajyhn
TEXHOJIOLIKH TIPOLIEC;

13) TpomkoBe U3rpaamhe U opKaBamba 00jeKTa;

14) npyre npojexre, exadopare 1 OJaTKe 3aBUCHO OJ1 HAMEHE 00jeKTa.

8.11. TEXHHYKA KOHTPOJIA TTTABHOTI ITPOJEKTA

I'maBHM npojeKaT MouIeke TEXHUIKOj KOHTPOJIH. TeXHUUKY KOHTPOJTY ITaBHOT IIPOjeKTa MOXKE [1a BPLIU IIPUBPEITHO
JPYIITBO, OOJHOCHO IPYTo IPAaBHO JIMIE W NMPEAy3eTHUK KOjU HCIyHhaBajy yCJIOBE 3a M3paly TeXHHYKE TOKyMEHTaluje
NPOITMCaHe 3aKOHOM U KOje Opel HHBECTHUTOP.

TexHMUYKY KOHTpPOJY IJIaBHOT TPOjeKTa HE MOXE J]a BPIIM OJTOBOPHHU ITPOjEKTAHT KOjU j€ M3PaJHO Taj MPOjeKar,
OZHOCHO KOjH j€ 3arl0CiIeH Y IPUBPEIHOM APYIITBY KOj€ je U3paJniIo Taj MpojeKaT Win npeaysehy koje je HHBECTHTOP.

TexHnuka KOHTpoNa TIABHOI MpOjeKTa oOyxBara HApOYUTO NPOBEPY: YCKIA)CHOCTH ca CBHM YyCIOBHMA H
NPaBIIIMMA CaJp>KaHUM Y JIOKALM]CKOj JO3BOJIM, 3aKOHOM H APYTUM NPONHCHMA, TEXHHYKHM HOPMaTHBHUMA, CTaHAapANMa
¥ HOpMaMa KBaJIMTeTa, Kao 1 Mel)ycoOHe yckialjeHOCTH CBHX JIe/I0Ba TEXHUYKE JOKYMEHTaIH]e; YCKIal)eHOCTH IPOjeKTa
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ca pe3ysTaTuMa ITPETXOIHUX UCTPaXXKMBamba (IPETXOIHH PaJIOBH); OLIEHy oiroBapajyhux nomora 3a TeMesbere 00jexara;
IIPOBEPY UCIIPABHOCTH M TAYHOCTH TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHX pelllerha 00jeKTa 1 pellema rpaljema o0jexara; CTaOMIHOCTH
1 6e30eTHOCTH; paIiOHATHOCTH TIPOjeKTOBAHNX MaTepHjaja; yTUllaja Ha )KUBOTHY CPEAMHY U CycelHe 00jeKTe.

I'maBHU mpojexaT 06aBe3HO Calp>KU M U3jaBy OATOBOPHOT MPOjEeKTaHTa U BPIIHOIA TEXHUYKE KOHTPOJIE, KOjOM Ce
moTBplyje Aa je miaBHH Mpojekar ypaljeH y ckiiaay ca JIOKAaIujCKOM JT03BOJIOM M IPaBUIMMa CTPYKE.

8.12. CATTTACHOCTH HA I'TABHHU ITPOJEKAT

WuBectutop je ayxaH qa npubaBu carlaCHOCTH Ha IIaBHU IPOjeKar o7 OpraHa, OJTHOCHO OpraHHu3alyja, Kajia je To
npenBul)eHo ycIoBuMa caipyKaHuM Y JIOKAIIMjCKOj JO3BOJH (HITP. 3aBO/IA 32 3aLITUTY CHIOMEHHUKA KYJITYpe, BOIOIIPUBPEIHA
CanIaCHOCT, CJACKTPOIUCTPHOYIIH]a, TCICKOM...).

8.13. UBBOBAUKU ITPOJEKAT

W3Bohauku mpojexar u3paljyje ce 3a moTpede u3Bohjema pajgoBa Ha rpalermy ako IIaBHH MPOjEeKaT HE CapkKu
paspaay Aetajba MOTPeOHMX 3a U3BOhEHE paioBa.

8.14. TPABEBUHCKA 103BOJIA

3axTeB 3a u3naBame rpaljeBUHCKE J103BoJIe 00aBe3HO Tpeba J1a caJlpiKH MojaTke O HHBECTUTOPY (Ha3uB, ajipeca,
KOHTaKT) M 0 00jekTy Koju he ce rpaanTh, a HapouuTo: Opoj KaT.Iapriesie W KaT.ONIITHHE, BPCTH W HaMEHH 00jeKTa,
TUTAHUPAHO] JUCIIO3HIIN]H, TEXHHYKE KaPaKTEPHUCTUKE, (ha3e U3rpaabe 1 CIl. Y3 3aXTeB 3a U3/aBarbe Ipal)eBHHCKE J03BOJIC
IpUiIaxe ce:

1) nokamnuMjcka 10380 (He cTtapuja ox 2 TOIuHe);

2) TNIaBHHU TIPOjeKaT y TPH IMPUMEpKa ca U3BEIITAjeM O U3BPILICHO] TEXHUYKO] KOHTPOJIH;

3) oka3 o npaBy CBOjUHE, OTHOCHO IIpaBy 3aKylla Ha rpal)eBUHCKOM 3eMJBUIITY (HE CTapHju o1 6 Meceln);

4) nokas o ypehuBamy oqHoca y momieny iahama HakHaje 3a ypehuBame rpaljeBHHCKOT 3¢MJBHIITA;

5) npyru nokaszu ofgpeheHu JTOKAIIjCKOM JO3BOJIOM;

6) moka3 O yIUIaTH aJMHUHUCTPATHBHE TaKce.

Opral HajUIeXaH 3a U3gaBame rpal)eBHHCKE 103BOJIE, IO MpHjeMy 3axTeBa IpoBepaBa Aa JH 3aXTEB CAAPIKH
NpOTMHKCaHe J0Ka3e M Jia JIM je TIaBHU Mpojekar ypaljeH y ckiaay ca mpaBuinMa rpaljema caapKaHuM y JIOKAIU]CKO)
JI03BOJIH.

AKo0 HaJIJIe)KHH OpraH YTBPIM Ja [IaBHH MpOjeKaT Huje ypaheH y ckiaay ca mpaBuiIuMa rpaljera caapkaHuM y
JIOKaIMjCKOj TO3BONH, 00aBecTulie HHBECTUTOpA O YOUCHOM HENOCTATKY Y POKY OcCaM JaHa OJl JaHa MpujeMa 3aXxTeBa
Y HAJIOKHUTH MY 1a, y poky o 30 maHa, yCKJIaaW TJIABHH IIPOjeKar ca mpaBmwinMa rpahema cagpKaHuM Y JIOKAIHjCKOj
JI03BOJIH.

AKO MHBECTHTOp y MPOIMUCAHOM POKY HE JOCTaBH IVIaBHH MPOjeKaT Koju je yckiaheH ca mpaBuinMa rpalhema
caJip)KaHUM Y JIOKAllMjCKO]j 03BOJIM, HAJIEKHU OpraH he pememeM o10uTH 3aXTeEB.

3a o0jexre 3a Koje rpal)eBUHCKY J03BOIY HM3/aje MUHHUCTapCcTBO, OMHOCHO ayTOHOMHA ITOKpajuHa, Y3 3aXTeB 3a
n3/aBambe TpaljeBHHCKE JO3BOIIE, IIOJHOCH CE M H3BEIITA] PeBH3HOHE KOMUCH]E.

I'paheBuHCKa H03BOMNA CaapIKH, HAPOUHUTO, TIOJATKE O:

1) naBecTUTOpY;

2) 00jexTy umje ce rpal)ere 103B0JbaBa ca mojauma o rabapuTy, CIIPaTHOCTH, YKYITHOj IIOBPIIHHHU U ITPEPadyHCKO]
BPEIHOCTHU 00j€KTa;

3) KaracTapcKoj mapien Ha Kojoj ce rpaan odjekar;

4) mocrojehem 00jekTy KOjU ce PYIIX MK PEKOHCTPYHUIIE paau rpahema;

5) poKy Bakema rpal)eBHHCKE JO3BOJIC M POKY 3aBpIIeTKa Tpahema;

6) TOKyMEHTAIjH Ha OCHOBY KOje ce u3/aje.

Axo je npe mnouetka rpaljema o0jekTa NOTPEOHO YKIIOHWUTH MocTojehin 00jexkaT Wi HeroB Jeo, YKIamame ce
HaJlaXke rpal)eBUHCKOM J03BOJIOM.

I'paheBuHCKa 103BONA Cce M3Maje pelICHEM, Y POKY OJ OcaM JIaHa Off IIOJHOIIEeHa ypeaHor 3axTeBa. CacTaBHU 110
peliema je TaBHH Mpojekar. [ paljeBrHCKa 103B0OMa MpecTaje 1a BaXKH ako ce He OTIIOYHE ca rpaljemeM 00jekTa, OMHOCHO
W3BOljeHEM PaJIoBa, y POKY OJ1 IBE TOAMHE O]l JaHA PABHOCHAXKHOCTH PEICHA KOJUM je u3aTa rpaljeBHHCKa 103BOJA.

8.15. TPNJABA TIOYETKA U3I'PAJILE OBJEKTA

WHBecTUTOp je oyKaH Jla OpraHy KOjHo je U31a0 IpaljeBHHCKY JO3BOJY M HA/UIC)KHOM Ipal)eBHHCKOM HHCIIEKTOPY
MIpHjaBU ToOYeTak Tpahema o0jexTa, ocaM JaHa Ipe MoYeTKa U3Bolema paioBa.
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Axo je rpaljeBHHCKY J03BOJIy M3aJI0 MHHHUCTAPCTBO, OJHOCHO ayTOHOMHA MOKPajuHa, MpujaBa ce MOJHOCH U
rpal)eBUHCKOj MHCIICKIUjU HA YH]jOj TCPUTOPHU)U CE HaIa3K 00jeKaT 3a KOjU ce MOHOCH MPHjaBa oYeTKa 3Bolema paiosa.

IpwujaBa campxu:

1. omarke 0 UHBECTUTODY,

2. mojiaTke 0 00jeKTy KOjH ce Tpajiy,

3. mpumepak rpal)eBUHCKe 103BOIIC,

4. naTyMm TIOYETKa M POK 3aBpIleTKa rpaljerba,

5. I0Ka3 0 yIUTaTH penyOnuKe aJMUHHCTPATUBHE TaKCe.

8.16. CTPYYHM HAJ30P

HuBecturop 00e36ehyje ctpyunu Hag30p y TOKy rpahjema o0jexTa, OMHOCHO U3BOhema paioBa 3a Koje je u3mara
rpaljeBHHCKA 103BOIA.

Ctpyunu Haa30p oOyxBara: KOHTPOJY Ja Jid ce rpaheme BpIuu mpeMa rpal)eBUHCKO] A03BOIH, OMHOCHO peMa
TEeXHUYKO] JOKYMEHTAlM]jHU IO K0joj je m3znara rpa)eBUHCKa J103BOJIa; KOHTPOIY U NPOBEpPY KBaJUTETa M3Bohema CBUX
BpCTa pamoBa M IPHMEHY MPONKCA, CTAHAApAA U TEXHHYKHX HOPMAaTHBa, YKJbY4yjyhiu cTaHmapiae MpHCTYyNavyHOCTH;
KOHTPOJIy U OBEpYy KOJMYMHA M3BEIACHHX PaaoBa; MPOBEPY Ja JIM MOCTOje JOKa3W O KBAJIHMTETY MarepHjayia, onpeme
W MHCTananyja koju ce yrpalyjy; naBame ymyTcTaBa u3Bohady pajioBa; capalmy ca MpojeKTaHTOM paau obe3behema
JieTasba TEXHONOIIKNX U OPraHU3al[MOHUX PellIcHha 32 U3BOhEHhEe PaoBa U pelliaBame APYrHX MUTamba Koja ce MojaBe y
TOKy M3BOhema pajosa.

CTpyduHH HAI30p MOXE [1a BPILH JIMIIE KOje HCIyHhaBa YCIOBE MPOMHUCAHE 3aKOHOM 33 OITOBOPHOT MPOjeKTaHTa
WITH OATOBOPHOT M3Boljaua pasoBa.

8.17. TEXHUYKHU NPEIVIE]l OBJEKTA

IMomo6HOCT 06jekTa 3a ynorpeOy yTBphyje ce TeXHUYKHM mperieoM. TeXHUIKH mperien 00jeKTa BPIIU Ce o
3aBpIICTKY M3rpajmbe 00jeKTa, OMHOCHO CBUX PajioBa MpeaBul)eHHX rpal)eBHHCKOM JO3BOJIOM U TNIABHUM IPOjEKTOM,
OZIHOCHO TI0 3aBPILIETKY U3rpajiihe Jiesia 00jeKTa 3a KOji ce MOXKE N3/1aTH YIOTpeOHa 03BOJIa Y CKIIJy Ca OBHM 3aKOHOM,
y poky ox 30 naHa of iaHa MpHjeMa 3aXTeBa 3a U3BPIICHE TEXHUYKOT Mperiiena 00jeKTa.

TexHUYKH Mperie]] MOKe Ce BPUIMTH M YHOpPeno ca M3BOhCHEM paJoBa Ha 3aXTEB WHBECTUTOPA, aKO CE€ IO
3aBPIICTKY U3TPajibe 00jeKTa He 61 MOIIa U3BPIIUTH KOHTPOJA H3BEACHUX paloBa.

TexHuukH mperes 00yxpara KOHTPOITY YCKIal)eHOCTH H3BEICHUX PaZoBa ca rpal)eBUHCKOM 103BOJTIOM M TEXHUYKOM
JIOKyMEHTAIIMjOM Ha OCHOBY Koje ce 00jeKar rpasio, Kao 1 ca TEXHUYKHAM IIPONUCHMA U CTaHJap/iuMa KOjH ce OIHOCe Ha
TI0jeINHE BPCTE PajioBa, OJIHOCHO MaTepHjaja, OlpeMe U HHCTaIalH]a.

TexHuuku npernien oOjekara BpIIM KOMHCHja KOjy oOpa3syje opraH Koju je u31ao rpal)eBHHCKY JI03BOIY, HIIH
MPUBPEHO IPYIITBO, OJHOCHO JPYro MPAaBHO JIMIC KOME OpPraH MOBEPH BPIICHE THX MOCIOBA M KOj€ je YIHCAHO Y
ozarosapajyhu perucrap 3a 00aBJbame THX I1OCIOBA.

8.18. YIIOTPEBHA J1O3BOJIA

WuBecturop je nyxaH aa npudaBu ynorpeOHY 103Boiy 3a m3rpaheHu oOjekar. O0jekar ce MOKe KOPUCTUTH 10
MPETXOAHO MPUbaBIbeHO] YIOTPeOHOj M03BoNH. OpraH HaaIekaH 3a H3qaBame rpaljeBHHCKE JO3BOJIC U3aje PEIICHEM
YIOTpeOHY T03BOIY, Y POKY O]l CellaM JlaHa OJf JJaHa IpHjeMa Hajla3a KOMUCH]E 32 TEXHUYKH MPErie]] KOjuM je yTBpheHo
Ja je objekar momobaH 3a ynorpeoy.

YnorpeOHa 103B0JIa H3/1aje ce 3a [1e0 00jeKaT W 3a JIco 00jeKTa KOjU IPEICTaB/ba TEXHUIKO-TEXHOJOMIKY [EIUHY
Y MOXKE C€ Kao TaKaB CaMOCTAJIHO KOPUCTHUTH WJIH je 3a rpaljeme Tor jerna o0jekra noHera moceOHa rpaljeBuHCKa 103BOIA.

3axTeB 3a M3aBame yMoTpeOHE J03BoJe 00aBe3HO Tpeba Ma caapXu MoJaTKe O MHBECTHTOPY (Ha3MB, ajpeca,
KOHTAaKT) U 0 00jeKTy Koju je u3rpaleH. Y3 3axreB ce g0oCTaBiba:

- rpaleBuHCKa 7103BOIIA,

- MMpOjeKaT M3BEIICHOT CTarba WM MUCMEHA M3jaBa MHBECTUTOPA U M3Bohaua panosa (motBpheHa u oBepeHa) aa je
o0jekar U3BeJICH Y CBEeMy IpeMa IIIABHOM IPOjeKTy Ha OCHOBY KOjer je u3nara rpal)eBHHCKa J103BOJIA,

- TCONIETCKU CHUMAK m3rpaleHor o0jekTa,

- KOHAauHe CarIaCHOCTH CBUX JJaBayalla yCIOBa Ha H3BEICHO CTambe (MPOTHBIOKAPHA, BOXOMPUBPEIHA U 1P.),

- IOKa3 O YIUIaTH aJMUHUCTPATHBHE TaKCe,

- MO3UTHBAH M3BEIIITAj O TEXHMYKOM Tperieay o0jeKra.

Viorpe6Ha 103BoNa MPEICTaB/ba OCHOBHU JOKYMEHT Ha OCHOBY KOra Ce BpIIHE YKIMKOA 00jeKTa y Karacrap
HEMOKPeTHOCTH (mocebaH MOCTyIaK KOji ¢ CIIPOBOM NPe PermyOnnuKuM reoeTCKIM 3aBOIOM).
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Cphan Tonanosuh '°

9. MPOLHEAYPE HABABKE IIPEMA ITPABUJINMA ITPAT’

VYopaBibame MPOjEeKTHMA Kao jeAHY O] Haj3HadajHUjuX (asa npeasuha ympaBibame IMpolecHMa HabaBke H
uMILIeMeHTanuje mpojexra. [Ipojextn ¢punancupanu ox crpane EBporcke yHuje nmajy jacHO M Mpenu3HO AeUHNCaHEe
IIpoLIeAype KOJUX CE CBH YYECHUIIH y ITPOIIECY MOPajy IpUAp KaBaTH. 300T Tora je OBO MoIaBike mocBeheHo npouenxypama
[IpakTryHOTr BoxMya MpOLEAypa yroBopa 3a CIoJbHE aKTHBHOCTH EBporicke YHHje Koje MOTy OMTH O] BEJIMKE KOPHCTH.

EBporicka yHHja mpencTaBiba CBaKako jeIHOT Of] Haj3Ha4ajHUjuX noHaropa y PemyOmuumm Cpouju. [Tomoh xojy
VYanja 06e30ehyje peammsyje ce myrem UITA dorma, koju ce cacrtoju of 5 Moryhux xoMmroHeHara: moMoh y rpahemy
WHCTHTYLIMja U TPaH3HULHjH, IPEKOTPaHUYHA capajiiba, PETHOHAIHH Pa3Boj, pa3Boj JbYACKUX pecypca U pypaiiHu pas3Boj.
OmneparuBau [Iporpam je oCHOBHU anar 3a ynpasibamke (poHIoBIMA U Ha ciienehoj ciumm je nata mema jemsHor OI1.

Crmka 9.1: Crpykrypa OmepaTiHBHOT IporpaMa
V ckiasy ca HaBeJCHOM CTPYKTYpoM, ciienieh H3HOCH Cy alloLMpaHy Y HapeJHe JIBe TOIUHE.

Mepa 2.1:
YBPCTU OTNAQ

. J

'ﬂpuopwreTHa oca
1:

| TPAHCMOPT [ Mepa2.2:
TIpuopuTeTHa oca CH%%%E:?&I#E
2: L )
' XWBOTHA r i
OnepaTUMBHW NporpamMu: CPEOVNHA ) Mepa 2.3:

EKOHOMCKMW pa3Boj OTNAOHE BOAE

MNpuopuTeTHa oca

IKOHKYPEHTHOCT [ Mepa2.4:
TipnopuTeTHa oca KBBAA%P;/I(T
4: L

TEXHWYKA

NNOMOFR .

Tabena 9.1: Anoxanuja ¢pornosa NITA 3a cexTop 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE

AJionpaHa cpeacTBa Hanuonaino o
2012-2013 YKkynaH u3Hoc EY UIIA o T YoUIIA y4yemrha
Tpuopurerna oca €63,177,611 €53,700,970 €9,476,642 85
mHBOTHa cpezmﬂa
Mepa €32,713,367 €27,806,362 €4,907,005 85
Yspceru oTnaj
Mepa
CuabeBarmbe BoIOM u €17,961,395 €15,267,186 €2,694,209 85
TpeTMaH OTHHaaHuX BOAAa
Mepa

€17.961,395 €15,267,186 €2,694,209 85

KBanurer Bazayxa

U3 naBenene tabene MoxkeMo u3Byhu JBa 3aksbyuka. [IpaBu ce oqHOCH Ha TO Jla CPENICTBA KOja Cy Ha pacrojiaramy
HUCY HEOTpaHWYEHA W JPYrd Ja OO3UpOM Jia Ce MOXKe OYCKHMBATH 3HAuyajaH MopacT cpeicraBa kako CpOuja Oyme
HarpezoBasa y Ipolecy HHTerpaluja, peCypcH, Ipu 4eMy ce Ipe CBera MHUCIIM Ha JbYACKE pecypce Mopajy OUTH ClipeMHA
Jla ynpaBJjbajy Ha O1roBoapajyhm HauMH of0OpeHMM cpencTBuMa. BaskaH eleMEHT YMTaBOI' Ipolieca OJHOCH ce Ha
npoueaype HabaBKe W MMIUIEMEHTAalMje pojeKara.

16 CamocTamHM KOHCYITaHT
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ITPAT mpencrasiba ckpahenuity 3a Practical Guide to Contract procedures for EU external actions, 0qHOCHO
[MpakTuyHK BOAXY MPOLIEAYPa YrOBOpa 3a CriojbHe akTUBHOCTH EBporicke Yuuje. TpeHyTHO Baxkeha Bep3uja HOCH 03HAKY
,»00jaBJbeH Ha EuropeAid BeO ctpanmmm y jaryapy 2012 rommae. BakHO je HAmmoMeHYTH J1a je TIOTPEOHO PEIOBHO
nocelinBaTH MHTEPHET CTpaHy: http://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do?locale=en jep je mpakTHYHH BOAUY
MOJUIOKaH PEJOBHUM pEeBH3MjaMa M HM3MEHaMma IOrOTOBO MMajyhwm y BHAy Ja NpUMEHa HHje OTpaHHYCHAa cCaMO Ha
aKTHBHOCTH Koje ce ¢uHaHcupajy u3 ommrer Oynera EY Hero u Ha aktuBHOcTH EBpornckor pasBojHor douna (EDF —
European Development Fund).

IITa ITPAT npencraBba?

[IpaBHa perynaruBa EBporicke YHHuje cacToju ce M3 HU3a JOKyMEHara Koje JOHOCE pa3jinuuTa Tejla MOMyT
EBponcke xomucuje. Ta perynarnBa Moxe ce OJJHOCHUTH Ha IIporpaMe momohu, o kojux je 3a Penmyomuky CpOujy cBakako
Haj3HadajHuju WIIA, xao W Ha Apyre mpaBHE MOKYMEHTE KOjU PETYIHWIIY penuMo (prHAHCHjCKe ofpende IpUMEHE
onpeheHNX MHCTpyMEHaTa.

Ja O6u ce xopucHuIMa OMONM oNlakImaja MPHUMEHA OApenOH MPaBHOT OKBHpA, Ja OM Ce OCHTypayio Ja ce
npolenype OABHjajy Ha TpaHCIApeHTaH Ha4yMH, 0e3 orpaHHYaBamba KOHKypeHIHje onrorapajyhe KBalu(pHKOBaHHX
noHyhaua, OTHOCHO J1a Ou ce 00e30eariI0 Haj0oJbe KopHUIIiieHkhe AIOIUPAHUX CPEJICTaBa, CBE MPOIEAype CYy 00jeTumbCHE
U KOHCOJIMJIOBAHE Y OBOM HPAKTHYHOM BOJHYY.

[IpakTryay BOOWY je TUHAMUYKH JOKYMEHT. Bemuku Opoj Bep3uja je OMO y IpUMEHH Of] IPBE BEP3Hje CEaMOT
u ocMmor mmkiryca EBporickor passojaor ¢onma. lo 2006. roguHe mpomeaype Cy ce pa3iIHKoBale Kafa Cy y NHTAmbY
aKTHBHOCTH (pMHAHCUpaHE W3 OmuITer OylieTa 1 akTUBHOCTH EBporckor pa3sojHor ¢Gonna. Bep3uja uz dedpyapa 2006.
rOIMHE je 00jeMHUIA TPOLEAYPe, NaKo M AaJbe MOCToje omapeljeHe pasiiuke Koje Cy MeTa/bHO HaBeIeHE KPO3 TEKCT
MIPaKTHYHOT BOANYA. Y TPEHYTKY IIMCaha OBOT IPUPYYHHKA Y TOKY CY jaBHE KOHCYJITallMje Y BE3H ca TEKCTOM NPUPYYHHKA
W aHeKca paau npurnpeme Bepsuje 2013.

Cam mpupy4YHHK Ce CACTOjU OJf 0CaM IMOTIaBIba!

. YBog

. OcHOBHA TIpaBHJIa

. Yrosopu 0 yciyrama

. YroBopu o ucnopynu gobapa
. YroBopu o pagoBuMa

. Honarmje

. [IpaBHU TEKCTOBU U

. JIucra anekca

01NN W —

CacraBau geo [TPAI" cy um mer rpyna aHekca y KOjuMa ce Hajla3e MOJICITU CBUX HEOIXOJHUX JOKyMEHara OJf
pacnmcBama HabaBKe 10 3aTBapama YroBopa U OllcHe n3Bohaua.

9.1. MOJAEJIA YITPABJ/BAIbA

Paau edukacHor ympaibama mporeaypamMa HabaBKe MOCTOJU BHIINE Pa3IMYMTHX MOJeNa Kaja Cy y MHUTamby
pojexTH crosbHe nmomohu (unancupanu on crpane EBporicke YHuje. Y TeKCTy NpUpydYHHKA OHM C€ Takohe Ha3uBajy
U Mojear MMIUIeMeHTanuje. [Ipe Hero mro ce neTabHUje M03a0aBUMO MOJAEIMMA, OTPEOHO je 00jaCHUTH IOjeauHe
TEPMHUHE KOJU CE YIOTpeOIbaBajy.

Opran yroBapama (Contracting Authorify) je TepMUH KOjU ce KOPHCTH J1a O O3HAYNO HApydHolla Kajia Cy y
MMUTaky YTOBOPU O HaOaBIM pajioBa WM YTOBOPH O HabaBmu nobapa, OMHOCHO KIIHMjEHTa Kaja Cy y MIHTamky YTOBOPH O
HabaBIM yciyra. Y HajoONImITHjeM ciiydajy To je EBpormcka yHuja, kojy 3actyna EBporicka koMHCHja y UME U 3a padyH
3eMJbE KOPUCHHKA (WU BUIIIE HUX ), 3eMJba KOPUCHUK WITH ITPAaBHU EHTUTET KOJU 3aKJby4dyje YTOBOP Kao IITO MOXe OUTH
HABEJICHO Y (DMHAHCH]CKOM CIIOPa3yMy.

Kanaunar je 6uino xoje ¢pu3nMyko WM NpaBHO JIMIE WIM I'pyla JMia Koje je JoOWIOo MO3MB Jia y4YecTByje Y
PECTPUKTUBHO] HIIH IIPETOBAPAYKO] IPOLICAYPH.

KoHcyaraHT je cTpaHa Koja je YToBOpOM IIpey3ena o0aBe3y Aa U3BpIIHU oapehere ycmyre.

YroBapau je Omino kKoje (PU3NUKO WITH MPABHO JIMLIE, jaBHO TEJIO WM KOH30PUIHjyM TaKBHX JIMIA WIIH Teja Koje je
n3abpaHo Ha Kpajy Mpoleaype Iojielie YToBopa OHOCHO O3HauaBa yCIeIHOT noHyhaua kajga ctpaHe CKJome yroop. Y
CJIydajy yroBopa o paJoBAMa yOOMYajeHH Ha3BH je n3Bohau.

Excnept (cTpyumak) je JIMIe Koje je aHra)koBaHo Ja 00e30e1u cTpydHy rmomoh koja je morpebHa paay MpaBHIHOT
cripoBolema yroBopa. Excrieptat Mory OWTH CTpy4mballl aHT@)KOBaHU Yy YrOBOpMMA O yCIyrama MM IIaK YHHHTH Je0
KJBYYIHOT 0c00Jba M3Bolada pamoBa.

KibyuHM eKcIepT je eKCIepT urja je eKcrepTr3a Ae(uHICcaHa y YCIOBIMA aHTa)KOBamka U KOJH j€ MPEIMET OICHE
Kao JIeo TIOHY/Ie UCTIOpY4YHroLa YCIyra Wik u3Bohaua paaosa.

Menauep npojexra je 0coda Koja je 0JroBopHa 3a npaheme UMITICMEHTAIH]je MPOjeKTa y UME OpraHa yropapamba.

Yrosop o yeiyrama je yrosop nsmely ncropyunona yciryra 1 oprana yropapama paau obesoehema yciayra nomy
TEXHUYKE TTOMONH HJIM M3paje CTyIHja.

YroBop o pagoBuMa je yroBop KOjH c€ OZHOCH Ha M3BOheHmE MM IPOjeKTOBam-¢ W M3BOhEHE pamoBa KOjH
MIPE/ICTaBIbajy aKTHMBHOCTH HaBeneHe y anekcy 1 JlupexruBe 2004/18/ELl wnu pagu peanusaiije akTHBHOCTH Koje
OZITOBapajy 3aXTeBUMa HAaBEACHHM Ol CTpaHe OpraHa yroBapama. PanoBu npecTBibajy Kpajiby pe3ynrar rpaljeBUHCKIX
W/WITY HHXKEHEPCKUX PaJoBa KOjHU MPEACTaBIbajy CaMOCTaIHY TEXHUYKO-CKOHOCMCKY EIIHHY.
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Monyna npencrasiba nucany GopmanHy MOHYIY paad UCIopyke nobapa, obezdehema 3axTeBaHUX yCiIyra Win
n3Bolema paoBa 3a yrBOpeHy LIeHY.

Jo6pa mpencrasibajy cBa 1oOpa Koje je yroBapad moTpedHo na 06e30e1u oprany yropapama U KaJia ce BIaCHUIIITBO
MIPEHOCH ca yroBapava (MCIopy4roIa 1obapa) Ha oprad yropapama Win Ha ofpeljeHe JOKaTHe TapTHepe KOPUCHIKA I
Ha Kpajibe KOPUCHUKE aKTUBHOCTH.

Hamzop (umxewmep no FIDIC npaBuinMma) MpeACcTaB/ba NPaBHO WM (DU3MYKO JIMIE OATOBOPHO 3a mpaheme
n3Bohemwa panosa 1 yropopa y ume OpraHna yropopama.

JIupeKkTHH 1eHTpaJu30BaHu Mojaen: EBporcka KOMHCHja je opraH yroBapama W JOHOCH CBE OJUIYKE y UMeE
U 3a pauyH 3eMJbe KOpucHMKA. Komucuja BOmM 11€0 MOCTyIakK, MPHUIIpeMa CIHCaK MpeTkBamudukoBaHux moHyhaua
y PECTPUKTHBHOM TIOCTYIIKY, M3/ajeé TeHJIepPCKY AOKYMEHTAlMjy, BPIIH MPHjeM U OLEHY IHOHYIa, OUIy4yje O OAeIH
yroBopa U MOTIHCYje YroBop ca ycremHuM nonyhauem. [Toceban noxmozen npencraBiba HHANPEKTHU HEHTPATH30BaHN
MOJICIT TJIe TIOjeMHN UMIUIEMEHTAIMOHH 3a/Ial[i MOTY OUTH JIeJIeTHpaH HAIMOHATHOM Telly KOju je y Hajeehem Opojy
cllydyajeBa pa3BOjHa areHIfja 3eMibe Wwianune EBporncke yuuje.

JeneHTpanun3oBaHu MoaeJ:

Ex-anme oeyenmpanuzosanu mooen je Mozen Te je Cy OMIyKe O HabaBIU U JOAETH YrOBOpa JIEIeTUPAHe 3eMIbH
KOPHCHHIIM KOja JIelyje Kao OpraH yroBapama, ajld IJe MOCTOju 00aBe3a opraHa yroBapama Ja MCXOAyje CarlaCHOCT
EBporicke komucuje y cBakoj ox haza noctynka. [Ipe Hero mTo ce TeHaep 00jaBu, opraH yropapama majbe JOKyMEeHTalujy
EBporickoj xomucuju Ha ofnodpeme. Kana ce noduje omobopeme, opran yropapama 00jaBibyje TEHIEp Ha IPOIHCaHU
Ha4MH, MpyKa JojaTHe uHpOMAIUje, BPIIM MPHjeM U OLEHY MOHYAa OAIy4yje O pe3yiTaruMa TeHIEepPCKe MpOoIeaype.
Tama ce pesynratu mporenype maby EBpomnckoj KoMcHju Ha omoOpeme n Mo Jo0Hjamy 0mo0pema MOXKe 3aKJbYIHTH
yrosop ca ycneurnuM nonyhadem. [1o npasuiy, npencraBauiy Komucuje Mopajy OUTH TIO3UBAHU Ha OTBAPAE U OLIEHY
HOHY/IA.

Ex-nocm oeyenmpanuzoeanu mooen je MOIEN TAE CY OMIyKe 0 HAOAaBIU W JOMACIH yroBOpa NEJICTHPAHe 3eMIbU
KOPHCHUIIM Koja JieTyje Kao OpraH yroBapama U IJie CBe OJUTyKe y HOCTYIIKY HabaBKe JOHOCH 0e3 00aBe3e Aa MPeTXOqHO
npubaBu caracHoCT EBporicke komucHje.

BaxHO je HamoOMEHyTH Kajia Cy y MUTamy IpOLEAype JACLEeHTPAIN30BaHOI Mojeia na he ce MHTEpBeHIHje
npezcTaBHrKa EBpoIicke KOMUCH]je OrpaHHMYUTH Ha IPOBEPY Jia JIK CY UCITYEEeHH YCIIOBHU 3a (pMHAHCUpame o1 cTpaHe EY.

3ajenunuko ynpaBbame (Joint management): 3ajelHAYKO yIpaBJbamke MPEACTaBba Monen rue EBporcka
KOMHCHja MOXe onpeljeHe MMIUIEMEHTAllMOHE 3ajaTKe NMPEeHEeTH Ha Mel)yHapomHe opraHusanuje MomyT YjenumeHHX
Harja wim CBeTcke OaHKe Koje TI0CTajy OpraH yroBapama H Koje MOTy KOPHCTUTH CBOja IpaBHiIa U IMPOLEAYPE U Ha Koje
ce nehe mpumemuBatu onpenode ITPAT.

I[eﬂ,elm ynpasbam-e (Shared management): J[lejbeHO yIpaBJbambe j€ MOJEI TE CE€ MMAIICMCHTAIIMOHH 3a1a1[1
1oBepaBajy Hekoj o JapxkaBa wianuia EY mro ce mo mnpaBuiy anMe}Lyje Ha 3ajeZIHNYKEe OlepaTUBHE Nporpame
MIPEKOrPaHNYHE capajme. Te omparuBHE IporpaMe CIPOBOAM 3ajelHMYKH OpraH yIpaBibama IIpeMa IpaBHIMMa
EBporickor cyceznckor u nparHepckor uncrpymenta (ENPI — European Neighboroughood and Partnership Instrument).

9.2. KPUTEPNJYMHU INOJOBHOCTHU U ITPABUJIA O ITOPEKJIY TOBAPA

JAp:xxaB/baHCTBO

JpxaBJpaHCTBO je MPBH KPUTEPHjYM KOjU Ce€ IIPUMEYje Kala Ce BPallll HCIUTHBAKE KPUTEPHjyMa TOTOOHOCTH
moHyhaua y tenzaepckum noctymnmuma. [Ipuctyn nomohu EY nedunHmcaH je y OCHOBHOM akTy KOju Oe(HHHIIC Taj
npuctyn. bez 003upa Ha crienu@UYHOCTH CBAKOT MOjEANHAYHOT aKTa KOjH CaJpXH ofpeade o MoJoOHOCTH MOjeANHUX
WHCTPYMEHTA, y4eCTBOBah¢ Y HabaBKaMa 1 J0JIeNTU CPEJICTaBa je yoOr4ajeHO OTBOPEHO M 10 jeTHAKUM yCJIOBUMA 3a CBa
¢du3MUKa JIMIa Koja cy Ap>KaBJbaHU M IpaBHA JIMIA KOja Cy OCHOBaHA y:

a) Ap>kaBaMa wiaHuama EBporcke yHwje,

0) np>kaBama WIaHUIIAMA €BPOIICKOT €KOHOMCKOT IIPOCTOpa,

B) ip>KaBaMa Koje Cy 3BaHHYHU ¥ IIOTSHIIWjaIHH KaHIUIaTH ¥ KOpUCHUIIN VIHCTpyMeHTa npeTnpucTynHe ToMohH,

T') Ip>KaBH KOja je HEMOCPEAHU KOPUCHHK MOMONHM Koja ce CIIPOBOJM HAa OCHOBH O/iIroBapajyher oCHOBHOT akTa,

1) y ciy4ajy HabaBKH 1 oHanMja puHaHcupanux u3 Oyyera EY y okBupy Temarckor rnporpama,

1) npxaBe y pa3Bojy koje je y npmiory nacrpymenTa onpenro OEIL/ On6op 3a pa3BojHy momoh,

e) y ciaydajy EBporickor pa3BojHOT (OHAA y CBUM HEpa3BHjeHUM JpkaBama mpeMa neduHunnju YH,

) y 3aBHCHOCTH Of cnyqaj a npyre Tpehe 3emsbe kako oapelyje mormassbe 2.3.2 IIpakTiHgHOT BOoIM4a

3) OHUM JApKaBaMa Koje Cy KOPHCHHIIE OIIyKe O YCHOCTaBIbakby PELUIPOYHOT MPHCTYNA CHOJbHO) Momohw.
Perunpoynu nprcTym y Hepa3BUjSHUM JpikaBama ayTOMATCKH ce uouemy]e YJIaHOBUMA OELIII/IIALI (Onbop 3a pa3BojHy
nomoh). Kana cy y nuramy pernoHainHu IporpaMu Koju yKJby4dyjy HajMame jeJHy Hepa3BUjeHy JIpiKaBy, ayTOMAaTCKH ce
PELUIPOYHH MTPUCTYTI MOXKE TPUMEHNTH Ha CBE JP)KaBe PETHOHA.

OBu nocTynuy cy Takol)e OTBOPEHH 1 3a Mel)yHapoaHe opraHu3anyje.

VY cBpXy mpoBepe yckiial)eHOCTH ca IpaBHiIMMa O JP)KaBJbAHCTBY Y TEHIEPCKO] JOKYMEHTAIMjU ce o moHyhaua
3axTeBa Jja HaBey IPrKaBy KOje Cy IpKaB/baHU WK Y KOjOj j€ IprKaBH MPABHO JIKIIE OCHOBAHO, TE Ja MPHIIOKE TOKYMCHTE
y CKJIaJly Ca 3aKOHO/IaBCTBOM Te JpikaBe. Yian 54. Yroeopa o GpyHKIMOHNCakY EBporicke yHUje naje Be3y usMel)y mojma
OCHHBama W JApkaBibaHCcTBa Yy EY HaBomehu na ,,pemyseha mimm komamHHje OCHOBaHE y CKIIATy Ca 3aKOHOIABCTBOM
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Jp’KaBe WIAHKIE U KOje MMajy PErICTPOBAHO CEUINTE, LICHTPAIHY yIIPaBY MIIHM [IaBHO MECTO [10CIIOBakha YHyTap YHH]jE
6uhie [...] TpeTHpaHM HAa MCTOBETAaH HAUYMH Kao (M3HMYKA JINIA AP’KaBJbaHH JprKaBa WIaHAIA .

OcuM ako HHje Opyraddje oipejeHO OCHOBHMM aKTOM W/MIIM CHOPa3yMOM O (HHAHCHpamy, eKclepTe Koje
aHraxyjy nogo6Hu nonyhaun Mory OUTH IpkKaBJbaHH OMIIO KOj€ AprKaBe.

IMopex.o (106apa)

Cga n00pa (poba u Marepujai) koja ce HabaBJbajy y OKBUPY IpojekaTa puHaHCHpaHuX of cTpaHe EY mopajy
umatu nopekio win EY umi npikaBe Koja HCIyHaBa ycioBe HON0OHOCTH (BHACTH ,,J]pKaBibaHCTBO WiH ,,[3y3emu ox
MpaBuiia AP)KaBJ/haHCTBA U mopekia’). [IpaBuiio o mopekity Baxu 3a cBa 100pa Koja ce HabaBsbajy MpeMa yroBopuma o
HabaBuyW 100apa Kao U 3a CBY ONpPEMy M MaTepHjajie Koju ce yrpalyjy mpema yropopuma o HabaBIX paoBa.

IToTpe6HO je HarmacUTH Ja ONpeMa W MallhMHE KOjeé Ce KOPUCTE 3a yrpaamy, TECTHpAmkEe WIH HHCTATUPARHE
Ha0aB/bEHUX J00apa WM yrpalmy MaTepHjajiia He MOMJICKY IpPaBUIMMa O TMOPEKIy OCHM y ClydyajeBHMMa Kajga je
nipeaBul)eHo 1a Ta 1o0pa MmocTajy BIACHUIITBO OpraHa yroBapama.

W3pa3 nopekio nedunucan je onroopajyhum ogpendama CBeTcke TProBUHCKE OpraHu3alyje Koje cy IpeHeceHe
y 3akoHO10aBCTBO EVY 0 mpaBuinMa nopekJia 3a napuHcke norpede. JlodOpa He MOTy HMaTH MOPEKIIO U3 3eMalba y KOjuMa
HUje OMII0 HU JeITHOT JieNa Mpon3BoaHOT nporeca. Kao 1 To ma ap:kxaBa U3 Koje cy 1o0pa CTUIIIA WK Y K0joj Cy HabaBJheHa
HHUje HYXXHO apkaBa mopekia. Kama ce IeoKymaH Ipolec MPOU3BOAE OBHja y jeIHO] AP)KaBU JIAKO j€ YTBPIAWTH
nopekJo. Jlp>kaBom Nopekiia, y cirydajy Jia ce MpOM3BOJHHM MPOIEC O/IBHja0 Y BHIIIE Ip)KaBa, CMaTpa ce Ja je OHa JprKaBa
y KO0jOj Ce OIlBHjaJia TOCe/iha, CKOHOMCKH ONpaBiaHa TpaHchopMaruja.

Jy>XHOCT je opraHa yropapama Ja MPOBEPH MOTBPAY O MHpekiy nobapa. Ako moctoje 030HJBHE CyMEbe Y
BEPOJIOCTOjCHOCT MOTBP/IE, OPraH YroBapama je Ay’KaH Ja NpoBepy U3BPIIU KOHTaKTupajyhu ofarosapajyhu TproBuHCKy
KOMOpY U J1a 3aTpaku HH(opManuje.

H3ysenu ox npaBuia 1p;kaBbaHCTBA H ITOPEKIIa

Moryhe je y nojequHaqyHUM CiTydajeBUMa JOOUTH MPABO O CTPaHe Esporicke KOMCI/I_]e Jla ce HallpaBH U3y3eTaK O
TIpaBUJIa IpXKaBJbAHCTBA U ITOpeKia. T n3y3ery Mory ONTH OIlpaB/IiaHy y CiTydajeBUMa Jia Hije Moryhe u3BpIuTy HabaBKy
nobapa WM yciryra Ha TPXKUIITY, U3 pa3fiora eKCTpeMHE XUTHOCTH MITH ako OW TakBa HabaBKa MMalia 3a [OCIIEHILy BeoMa
OTEe)XaHO OJIBHjarbe MPOjEeKTa.

9.3. KPUTEPUJYMU NCK/bYUEIA IOHYBAYA U3 ITPOLEJAYPE HABABKE

Kannumatu omHocHO noHyhaun 6uhe UCKIbYYeHH U3 MOCTYIKA HA0AaBKE YKOIHMKO CY:

(a) y cTeuajy wiv TUKBUIALN]H, aKO FbUXOBUM MIOCIIOBUMA YIIPABIhajy CYIOBH, aKO CY YIIUTM Y HAroA0y ca MoBEpHOIMMA,
aKo Cy HHXOBE IT0CIIOBHE aKTHBHOCTH 00YCTaBJbEHE, aKO Cy TIPEIMETOM IOCTyIaKa KOjH Ce OJHOCE Ha HaBeJEHO, MJIH aKo ce
Hajase y OMJI0 KaKBOj CIIMYHO] CUTYAIMjH KOja j€ OITICaHa y HAIMOHATHOM 3aKOHOIABCTBY, OJJHOCHO IPOITMCHMA;

(6) ocyhenn 3a nmemo koje ce OJHOCH Ha FHHUXOBO MPO(GECHOHATHO MOHAIIAKE, H TO TPABOCHAXKHOM TIpecyaoM (res
Judicata),

(1) YKOJIMKO Cy KPHBH 3a TEXaK Ciydaj Hempo(eCHOHAIHOr IOHAIamka KOjU OpraH yroBapama MOXKE OINpaBIaHO
JIOKa3aTH;

(m) Hucy ucyHuIM oOBe3e y Be3 ca miahameM JOoIpruHOCca 3a COLMjalTHO OCHTYpabe Wi Iuiahame nopesa y ckiamgy
ca 3aKOHCKUM ofpendama JpkaBe y K0joj mpemy3ehe uMa ceauInTe, 3aKOHCKIM ofipedaMa JipyKaBe Y K0joj ce Halasd opraH
yroBapama, WM 3aKOHCKUM Oofjpeai0ama JIpikaBe y K0joj c€ yroBOp UMIIEMEHTHPA,

(e) ako cy Omnm mpeaMeT NpaBOCHAXKHE CYICKe mpecyne (res judicata) 3a mpeBapy, KOPYHIHjY, YMEUIaHOCT Y
OpTaHM30BaHU KPUMHUHAJ WK OHJIO KaKBO JPYTO HE3AKOHUTO MOCTYIake KOje HAaHOCH IITeTy (PMHAHCH]CKUM HHTepechMa EY

() ako cy TpeHyTHO IpeAMET aAMUHUCTPATUBHE Ka3He AeuHUCaHe WiaHoM 96. DHHAHCH]CKE pEeryiaTHBe.

Tauxe on a) 10 1) He MpUMEBYjy ce y cilydajy HabaBke jo0apa 1moj MOCeOHO MOBOJHEHMM OKOJHOCTHMA OHIIO Jia
no0aBsbad TPajHO TpecTaje ca 00aBhAEM JICNATHOCTH, OWIIO Ja ce HaOaBKa yroBapa ca CTCYajHUM WITH JTHKBUAAIMOHIM
yIpaBHALMMA [IPeMa JIOTOBOPY Ca MOBEPHOLMMA, ITyTEM apamKMaHa ca KPEAUTOPHMA WM Y HEKOM CIMYHOM IOCTYIKY Y
CKJIaJly Cca HaIlHOHAJHUM 3aKOHOJABCTBOM.

Ciydaj u3 Tauke €) IpUMeEmYje ce y CllydajeBUMa IpeBape, Kopylniyje Wi yuemha y opraHu30BaHOM KPUMUHAITY
npeMa oxpebama onroBapajyhux eBporckux JUpeKTHBa.

Opran yroBapama he xao oxroapajyhn moxas ma YUECHHK y Ha0aBIH HHUje y CUTYyaljama a), 0) win e) TPHXBATHTH
H3BOJL U3 CYACKOT PEIMCTPA MM HEKH JPYTH JOKYMEHT KOjH H3Jaje CY/ICKO HJIH YTIPaBHO TEIIO JPKaBe y K0joj MMa CBOje
CEMIUIITE a KOje JI0Kasyje MCIYHEeHOCT ycioBa. J[oka3 ma moHyhad HHje y CHUTYAIlMju HaBEICHO] Y Ta4KH [) IPUXBATHTH
MOTBPY KOjy M3/aje HAIJICKHO TENo JpikaBe. Y CIydyajeBUMa Ja HaAJeKHA Tella Jp)KaBe He W3Majy TaKBe JOKYMEHTE,
MOHy)a4 MOXke OCTaBUTH M3jaBy AaTy IO 3aKJICTBOM IPE CYICKHM WM YIPABHUM TEJIOM, HOTAPOM MU APYTHUM TEJIOM
JpKaBe y KOjOj IMa CEIUIIITE.

INo mpaBuiTy npeaMeTHa HOKyMEHTalHja ce JOCTaBjba caMo 3a NpaBHa JIMIA U3Yy3eB y CIydajeBHUMa KaJla OpraH
yroBapama cMmarpa Jia je IoTpeOHO, MOJKE Ce TPaKUTH J1a ce JOKyMEHTAIlMja JOCTaBH U 3a (GU3nUKe 0cobe yKbyuyjyhn
JMPEKTOpE, UM OMIIO Koje Ipyre ocode ca MPBOM JOHOIIEHa O/ITyKa WM 3aCTyIamka MPaBHOT JIHLA.

JokyMeHTalHja ce JOCTaBJba 3a CBE YIAHOBE KOH30PIMjyMa ako MoHyljad HACTyma y KOH30PLHUjyMy Kao U 3a CBe
MOAU3BOhaue MK MOAUCIIOPYYHOLIE YCITyTa.
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9.4. OCTAJIE BUTHE OIIIUTE OJAPEJBE

AIMUHUCTpPaTHBHE U PUHAHCHjCKe Ka3He

Iopen cankIiHja Koje Cy Ae(UHUCAHE [T0jeIUHAYHUM YTOBOPHMA, CBH IMOHYlauu, KaHAWIATH WK U3BOhadm MOTY
OWTH KaKEbCHH a IMUHUCTPATHBHUM W/WiK (UHAHCH]CKUM KazHama. OBe Ka3He ce Mory n3pehiu 3a naBame Ta)KHUX U3jaBa,
mpeBapy, KpIiemhe YyrOBOPHUX 00aBe3a, UTA. AIMHUHUCTPATHBHE Ka3HE MPEJCTaBIbajy MCKIbYUYCHE M3 CBUX IOCTYyIakKa
HabaBKe W AoHanuja GuHaHCUpaHuX oj cTpane EY Ha mepuox on 5 romuHa mTo Moke Outu nmosehano Ha mepuox 10 10
TOJIMHA Y CITy4ajy MOHOBJbEHOT Hpekpuiaja. Takohe, ako cy nmonyhaun uimm yropapadu nporiaiieHd KpUBUM 32 HaBelleHe
MIPECTyIe MOTY CHOCHUTH U (pMHAHCHUjCKe caHKuuje y BuUCHUHH of 2% no 10% yKynHe BpEIHOCTH NpeIMeTHe HabaBKe
oncHOCcHO 4% 110 20% y city4ajy MOHOBJBEHOT HPEeKpIIIaja.

BuasbuBoCT J0HATOpA

W3y3eB ako TO HHje W3PUUUTO 3axTeBaHO on crpane EK, cBu mpyxaorm ycmyra, 1o6aBsbadn, u3Bohadn, Kao u
OpraHu KojuMa je JeJeTHpaHo yrnpasibame (oHmoBiuMa EY Mopajy crpoBecTH Mepe jaa Ou ce OCHTypaia BHIJBHBOCT
(cy)bunancupama EY. Mepe kojum ce To 00e30eljyje Mopajy OMTH y CKiIaay ca MpaBHIMMA O BHIJBHBOCTH CIIOJBHHUX
AKTHBHOCTH KOj€ je yCBOjuiIa M o0jaBmia EBporicka KOMHCHja KOjU je MOCTYNaH Ha WHTEPHET CTpaHuid FuropeAid.
http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm. ITpaBuia BUAJLUBOCTU OJHOCE CE HA MUCAHU ¥ BU3YaJIHU
unenturet EY (HIp. 3acraBa, KJbydHa MOPYyKa, NeQUHUIM]E), 3aXTeBE U YIIyTCTBA O KOMYHHKAIIHjCKMM aKTHBHOCHMA H
anatiMa (HIp. CaOoMIITeHha 3a JaBHOCT, HHTEPHET CTPaHUIle, MyOauKanuje, GUIMOBH) U 00BE3y a C€ KOMYHHKAIIHjCKU
IUTaH TIOJJHECE OPTaHy yroBapama Ha 01o0peme.

Cyxko0 nHTepeca

Cyko0 uHTepeca IojaBibyje ce Kal je YTPOKSHO HEIPUCTPAHO U 00jeKTHBHO JEJI0BaMkE OpraHa yroBapama Wi je
MOIITOBAk¢ Hadeda KOHKYPEHIIHje, 3a0paHe AMCKPUMHHAIIMjE WM jeMHAKOr TpeTMaHa KaHauaaTa/monyhada/m3Bohaya, y
BE3H Ca MpOLEyPOM JIOZIENIe YrOBOpa WM CaM YTOBOP, YTPOXKEHO Pa3io3uMa KOjU YKIbY4Y]y TOPOIMYHN I eMOLIMOHAITHA
JKMBOT, TIOJIMTHYKH WM HAIMOHATHU a(HHUTET, €KOHOMCKH HHTEpPEeC WM OWJIO KOjU JPYTH 3ajeIHMYKH HHTEpeC C
KOPUCHHUKOM Tiporpama koje ¢unancupa EVY. [Ipema Tome, cyko0 MHTEpeca MOXKe € jaBUTH, KaJia Ha IIpUMep, Moje/JMHaIl
KOjH y4ecTByje y IpoLeype MoxKe 00e30eIuTH ceOu UK APYrUMa TUPEKTHY WM HHAUPEKTHY MPEITHOCT MM KOPHCT.

Caako mpemy3ehe Win CTpy4mak KOjH YYECTBYje y IPHIPEMH IIPOjeKTa MOpa 10 MpaBUITy OUTH MCKJbYUYEH W3
y4eCTBOBama y HaDaBKaMa 3aCHOBAHUM Ha TOM IIPETXOHOM pajly aKko He MOXKE OpraHy yroBaparba JJOKa3aTh Ja MPEeTXOIHN
pajl He MOYKE JTOBECTH [0 HEJIOjalHe KOHKYPEHIIH]e.

Ilepuoa u3Bohema yropopa u nepuoa HMIJIEeMeHTaNHje
3abparmeHO je PeTPOAaKTHBHO JIaTUpamhe U PETPOAKTHBHA U3MEHA YroBOpa HaKOH BUXOBOT HcTeka. CMmarpa ce Ja

CYy YTOBOPH CTYIIMJIM Ha CHAry Off IaTyMa IOCJeImber TOTIHCHUKA Ha TOKYMEHTY.

Cruka 9.2: Tlepuon uzsoljema yrosopa

IMepuon useohema

[lepuon mMnneMeHTaLMje Bpeme

Hapemrapame *eH

Kpaj
AxnmHOCTH
%

Motmcimsame TMouerax

yToBOpa Axmerocn® e

Yroeopa

Jlerenna:

* [ToyeTak aKTHBHOCTH IPEJICTaBIba MOYETAK IpyXkKarba YCIyra, II0YeTak HCIopyKe Jo0apa, OHOCHO TToYeTaK H3Bohema paosa

** Kpaj akTHBHOCTH IIpE/ICTaBIba Kpaj MpyXKamba yCIIyra Wi IIPUBPEMEHH MPHjeM pazioBa OXHCOHO nobapa.

**% Kpaj yroBopa o3HauaBa KOHAYHY MCIUIATy ¥/MIJIM KOHAYHH IPHjEM PagoBa WiH 100apa.

**4% J3BemraBame O3Ha4YaBa IPHIPEMy H3BEIITaja, TapaHTHH IIEPUOJ 3a 100pa, eproy] OATOBOPHOCTH 3a HEOCTATKE KOX
yroBOpa O pagoBUMa UTA.

[epuon n3Bohema yropopa je moTpeOHO pa3IMKOBaTH O] IEpHOJ] MMIUIeMeHTanuje. Ha npumep, kaga cy y nuramy
YTOBOPH O PaJoBHMa Tpeba pa3IMKoBaTh Mmepruoj GU3NUKe N3rpambe o Meprojia YKyITHOT Tpajamka yroBopa.
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Ynorpeba crangapane 10KyMeHTalnuje

Oo0age3Ha je ynorpeba crannapaHe JOKyMeHTalMje Koja ce Hajla3| y IeT rpymna aHekca. Heka onmira npaBusia cy:
- Tekct y yrmactuma 3arpanama | |

- Texker u3mel)y penanujckux 3HaKOBa < >

- Texkcr o3HaueH (moaBy4eH) )KyToM 00jom ABLL

ce MOoXke Mematu/noaaBatu/opucar. OcTaay TEKCT HHje JO3BOJbEHO MECHATH.

YyBame nogaraka

JlokyMeHTH y TIOCTYIKY HabaBKe MOpPajy Ce UyBaTH y CKJIally C yTOBOPOM M 3aKOHOJIAaBCTBOM OpraHa yroBapama o
MPUCTYIy NOoKyMeHTUMa. [IucaHa qokyMeHTalMja IeJI0KYITHOT TeHIEPCKOT TOCTYIIKA jeCTe MOBEpJbHBa JOKYMEHTAIIN]a
Uy ClIy4ajy Jja 3aKOHOJIaBCTBO 3eMJbE€ OpraHa yroBaparma INpoITiCyje Apyraduje, HEOIX0IHO je TOOUTH MICaHO 0100peme
EBporcke komucuje npe objaBsbrBamba HH(OpMaIIHja Koje Cy 03HaYCHE Kao ITOBEPJHHBE.

Heycriemse nmonye opral yropapsma Mopa 4yBaTH I1eT FoJ[Ha HAKOH UCTEeKa POKa 3a MpejaBambe MOHY/a. YTOBOPHY
1 PMHAHCHjCKY TOKYMEHTAIU]y ITOTPEOHO je YUyBaTH HajMarhe CellaM FOJIHA Ol KOHAYHEe UCILIATe U 10 TPOIMCAHOT aTyMa
(3acTapenocTr) y ciydajy cropa, mpemMa 3aKOHCKHM ofpemdaMa MEepOIaBHOT IpaBa yropopa. ®HHAHCH]CKE TapaHIldje
(opurunasne) Tpeba dyBaTH Ha CUTYPHOM MECTY, 3alTuhieHe o ryOuTKa Wik Kpalje, 10 Kpajiber 1aTyma BaKHOCTH.

9.5. MPEJMET HABABKE U IIOJEJIA ITPOLEJYPA HABABKE

OcHOBHO Hayeno Koje ypelyje mocTymak HabOaBke je 00e30eherme KOHKYpPEHIHje IMyTEM jaBHOT TEHAEPCKOT
nocrymnka. CBpxa je IBOCTpyKa: OCUTYpaTH TPAHCIIAPEHTHOCT MOCTYIIKA U TPUOABUTH yCiIyre, 100pa U paioBe 3aXTEBaHIO
KBaJIUTETA 110 Haj00Jb0j MoTyhoj 1ieHH

IIpenmer HabaBKe MOXKe OUTH:

1. HabaBka yciyra (HIIp. TeXHHYKa IIOMON, U3paaa crymuja, 0oezoeheme know-how mnm obyka),

2. HabGaBka no06apa (HIp. onpema U MaTepHjain),

3. HaGaBka pamoBa (HIp. HHGPACTPYKTYPHH WU IPYTH HHXKEHEPCKH PAZOBH).

[MocToju BHIlle pa3nMYUTUX HpOLenypa HabaBKe Koje 3aBHCe O IpeMeTa HabaBKe Kao 1 Of] IPOLICHh-EeHe BPEAHOCTH
HabaBKe. 3a0pamEHO je BPIIKMTH BEIITAUKy MOAETY MpeaMeTa HabaBKe aa OU ce MPOMEHHO MpeaMeT IojeanHe HabaBKe
WK fa 0¥ ce M30eK 3aXTEBH MOjeIUHHX MPOIEaypa.

Cneneha Tabena onpelyje kojy mporieaypy Tpeda IpUMEHHUTH Y 3aBUCHOCTH OJl BPEIHOCTH HaOaBKe.

Ta6ena 9.2: [Ipouenype HabaBke y 3aBUCHOCTHU OJ] TIpeAMETa HabaBKe U MPOIICHEHE BPEIHOCTH

>€ 200,000 <€ 200,000 but > € 10,000
Mehyumapongua | e OKBUPHU YTOBOPH

YCIYTE )
pectpukTUBHA TeHAepcKka | o Ilpouenypa nozuBama 0e3 jaBHOT
npoueaypa o0jaBJbHBaba
< € 60,000 but
>€ 150,000 S e o but > € 10,000
JOBPA MehyHnaponHa oTBopeHa | — ’ MIpouenypa
Jlokanna OTBOpPEHA .
TEH/EPCKa MpoIeaypa mo3uBama 0e3 japor | <€ 10,000

TeHJepCKa mpoLeaypa .
sep POneAyp o0jaBibHBamba Jenan nonyzna

>€5,000,000
e Mehynaponna
OTBOpEHA TEHJIEpCKa

<€ 300,000 but

<€ 5,000,000 but >€ 10,000

>
PAJIOBA nporueaypa 2 € 300,000 MMpouenypa
JlokanHa OTBOPEHA .
e Mehynaponua nosuBama 0e3 jaBHOr
TeHIepcKa IpoLeLypa .
PECTPHUKTHUBHA o0jaBJbMBamb-a

TEeHJIepCcKa mporeaypa

Hanmomena: Competitive negotiated procedure je npeBeneHa Kao mpoleaypa no3uBama 0e3 jaBHOT 00jaB/bHBaA
IITO HE NMPEACTaBJba AUPEKTAH MPEBO AJIK IPEACTaBba CYIMTHHY MTOCTYIKA IITO he KacHHje OUTH IeTaJbHO 00jalllbeHO.

OTBoOpeHa TeHAepcKa NMpoueaypa

OTBopeHa TeHAepcKa Mpolie/lypa je OCHOBHU HauMH J0JIelie yTOBOpa U Mojpa3yMeBa J1a CBU €KOHOMCKH CY0jeKTH
Mory npeaaru nouyay. Oriac o pacnucanoj HabaBuu 00jaBibyje ce ortacom y Ciyx06erom nucty EBporicke yauje (cepuja
C), Ha unrepHer crpanu EuropaAid u y npyrum oarosapajyhum menujuma, ynme ce ocUrypaBa HHGOPMHUCAE HajIIupe
JaBHOCTH. Y CKJIOIy OTBOPEHOT MOCTYIIKA CBaKO (PU3MYKO MJIM MPABHO JIMIIE KOj€ JKEJH JaTh MOHYIy Ha JIMYHH 3aXTEB
MOXKe TOOWTH TeHIEPCKy MOKyMeHTaIujy (Kojy fie MoXk/ia MOpaTH IUIATHTH Al CaMo JI0 BUCHHE CTBAPHHUX TPOIIKOBA),
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y CKJIaJy ca IOoCTynuMa Koju cy oapehenn y obaemremy o HabaBuy. HakoH ucnutuBama MoqHETHX OHY/a BPILIH ce
npoBepa noHyAa (yrBphuBame UCITyHEHOCTH YCIIOBa, Te (PMHAHCHjCKUX, EKOHOMCKUX, TEXHHYKUX W MPO(pEeCHOHATHUX
KaranureTa rnoHyhava) HakoH yera ciiequ MOCTYIaK jgojeie yroBopa (ynopehusama noHyna). Y TOM IOCTYNKY HUCY
JIOITYIITEeHN HUKAKBH IIPETOBOPHU.

Paznuka u3mely MelyHnapoaHe 1 ToKaHe TeHIepCKe MPOLIEAypPe OTHOCH Ce caMo Ha 00aBe3y 00jaB/bHBaba 03KUBA
y Meh)yHapoHUM HITH JIOKaJTHUM CpEACTBUMa HH(POPMHUCAka U Ha TY)KUHY 110jeIMHUX POKOBA 3a IPUIIPEMY ITOHYAA UTI.

PecTpuKTHBHA TEHIEPCKaA MpoUeaypa

Tenaepcka npolenypa je peCTpUKTUBHA Y CITy4yajeBHMa Kajia CBU EKOHOMCKH Cy0jEKTH MOTY TPAKUTH J1a YYECTBY]Y
y MOCTYIIKY aJIv TIOHY/IE€ MOT'Y ITOJHETH CaMO OHM KOjH 33JJ0BOJbE KpUTEpHjyMe ofabupa 1 koje OpraH yroppama 110308
MICAHUM MyTeM JIa TO yIuHe.

PectupkTuBHa npoueaypa je ABocreneHa. HakoH npBor aesa, opraH yroBapama hie caynHUTH JIUCTY KaHUITaTa
yKer u30o0pa (mpeTkBaa(UKOBaHNX) KOjU Cy M3a0paHu Ha OCHOBY UCITyH-€Hha KpuTepujyma npse daze. Y apyroj dasu
MOCTYIIKa OpraH yropapama ynyhyje no3uB noHyhaunma ca smcre yxer u300pa ciameM TEHIIEPCKE JIOKyMEHTallH]e.
Ja Ou ce ocurypasa nomreHa KOHKypeHIUja, ITOHY/Ie MOTY JOCTaBUTH CaMo MOHyhauu OfHOCHO KOH30PIMjyMH HUCTOT
cacraBa KOjU Cy y4ecTBOBaJH y NpBoj ¢a3u. HakoH Tora mpucTyna ce MCIMTHBAY MOHYAA Ka0 Y OTBOPEHOj TEHIEPCKO]
npoueaypH. Y TOM MOCTYIKY, K20 Uy OTBOPEHO] TEHEPCKO] POLEYPH, HUCY JOITYIITEHH HUKAKBU IIPETOBOPH.

IMpouenypa no3uBama 06e3 jaBHOT 00jaB/bUBAIHA

VY okBupy npouenype 6e3 jaBHor oOjaBipuBama, OpraH yroBapama IO3MBa KaHAWZATE 10 CBOM H300py na
najy nonyne. Ha kpajy mocrynka onabupa eKOHOMCKH HajITIOBOJBHU]Y TIOHYAY Y CIy4ajy yrBOpa O ycilyrama OJXHOCHO
HajjeTHUHU]Y Y CIy4ajy YTOBOpa O HCIOPYIH J00apa Wik yTOBOpa O PaJoBUMa.

Cama mporieniypa olieHe TOIHETUX MMOHY/a U JO/IeNie YyTOBOpa MCTa je Kao M CIy4ajy PECTPUKTUBHE MpPOLEaype.
Opran yroBapama je Ty»aH Jia 3aXTeB 3a JIaBarbe MOHY/A YITyTH HajMamke TPOJUIU MoHyhada.

Ocranu NOCTYIIIHU KOjU C€ MOT'Y aJld 3HATHO pelje MPUMEHHUTH Cy OKBUPHH YTOBOPH, IMHAMUYKH CUCTEM KYTIOBHHE,
KOHKYPETCKH JIMjajior M MPEroBapayKu MOCTYIaK.

VY ciydajy HabaBKH Koje 00yxBarajy KOMOMHAIU]Y paJoBa, HCIIOpYKe qobapa u yciayra Opran yroBapama ozpelyje
koju he ce mocTymak KOPUCTUTH Ha OCHOBY TOra KOja KOMIOHEHTa (paJoBH, J00pa WM yCIyre) MpeoBanasa, MTo je
MOTPeOHO MPOLIEHYUTH Ha 0431 BPEIHOCTH M CTPATEIIKOT 3HAYaja CBAKE OJf KOMIIOHEHTH Y OJIHOCH Ha YTOBOP Y LIEJIHHH.

9.6. KPUTEPNJYMU OJABUPA U TOJEJIE YTOBOPA

OnumTy NPUHIUIU

Kpurepujymu omabupa mMopajy OWTH jacHM M HeaMcKpuMHHATopHH. OCHOBHA CBpXa je Ja ce W3BPIIM OICHA
Jna i noHyhau wMa 10BOJbaH (PUHAHCH]CKH, €KOHOMCKH, TEXHHYKHA M MPO(PECHOHATHH KalaluTeT Ja OH YCIEIIHO
HUMILIEMEHTUPAO Mpojekat. Kpurepujymu He cMejy GUTH HEOPaBIaHO BUCOKH Y OJIHOCY Ha MpeAMeTHY HabaBky. [Ipumep
3a TakBE KPUTEPHjyME je Ja cE 3aXTeBa TOAMIIBLH O0pT, OpOj 3amOCIeHUX, Opoj MPETXOJHHUX MpOjeKaTta Hecpa3MepaH y
OJTHOCY Ha U3HOC, 00UM U CIIOXKEHOCT npojekra. Takole, Tpeba n3beraBatu peun Kao ,,I0BOJbaH", ,,IIABHU ", ,,peJICBAHTAH
Kajia U3 KOHTEKCTa HHje jaCHO IITa TH MOjMOBU O3HauyaBajy. Huje ompaBiaHO HM OrpaHMYaBATH MPETXOJHO MCKYCTBO
uckJbyunBo Ha EY mpojekre.

BpeMeHckH OKBUD J0Ka3MBarba UCIYHEHOCTH YCIIOBA Ie(DUHUCAH je Ha cieaehn HauuH:
- ExoHOMCKY ¥ (DMHAHCH]CKH KATaIUTET — IPETXOHE TPU (PUHAHCH]CKE TOUHE,
- [IpodecroHaTHY U TEXHUYKH KATAI[UTET:

- Yesyre — npeTXojHe TPU TOAUHE,

- PajioBu — peTXOHUX MET TOAUHA.

IIpoBepa puHAHCHCjKOT M €EKOHOMCKOT KananurTera nonyhaua
Jloka3 eKOHOMCKOT M (PHMHAHCHC]CKOT KarmamuTeTa Moxe OUTH HeKU of cienehnx JoKyMeHarta:
- [Ipuka3 Ounanca crawba 1 OMiIaHca ycrexa y NpeTXOJHUM (pUHACHjCKUM TOANHAMa,
- UzjaBa o ykymHOM 00pTy npeny3eha u o0OpTy Koju ce OMHOCH Ha pagoBe, 100pa Win yCiIyre wiy,
- UzjaBa Ganke 1a moHyhau nma Ha pacrmonaramy KpeIUTHA CPEICTBa paay MOKPHUBaWka TOTOBUHCKOT TOKA 3a oapeljeHn
TIEpHOI.

IIpoBepa TeXHMYKOTr U NPOPECHOHATHOT KANIALMTETA
Joxka3 oxnrosapajyher npodecnoHaIor 1 TEXHUYKOT KallaluTeTa Moke OMTH HEeKH of cieaehnx JoKyMeHaTa:
- OO6pa3oBHe 1 podecroHaTHe KBaTU(pUKanuje ocodspa monyhaua,
- Pedepenn nucra miaBHUX yciyra, HCOpyKe go0apa Wil U3BEJCHUX PajioBa,
- Omnuc TexHUYKE ONpeMe, MeXaHU3alluje U ajnara OuJIo 1a Cy y BIACHUIITBY MM U3HA]MJBCHHU,
- Omnuc Mepa 3a [TOCTU3akE 3aXTEBAHOT KBAJIUTETa, 0€30€1HOCTH U 3/IpaBJba WIN 3aIUTHUTE KUBOTHE CPEIUHE,
- Ilpensuljenu odum yciryra wiu pajoBa koje monyhad Hamepasa Jia 1a y oau3Boleme uT.
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Cama niporieiypa HajiaxKe Jia ce MPBO YTBPJIU aIMUHUCTPATHBHA yCArTalICHOCT KOja Mopa OUTH jacHO neuHuCaHa
n onpehena npema xkpurepujymuma JJA/HE. Hakon Tora ce npucTyna npoBepy eKOHOMCKOT, (PMHAHCH]CKOT, TEXHUYKOT U
npodecnoHaTHOT KanamureTa nonyhaua koju rakohe Mopajy OUTH jacHO ¥ HEAMCKPUMHUHATOPHO Je(HUHICAHN HA OCHOBY
JJA/HE nurama. Tek HakoH TOra ce MpUCTyIIa OI[CHU TIOHY/A.

Kpurepnjymu noaese

YTOBOpH ce 01Iesbyjy Ha OCHOBY jeqHoT of cieneha aBa MpUHIMIIA:

1. mpema ayTOMaTCKOj MPOIIYpPH IO KOjOj C€ yroBOp IOJeJbyje OHOME MoHyhauy Koju je TOopel 33J0BOJbCHA
MPETXOHO HABEIEHHUX YCIOBA MOHYIHO HAJHIKY IIEHY HITH

2. mpema IpoLeaypH ,,Haj00be BPEIHOCTH 3a HOBAII™ OJHOCHO CKOHOMCKH HAjIIOBOJHHUjE MOHY/IE.

[Ipema onpendama [TPAT, kpuTepujymMu KOju ce IPUMEY]Y Y 3aBUCHOCTH Off IpeIMeTa HaOaBKe Cy:

- YrOBOp O yciyrama — eKOHOMCKH HajIlOBOJbHUja MOHY/IA,

- YrOBOp O HUCIIOpYLH Jo0apa — HajHUXKa LIeHa,

- YroBOp O paJ0BUMa — HajHIKa [IeHa (a1 OHa MOYKE YKJBYUYHUTH HE CaMO TPOIIKOBE M3IPa/il-€ HETO M TPOILIKOBE
paja ¥ OfipKaBama).

VY u3y3eTHHM Cily4yajeBUMa M HCKJbYYHBO HAKOH JI00Hjarba MpeTxoaHor ogodpema EBporicke komucuje, IpUInKoM
JI0/ieJIe YTOBOpa 0 UCTIOPYILH J0Oapa 1 yroBopa O pafoBHMa MOXKE € IPUMEHHUTH ¥ KPUTEPHjyM €KOHOMCKH HajIIOBOJbHH]E
MIOHYJIE.

9.7. NIOHNUITELE ITIOCTYIIKA HABABKE

Opran yroBapama MOXe y OWIIO KOM TPEHTYTKY Ipe MOTIHCHBaWka YroBopa 00ycTaBUTH HA0aBKy U MOHUIITHTH
mporenypy HabaBke Oe3 npapa moHyhada j1a 300r TOra Tpake OJIIITETy. YKOJIHKO je MOCTYMaK HabaBKe MO/ICJbEH Y JIOTOBE,
MOHHIITCHE CE MOXKE OJHOCHTH U Ha CaMO jefaH MojeAMHayHu JIOT. [IOHHUIITEmhe 3aXeBa Aa Ce MPETXOJHO MpUudaBH
ono0peme 1 Moryhe je y cienehinM cirydajeBUMa:

- YKOJIMKO TEHJIepCKa Ipoleaypa Huje Onna ycrelHa (opral yroBapama Hije 100M0 KBaJIUTaTHBHO WM (DUHAHCH]CKU
IIpUMEpEHE MOHYAE WM HUje T00MO0 HU jeJIHY MOHYY),

- YKOJIUKO CY C€ TeXHHYKH WITH EKOHOMCKH MOJAIM MPOjeKTa IPOMEHIJIN Y 3HAYajHOj MEPH,

- YKOJIUKO je JOULIO 0 BAaHPEAHHX OKOJHOCTH WM BHUILE CHJIC IITO OHeMoryhaBa HOpPMaJHO CIipoBoljere mporeaype
HabaBke,

- YKOJIMKO CBE TEXHHYKHU MPUXBAT/HUBE MOHY/AE MpeMallyjy GHHAHCH]CKH PACIIONOKKBA CPECTRA,

- YKOITHKO j€ JOIILTO 10 HEIPABUITHOCTH TOKOM IPOLIEypE, & MOCEOHO YKOIHKO je OHeMorylieHa MoITeHa KOHKypeHIInja,
- YKOIIMKO JI0/IeJIa yroBOpa HUje y CKJIaly ca HadesJnuma JoOpor (UHAaHCHjCKOT yIpaBibamba, Tj. Hadela eKOHOMHUYHOCTH,
e(pMKaCHOCTH M €(heKTUBHOCTH (HIP. IIPEAJIOKEHE [IEHE CY 00jJEKTHBHO HEIPOIIOPIIMOHAIHE Y OJHOCY Ha TPEHYTHE IICHE
Ha TPXKUIITY).

YKOJIMKO ce ITOHUILTH TOCTYIaK HabaBKe, CBU MoHyhaun Mopajy o Tome OuTH 00aBelTeHn y Hajkpahem Moryhem
poky. HakoH nonumraBamba HabaBKe OpraH yroBopama MOXKE JOHETH OJUTYKY J1a: 3all04He HOBH IOCTYINaK HabaBKe Win
3aI04He TOCTYIAK MPeroBapama ¢ jelHIM WM C BHIIE NMOHyhaya Koju Cy y4ecTBOBAJIM Yy IMOHUIITEHOM MOCTYIKY, IO
YCJIOBOM Jia HUje JIOUUIO 710 OMTHE NpOMEHe NPBOOMTHHX yciioBa HabaBKke (0Ba MOTYHHOCT HE MOXe ce€ NPUMEHUTH
YKOJIMKO j€ PasJyior 3a MOHUIITEHE MOCTYIKa OMIIO OCTOjamhe HENPaBUIIHOCTY y TIOCTYIKY HabaBKe Koja je oHemoryhuia
MOLITEHY KOHKYPEHL]Y) WM JIa HEe JIOZIENN YTOBOp O HaOaBIIH.

9.8. ETHYKE OJIPE/IBE

CBaky MOKyIlla] YYECHUKA y TEHAEPCKO] MPOIEAypy Ja NpUOaBU MOBEPJbUBE MMOMATKE, MOTMHUINE HE3AKOHUTE
CropasyMe ¢ KOHKyPEHTHMa HJIM Ja yTHYE HAa KOMHUCH]y 3a OlEHY IMOHYJIa WIM OpPraH yroBapama TOKOM IOCTYITKa
HCIIUTHBAA, Pa3jalllberha, OlicHe WK nmopeherma monyna uMalie 3a mocieanily oabalBame T¢ MOHYy/IE.

[Npunukom mpenaje noHyzae, moHyhad Mopa AOCTaBUTH W3jaBy Ja HeMa yTHIAja Ha OpPraH yroBapama, Ja Hije
y cykoOy MHTepeca M Ja HeMa Be3a ca JPYruM MoHyhadnma Wi cTpaHama yKJbYYEHHM Y TpOjeKaT. YKOJIHKO TOKOM
MMIUIEMEHTAIIHje YTOBOpa HACTaHe TaKBa CUTYalldja, yroBapad Mopa o Tome 6e3 ofiarama 00aBeCTUTH OpraH yroBapama.

Opran yroBaparma HE CME Ka0 CTPYYH-aKe aHTaXOBATH JPKaBHE WM JApyre CIy)KOCHUKE jaBHE YIPaBe 3eMJbC
KOpHUCHHIE, 06e3 0031pa HAa HUXOB AJMHHHCTPATHBHH MOJIOXKAj, OCHM aKO MPETXOMHO HHUje MPHOABIHEHO OmOOpeHe
EBporicke komcuje.

EBporncka koMcHja 3aapikaBa mpaBo Jia CyCICH/yje WIK MPEeKHHE (UHAHCUPAE TIPOjeKTa ako y OWIo kojoj daszu
OTKpHje KOPYNTHBHY Mpakcy. 3a CBPXy TyMadea OBe OApeade ,,KOPYNTHBHA Mpakca™ 03HayaBa: Hyljerme MUTa, TIOKIIOHE,
HarpaJic Wid MpoBU3HMje 3a CBaKy 0co0y Koja CIPOBOAM WM 00aBJba OMIIO KOjy aKTHBHOCT y Be3W ca HaOaBKOM WIIH
HMMIUIEMEHTAIMjOM yYroBOpa CKIOMBEHOI ca OPTraHOM yroBapama. [Ipenu3Huje, TeHAepcKa JOKyMEHTAl|ja i YrOBOPH
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KOju MOTy OWTH 3aKJbyUeHH MOpajy caapkaru onapendy aa he monyne Outh ogbadeHe WM yrOBOPH PACKHHYTH ako ce
MOKaXke Jia je J1o/iesla WM UMIUIeMeTallja yroBopa JoBelia 0 HEeKOr HeyoOruajeHor KOMepLrjaiHoT Tporika. To Mory
OuTH MpoBU3Mje Koje HUCY JedrHICcaHe y TNIABHOM yYrOBOPY HJIM HE NPOU3JIa3e U3 UCIIPABHO 3aKJbYUCHOT YIrOBOPa KOjU
ce OJIHOCH Ha TJIABHH YroBOp; MPOBH3Hje Koje HUCY IuialieHe Kao HAKHaJa 3a HEKYy CTBAPHY U MPAaBHO MPHXBATIHHBY
yCIyTy, TIPOBH3HjE JO3HAYCHE Y T3B. ,,IOPECKE pajeBe’’; mpoBm3uje IurahcHe JIMIUMa KOja HUCY jacHO ae(uHUCaHA
(unenTHduUKOBaHA) M MPOBU3HjE KOMIIaHHjaMa Koje MMajy cBa o0eJieja mapaBaH KOMIIaHHja.

3a mpekpiiaje HaBeACHEe Yy OBOM IMOMIABJbY AJAMHHHCTPATHBHA Ka3Ha MOXE YKJbYYHBATH TPAjHO HCKIbYUYCHE
nonyhaua/u3Bohaya u3 ceux HabaBku (pMHAHCHpaHUX oX cTpaHe EY.

9.9. KOMMCHJA 3A OLIEHY TOHYJIA

CacraB komucuje

[oHyzne oTBapa U oLemYyje KOMHUCH]ja 3a OLICHY MOHY/a KOjy MPaBOBPEMEHO MOpa HMEHOBATH OPTaH yroBapama.
Komucujy caunmanajy mpencenaBajyhu komucuje 0e3 mpaBa raca, CEKpeTap KOMHCHje 0Oe3 mpaBa Iiiaca W HEIpaH!
0poj WiaHOBa KOMHUCH]E Ca IPAaBOM Iiiaca (HajMambe TPH WiaHa U3Yy3€B y MOCTYIIMMa HaO0aBKe pajjoBa BPEIHOCTH MPEKO
5.000.000 eBpa r1e je HajMamHU OPOj WIAHOBA Ca MPABOM Ilaca Mopa OUTH TIET).

UnaHOBU KOMHCH]E Ca ITPABOM IIaca MOpPajy OUTH 00aBEIITCHU HA BPEME O pacropey U o0aBe3ama TOKOM Tpajarha
ouemwnBama. O0aBe3a je opraHa yroapama J1a WIAaHOBU Oy[Iy Ha pacrojaramby TOKOM Tpajara Mepuoa OleHe MOHY/a.
Takolje, opran yroBapama HMeHYje U 3aMEHHKa 3a CBAKOT OJT YWJIAHOBA Ca MPaBOM Ilaca pajiy CIpeyaBama Kallbema 300r
HerpeaBU)eHOT OyCTBa HEKOT 0] UMCHOBAaHHX YaJHOBA.

CBaku 0J1 IMCHOBAaHMX 4JIAaHOBAa MOpa UMarH oarosapajyha aqMHHHUCTPATHBHA U TCXHUUYKA 3HAIHA, KAO U 3HAMC
je3rKa Ha KOM ce OjiBHja Ipolueaypa HabaBke. M ieHTUTET WwiaHOBa KOMHCH]E je oBepsbuBa HH(opmanyja. CBH 4IaHOBU
MOpajy OWTH MPUCYTHH HAa CBUM CeIHHIaMa KOMHUCHje. UTaHOBH KOMHCHjE Ca TPaBOM IVlaca MMajy jefHaKa riacadyka
npaga.

O6aBe3a je CBUX 4JlaHOBAa KOMHCHjE Ja TIpe TOYETKa OICHEe MOHyAa MOTIHUINY H3jaBy O HEMPUCTPACHOCTH H
MOBepJEUBOCTH. brito Koju 071 wiaHOBa KOMHCH]E KOjU ce Moxe Hahu y cykoOy nHTepeca Jy>KaH je 1a TOo OIMax IpHjaBy U
Jla ce ToBYyYe U3 mocTymka. [lokyiaj Hexor o moHyhava 1a CTyImu y KOHTAKT ca OHMII0 KOJHM OJT WIAHOBA KOMHCH]E Pa3JIor
j€ 32 MOMEHTAJIHO HCKJby4ere Tor MoHyhada u3 nocrynka HabaBKe.

Kana cy y nutamy nporenype HabaBke pajoBa U UCIIOpYyKe 100apa caMo je ceHHIIa KOMUCH]E Ha KOjOj CE OTBapajy
MOHY/Ie OTBOPCHA 3a 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE JIOK Cy CBE OCTajle aKTHBHOCTH MoBepJbuBe. Kajia je y muTamy mpolenypa
HabaBKe yCIyra, 11e0 MOCTYIaK je MmoBepJbHB. LIeToKyMHA TOKyMEHTAlMja y TEHICPCKOM MOCTYIKY je MOBEpJbUBA U HE
cMe GMTH U3HOIICHA U3 MPOCTOPHja OpraHa yroBapama.

OnroBopHOCT KOMHCHj€ 32 OLIEHY OHYIa

[IpencenaBajyhu je omroBopaH 3a KOOpIMHAIMjy IOCTYINKa OleHE y ckiany ca npaBwinma [TPATT kao u 3a
TPaHCIIAPETHOCT IOCTYNKa U 00e30eherbe HenmpUCTPacCHOCTH WIAHOBAa KoMucHje. UTaHOBH KOMHUCHje ca IIPaBOM Inaca
CY KOJICKTUBHO OJTOBOPHH 32 JoHEeTe omtyke. CekpeTrap KOMHUCH]E je OATOBOPAH 3a U3BPIICHE CBUX aIMUHUCTPATUBHUX
3ajiaTaka y Be3u ca HoCcTynkoM omuene. To ce mpe cBera oJHOCH Ha:
- IPUIIPEMY U MPUKYIUbAE U3jaBa O HEMPUCTPAHOCTHU U TTOBjEPIHHBOCTH,
- BOljerbe 3amiCHHUKA CBUX CEJJHUIIA KOMHCH]E 3a OLICHY, OJroBapajylinx 3amicHUKa U TOKyMEHara,
- BOljerbe eBUJICHIIH]jE O MPUCYTHOCTH HA CEJHUIIAMA H TIPUIIPEMY U3BEIITaja O OLICHH, TC CBHX IPHJIOTa.

Cga pa3jaimmema Koja ce 3aXTeBajy Y MOCTYIKY OlleHe o moHyhaya Mopajy Outh y mucanom ooOnuky. Komwmje
LETOKYITHE KOPECIOHCHIIMje ca oHyhaunMa 06aBe3HH Cy MPUIIOT H3BEIITAja O OLICHU.

Kommucuja 3a orieHy MoHy/Ia MMa AUCKPEIUOHO IPaBo [ TOHEeCe OMIYKY Aa i fie y3etu y 003up nmonyay nonyhada
Koja He oroBapa (JOpMaJHUM 3aXTE€BUMa, IIPH YeMy ce MOpa 00e30eJUTH jelHaK TpeTMaH CBHX nonyhaua n y3umajyhu y
0031p NPUHIIUT POIIOPIIUOHAHOCTHU. be3 003upa Ha OTyKy KOjy KOMUCH]a IOHECE TO MOpa OUTH JeTalbHO 00Pa3II0KEHO
Y HaBEJICHO y MU3BELITA]y O OLICHH.

ITonyna He cMe OutH ondujeHa y ciieiehnM CirydajeBuMa:
- YKOJIMKO je MOHy/a MPUIIOKEHA Y MameM Opoj mpHMepaka HEero IITO je TeHASPOM 3aXTEBaHO;
- YKOITHKO Cy Y IOHY/AY MPUIOKCHHU CBU 3aXTEBaHH JI0KA3U U MOJALH, aJli Cy TH JO0Ka3W NPHJIOKECHH Ha OrPeliaH HauKH;
HIp. HHPOpPMaLMje Cy HaBeeHe Yy ey X MPHJIora, IpaBuIHO Ou OMII0 HABECTH UX Y nujely Y;
- IOHY/a | J0Ka3U HUCY TOTHHCAHU WK CaJipXKe CKeHUpaHu notnuc (monyhay ce Moke HAaKHAIHO MMO3BATH Ja MOTITHIIIE
JIOKyMEHTE, TeK aKko TO NoHylau He y4nHM TakBa ce MoHyza 00aBe3Ho oouja);
- YKOJIMKO TIOHYhaum MOTy TOKa3aTH Jia Iokas3e Koje 3aXTeBa OpraH yropapama Huje Moryhe 00e30enuTH jep OHU HHUCY Ha
pacrionaramy (HIp. y CKJIaay ca 3aKOHOAABCTBOM JIp>KaBe HHje Moryhe JoOUTH JIyTUIHKaT TOKyMEHTa KOjH je U3ryOsbeH),
TIOJT YCJIOBOM /I OHYhad MPUII0KU APYTH JOKYMEHT M3 KOTa € MOT'Y YTBPIUTH 3aXTEBaHH [TO/IAIU U KOjH j€ IPHXBATIHHB
(HITp. M3jaBa HAJICHKHOT TeENa);
- yKOJIHKO MOoHYyhau y moCcTynKy HabaBKe yciayra He MPUIIOXKU CBE 3aXTEBaHE OKa3e KOjH Ce OMHOCE HA KPUTEPHjyMe 3a
HCKJbYYCH-C U KpUTEPHUjyMe 3a 01a0up, n3adpaHu IoHyhad ce MoXe M03BaTH Jja y pasyMHOM POKY IPHIIOXKH JIOKa3e;
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- y TIOCTYINKy HabaBKe ycllyra, y CiIydajy KaJ je KOMHCHja 3a OleHy oOaBelITeHa Ja KJbyYHH EKCIIepT BHILIE HHUje Ha
pacrionaramky KOMHCHja 3a OLIEHYy HacTaBJba Ca OLCHUBAKEM TakBe IOHYyZAe, a noHyhau he umaru moryhHoct 3amene
KJbYYHOT eKCIepTa.

9.10. TPUITPEMA U TOJEJIA YT'OBOPA

Haxkon mTo ce moHece oryka O OIEHHM ITOHYZNA, KOMHCHja 32 OIEHY IOHYAa Iajbe 00AaBEIITEHE YCIIEIIHOM
noHyhady ca 3axXTeBOM [1a MoIa/be JI0Ka3e KOju MOTBPhyjy M3jaBe W KOMHje JOKYMEHATa JIOCTABJbCHUX Ka0 CaCTaBHU
Jeo moHyze. Pok BaKHOCTH TMOHY/a 3a ycremHor nonyhaua ce ayromarcku mpojyxkasa Ha pofatHux 60 nana. Pok 3a
JIOCTaBJbambe I0Kasa je 15 mana ox matyma oOaBerTema.

Hakon poOujama 3amoBOoJbaBajyhux J0Ka3a, OpraH yroBapama IOpel KOMIUICTHPama aJIMUHHCTPATHBHE
JOKyMEHTalMje, IPUIpeMa yroBop Koju MOTIHCYje U CTaB/ba MHHLMjaJle Ha CBAaKy O[] CTpaHa IoCeOHMX ycIIoBa yroBopa.
W3zBohau nma pok ox 30 n1ana 1a BpaTy NOTIHCAHE IPUMEPKE YTOBOpa OpraHy yroBapama. YKOJIHKO yCIIeIIHH oHyhau He
JIOCTAaBH JIOKa3e TPaKeHEe Y IPBOM KOPAKy WM HE MOTITHIIIE YTOBOP HAaBeACH y ciezeheM Kopaky, LelOKyITHa MPolleaypa
JIOfieJie YToBOpa ce MOHABJba ca JAPYroIIaCHpaHuM MmoHyhadem.

O0aBe3a yyBama yroBOpHE TOKyMEHTAI[H]je MPOTEXE Ce Ha MEePUOJ 01 7 TOIUHA HAKOH KOHAYHOT IIpUjeMa paioBa,
OZIHOCHO HAaKOH KOHaueH UCILIaTe MpeMa yroBopy.

9.11. UBMEHE YI'OBOPA

Haxon ckianama yropopa Moxxe ohu 10 IpOMEHe yroBopa y ciy4ajy Ja je AOIUIO JI0 IPOMEHE OKOJIHOCTH KOje
yTHU4y Ha UIMIUIEMEHTaNHjy npojekra. CBe HpoMeHe YroBopa Mopajy OMTH 1 ()OPMaIIHO CIIPOBEICHE WU 8 IMUCTPATHBHUM
HaJIOTOM WU adendumom (aHEKCOM) yroBopa y CKJIajy ca ONIITHM YCJIOBUMa yroBoOpa.

[Tpu Omito KOjOj U3MEHH YTrOBOpa OpraH yroBapama je Jy’KaH IOIITOBaTH ciiesiehe onmra Havena:

- Huje nomymTeHa m3aMeHa yropopa ako ce TUME MeEmajy npeornalyyjyhu yclioBH mon KojuMma je YroBOp JIOICJbeH. Y
CKJIaJly ca HaBEJCHUM, 3HauajHe NPOMEHE NPOjEeKTHOT 3aJlaTKa/yCclioBa aHTa)KOBambha MM TEXHUYKHX crenudukanyja
HUCY JI03BOJbEHE HUTH ITyTEM aJIMUHHUCTPATUBHOT HAJIOTa HUTH NyTeM adenduma.

- 3a cBe M3MEHE YroBopa MOpajy IOCTOjaTH ONpaBJaHU pas3sio3d M OpraH yroBpama je y o0aBe3d Jia TeMeJbHO MpoydH
MIPe/JIore U p3JIoTe 32 U3MEHY U Jla X 0A0any ako TO HUje Cllydaj.

- amene yroeopa cy moryhe camo y okBHOpY neproza n3Bolhema yroBopa. buito koja crpaHa Koja i3MeHy HHHAIIpa MOpa
TIPE/JIOT IPUIIPEMHUTH JI0BOJBHO BpPEMEHa YHaIIpe1 IIpe UCTeKa yroBopa.

- AKxo ce mpoMeHH nieproj] n3Bol)emba yroBopa, HOBH IMEPHOJT Kao U CBa Iuiahiara MOpajy y CBaKOM CIy4ajy OMTH U3BpIICHA
IIpe UCTeKa criopa3Ma o pUHAHCUPaby Ha OCHOBY KOTa j€ CKIIONJbEH IPOBOOUTHH YTOBOD.

9.12. YTOBOP O PAIOBUMA

YroBopu 0 u3Bohewy panoBa 00yxBaTajy u3Boheme paooBa WK MPOjEeKTOBAKE U H3BONCHE PajioBa aKTHBHOCTH
nedunmncanux y Ipunory 1 dupexruse 2004/18/ELl wnn peanuzanujy rpahema OMII0O KOjUM CpeCTBUMA, Y CKIaay ca
3axTeBMMa OpraHa yroBapama. ,,Pan’ o3HauaBa pesyiTar rpa)eBUHCKUX WM MHXEHEPCKHX PajoBa KOjU Kao IEeJIHHA
HCMyHaBa KPUTEPHjyM JIa MPECTaBIba 3a0KPYKEHY TEXHO-CKOHOMCKY LIEITHHY. Bpiio je BaHO OPHKIBHBO MPUIIPEMHUTH
TEHJEPCKy JOKYMEHTAlMjy Ha HauuH Ja Oyne o0Oe3beheHo na ce yroBop Kao M cama Ipolenypa HabOaBKe MPaBUIIHO
OJIBHja}y.

Texnuuke crnenudukanyje Mopajy oMoryhuTH paBHOIIpaBaH HPHCTYN CBUM MoHyhaunma u He cMmejy OuTH
KOpHILITEHE /1a Ou ce CTBOpHIIE Heolpa/aHe mpenpeke ydemhy Hekor of nonyhada.

9.13. TIPUITPEMA U CAJIP/KAJ TEHAEPCKE JOKYMEHTAILIMJE

OpraH yroeapamba CHOCH OJITOBOPHOCT 3a IIPUIIPEMY TeHASPCKe JoOKyMeHTaluje. Ta JoKyMeHTalllja y 3aBUCHOCTH
O MOJIeTIa YIIpaBJbaka MOXKe OUTH mpeaMeT onodpema EBporcke koMmucuje.
TeHaepcka JOKyMEHTAlIKja 32 yTOBOPE O PaJ0BUMa CACTOjH CE OI:

Jeo 1. — YoyrcTBo nonyhaunma u odpasan monyne: [loganu oqHOCHO 00pa3iiv KOjU caunmaBajy ieo 1. cy:
- BPCTY YrOBOpa OJJHOCHO Ha0aBke (M3BOleme paoBa),
- KpUTEpHUjyMe 3a 0fa0up MOHY/C U BUXOB YTHIA] Ha KOHAYHY OIUTYKY,
- nHOpMaLHje 0 MOCETH TPaJMIMIITY W/HIN CaCTaHKY 3a pa3jallberha,
- uH(bOpPMALIHjy O TOME JAJH je JOMYIITECHO MOHYAUTH BapUjaHTHA PelICHa,
- MaKCHMAJIHU JOMYIITECHH MPOLICHAT PaJoBa KOjU Ce MOTY JaTH y Moau3Boleme,
- Je3UK M BAIYTY Y KOjOj C€ MOpa IpPEIaTH MOHY/A,
- oOpa3sarl monyse,
- 00pa3iie koje Tpeba MOMYyHHUTH PaJIH J0Ka3a UCIyHEHOCTH 3aXTeBa, UT/I.
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Jleo 2. — HaupTt yrosopa u ycjioBu yrosopa: Haipt yroBopa u npujio3u ykbyuyjy ciegehe 10KyMeHTe:
- YTOBOPHH CIIOPa3yM,
- noceGHe yCI0BE YroBOpa,
- OIIIITE YCIOBE YTOBOpa O H3Bohemy pajioBa,
- oOpaciie OaHKapCKUX rapaHiyja (aBaHCHA, 33 J0OPO U3BPIICHE MOCIA U PETCHIIMOHA).
OmniiTu yCcioBU yroBopa He cMejy ce Memari. CBe KapaKTEpPUCTUKE YrOBOPa KOje Cy pe3yiTar CreiuuuHOCTH
MPOjEKTa M MEPOAABHOT MpaBa yroBopa Tpeba YHETH MyTeM MOCeOHHUX YCIIoBa yroBopa.

Heo 3. - Texnuuke cnenupukanuje: Y TEeXHUYKMM cnenuduKanijama NpojeKTa y CKIagy ca IOojeANHUM
3axTeBHMa JIeTaJbHO ce ojpel)yje BpcTa pagoBa n KapakTepUCTHKE Koje Tpeba UCIYHUTH IIPUIMKOM HBHUXOBOT H3BOhema.
VY cneuundukaiyjama ce npemMa noTpeOu HaBoJIe U YCIIOBU UCIIOpYKE 100apa, Te yCciIyre MOHTaxe, 00yKe M TIOCTIIPOJiajHe
ycayre. On KJbYYHOT je 3Ha4aja Jia KapaKTepUCTHKE Koje Tpeda NCITyHUTH IPUIIMKOM HCIIOPYKe OAroBapajy rnpeaBuleHoj
cBpcH yrosopa. [lomohy MUHMMaTHUX cTaHgap/a KBAJMTETE KOjU CE€ HABOJE Y TEXHUUKUM cHenu(HKaljaMma KOMUCHja
3a OLIEHY MOHY/IAa MOXKE OJUTYYUTH KOje MOHY/IE OJroBapajy TEXHUUKUM 3aXTjeBHMa.

Texnuune crnierudukanyje yKbyuyjy rnpe cBera:

- 3aXTeBaHU HUBO KBAJIUTETA,

- EKOJIOLIKE KapaKTEePUCTHKE,

- Kax je To Moryhe, 3axTeBe Be3aHe 3a JOCTYITHOCT 32 HHBAJIHIE,

- KOpakKe M TOCTyIIKe 3a oapehuBame ycknahenoctu ca crienudukanujama,

- 3aXTeBe J1a 00jeKar oroBapa CBpCH,

- CHT'YPHOCT WJIM IUMEH3H]e, yKJbyuyjyhu, 3a nmojeauna 1o0pa — Ha3uB MPOU3BO/IA, YIIYTCTBA 32 YIIOTpeOy, 3a CBe HabaBKe
- TEPMUHOJIOTH]Y, CUMOOJIE, TECTOBE U METOJIE TECTUPAha, IAKOBamba, 03HAKE, IIPOoLeype Npou3Boame utx. I1o npaBmry
3a0pameHO je HaBoAuTU onpeleHe Mapke MPOU3BOJA OCHM Yy CICHU(GUYHUM ClTydajeBUMA (IIOMYT PEKOHCTPYKIIH]jEC
oOjekara kazia camo 100pa onpeljeHonr mpoussohada 3a70B0JbaBajy yCIOBE HaOaBKe) Kajia je MOTPEOHO Mpe MOCTYIKa
HabaBKe JOOHUTH 0100pCHE.

- TIOCTYIIKE Y BE3HM Ca OCUTYpameM KBAJIMUTETa M NpaBWIa y BE3M Ca IPOjEKTHOM JOKYMEHTAIlMjOM M IpeIpadyyHOM
TPOILKOBA, TECTUPAE, MHCIIEKLM]CKE Iperie/ie U KPUTepHjyMe NPUXBATJbUBOCTH 3a Tpal)eBUHCKE pajioBe, T€ METO/E
U TeXHOJIOrHjy rpaljema 1 cBe Apyre TeXHHUYKE YCIOBE KOje OpraH yroBapama MOXE MOCTaBUTH Ha OCHOBY OIIITHX U
MOCeOHUX yCJIOBa Y BE3U ca M3BOlemheM 3aBpIHUX Paji0Ba M MaTpHjalia Wi JICIIOBE KOJH OHU YKJBY4Y]Y.

Heo 4. - Monen ¢punancujcke monyae: [lonyhaun mopajy mpunpemMutd (HUHAHCHjCKY HOHYLY y CKIany ¢
IpoIKcaHuM obpaclieM U 3aXTeBUMa OpraHa yrosapama. Kaja cy y nuTamy yroBopu o pajoBuMa [jBa OCHOBHA MOJefa
KOjU c€ MOT'y NPHUIIPEMHUTH Cy YroBOp MO jeIMHUYHUM IIeHaMma Kaja je NPUIpPEeMJbeH JeTajbaH MpeaMep pajoBa Win
YrOBOpP y YKYITHOM M3HOCY Ka/ia Cy y IIMTay YyrOBOPH KOjH HOpe/ U3Bohema paioBa 00yxBaTajy 1 LENOKYITHO (MJIH 1€0)
IIPOjEeKTOBAA.

Heo 5. - TIpojekTHa TOKyMeHTanMja u npTe:xu: [IpojekTHa HOKyMeHTalMja 00yXBara IOBOJbaH Opoj IPTEKa,
nmpopadyHa, IeTajba U IPYro Ha OCHOBY KOjuX cy monyhaduu y MOryhHOCTH Jia caryiesiajy cBe 3aXTeBaHe KapaKTepPHCTUKE
o0jekara koje Tpeba U3rpaJuTH U OIpeMe U Marepujajia Koje Tpeda yrpajnTH.

9.14. PA3E IIOCTYIIKA OLHEHE ITOHYJA

[punukoM rIaHUpama UMILIEMEHTAIH]je IPOjeKTa MOTPEOHO je J1a OpraH yropapama IJIaHupa U BpeMe moTpeoHo
3a cropoBoljeme mocTynka HabaBke. Y cienehoj Tabenu JaTto je MpOICEHEHO BPEMEHCKO Tpajame MojeanHux (asa
HabaBke. OBO BpeMe je IPOLICHCHO 3a ISLICHTPATH30BaHH ex-ante MOJET yIpaBJbamba KaJia je y NojeJuHIM (a3a MOoCTyIKa
noTpebHO McxomoBatu ofobperme EBporicke komucuje. Tabena je caunimbeHa Ha OCHOBY MCKYCTaBa MOje[IMHHUX 3eMajba
(Byrapcka, Pymynuja, CoBeHnja, XpBarcka) TOKOM UMIUIEMEHTAIIM]E MTPOjeKaTa y HaBeJAEHOM MOJIEY YIIpaBJbarba.
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Tabena 9.3: [IporiemeHO BpEMEHCKO Tpajame MojeMHUX (asa MOoCTynKa HabaBKe yroBOp O paJloBUMa

> € 10.000 > € 300.000
Bpennoct HabaBke € <€ 10.000 > € 5.000.000
<€300.000 < €5.000.000

MehyHaponHa

IIpo e a | JlokaaHa oTBOpeHa
pomexnyp P OTBODpPECHa

Jenna monyna Mo3MBama 0e3 jaBHOT [T € H € p € K a TemaepcKka
o0jaBipHBamHa mpoueaypa
) poneayp npouenypa
[pensuhenn pok (kareHIapCKu JaHN)
HajaBa pacmicuBama " « " 30
Ha0aBKe

ObagemTeme 0 * % * 30
pacricuBamy HabaBKe

Onobpeme TeHJepeKe 5 10 20 20

JOKyMEHTpaLuje
ITogHomeme noHyna 15 30 60 90
OreHa nonyzaa u nponpema 5 10 15 15
M3BeEITaja
Onobpeme u3BemTaja o 10 10 15 15

OLICHU ITOHYOE

Crname obOaBemTema
YCHIIIEHOM MTOHyhady u 15 30 30 30
TIpHjeM JOKyMEHTaIuje

[NotmucuBame yroropa 10 15 20 20
YKyITHO BpeMe Tpajama
mporenype (KaleHIapCKuxX 60 105 165 255
JlaHa)

9.15. YTOBOP O YCIIYTAMA

YroBOpH 0 yciryrama ce Aene y JBe rpyme:

1. YroBopu ca yKyIIHUM M3HOCOM — IJi€ Cy IPEIM3HO HaBEJECHHU PE3yNITaTH Koje KOHCYATAaHT Tpeba 1a OcTBapH U
rae he mrahame OMTH HU3BPIICHO IO MPHjeMY Kpajier ,,IIPOU3BOIA‘;

2. YroBopH 3aCHOBaHM Ha JHEBHHIAMA — TJIE CE Pe3y/ITaT He MOXE IPELH3HO OAPEAUTH MM IIe je Hemoryhe
YHAIpel ONPeIUTH NOTpeOaH paj 3a OCTH3AbEe pe3yJiTara.

[Ipumepu yroBOp ca YKYITHHM H3HOCOM CY: CTyAHje, IPOLICHE, PEBH3H]je, OpraHu3amuja nqorahaja, koHdepeHyja,
TPEHHWHTa W CBE OcTaie Moryhe Bapwjaije MOMyT WIACHTU(UKAIMjE W TPHUIIPEME TpOjeKaTa, CTyIHja OIpaBIaHOCTH,
NPOjeKTHE JOKyMEHTaluje, IpuIpeMa MpaBHE IOKyMEHTalWje. Y CBaKOM CIydajy pe3yinTaT je NMPEeLU3HO M jacHO
nepurncad. U ako ce ox moHyhaua odekyje na yHanpen nedUHHINE KOje pecypce HaMepaBa Ja aHTaxyje, To Hehe outn
OJ1 3Hauaja KaJ Cy y nuramy Iahama.

YroBOpHM 3aCHOBaHM Ha JHEBHHUIIaMa o0yXaBaTajy: Haa30p Hal U3BOleHmeM MpPOjeKTa, CTAIHH TeXHUYKH Haa30p,
KOOp/MHALMja aKTHUBHOCTH Ca BUILE 3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa (3aBUCHO OJ CTEMEHa CIIOKCHOCTH) U OBAaKBH YTOBOPH
ce Takolje yecTto Ha3MBajy yroBopu kojama ce o0e30ehyje Texuuuka nmomoh. Y mHuMa ce yoOudajeHo NehHHHUITY camo
HAYMHHM Ha Koju hie ycimyra OWTH U3BpILEHA TIIe je KOHCYJITaHT ONrOBOPaH caMo 32 HCIYHhEHhEe 3aXTeBa YCIOBa aHra)KOBabha
W KBAaJIUTET NPYXEHUX yciyra. be3 o03upa Ha HaBeICHO KOHCYITAaHT MOpa IONPHHOCUTH TOOOJbINAKY ETI0Barbha
WHCTHTYLIHjE ca KOjoM je yroBop 3aksbydeH. O0OaBe3a je KOHCYJITaHTa Ja IPaBOBPEMEMHO 00aBECTH OpraH yroBapama Ha
CBE OKOJIHOCTH KOje MOTY YTHLATH Ha MPABUIIHY UMEIUIEMEHTALIH]Y MTPOjeKTa.

Moske ce jaBUTH 1 KOMOHMHAIMja HaBeICHUX CITydajeBa Kaja je MoTpeOHO CKIONHUTH YTOBOP KOjH UMa eIIEMEHTE U
yroBopa ca YKYITHAM M3HOCOM M YrOBOpa 3aCHOBAHOT Ha JHEBHHIAMA. TakaB yrOBOp MOpa MMATH jaCHO pa3rpaHHYCHEe
NOjeJUHUX JeoBa yciyre. To je penuMo city4aj yroBopa KOjiM ce KOHCYJITaHTY [OBepaBa yroBop 3a IPOjeKTOBake (e
ca YKyITHHM U3HOCOM) U Hazu30p (ieo 3aCHOBaH Ha JTHEBHHULAMA).
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9.16. ®PA3E ITIOCTYIIKA OHEHE ITOHYJA

3a pa3nuKy o7 yroBopa O pajJoBHMa M yroBopa o HabaBiu jo0apa Koju ce J0Nesbyjy 10 KPUTEPHjyMy HajHHXe
LIeHEe, yTOBOPH O YCIIyrama ce JI0/IeJbyjy IIpeMa KpUTEpHjyMy €KOHOMCKH HajITOBOJbHH]jE TIOHY/E T/I€ j€ OTHOC TEXHMYKUX
u ekoHoMcKuXx kputeprjyma 80/20. IIpBu neo mporenype je UCTH Kao U y HaBeIEHOM IPUMEpPy YroBopa O pajoBUMa U
OIHOCH C€ Ha HUCIUTHBAKC aAMHHUCTPATUBHE YCAIAlICHOCTH. 3aTUM 4IAHOBU KOMHCHjE ca IPaBOM IJaca OLCHY)Y
CBaKoI O IMOHyhaua y CKIaay ca HajMame IBa KPUTEpHjyMa: MPEIJIOKEHAa METONOJIOTHja W OpraHM3andja paga u
NPEeIUIOKEHN KJbYYHHU cTpyumanu. Jlok Tpaje da3a TexHHUKe oLeHe, (GMHAHCHjCKa MTOHYJa MOpa OCTaTH HEOTBOPEHA.
[Tpumep ouene je nar y cnenehoj radenu.

Tabena 9.4: TexHuuka eBasiyaiyja noHyaa

MakcumanHo
woryhe [onyhau 1 [Monyhau 2 [onyhau 3

Unan A 100 55 88 84
Unau b 100 60 84 82
Unan I 100 59 82 90
YkymHO 300 174 254 256
Tpocetna ouetia 174/3=58.00 254/3 = 84.67 256/3 = 85.33
(MaTeMaTHYKA TIPOCEK)
TEXHI/I‘{Ka'. orneHa (punanHa EnMutcan® 84.67/85.33x100 = 100.00
OLICHA/HA]BHIILY OLICHY) 99.22

* AKO je yCBOjeH KpUTEpHjyM J1a je ToTpeOHO Hajmame 80 moeHa.
HaxoH TexHWYKe OIleHe, IPUCTYIa ce 0TBapamy (pUHAHCH]CKHUX MOHY/A Kao y cienehem npumepy.
|Tabena 9.5: dunaHcHjcKa oleHa OHYIa

MakcumaiHo
woryhe [Monyhau 1 [Monyhau 2 [MTonyhau 3
VYKynHa 1eHa €951 322 € 1.060.452
(I)I/IHaHCI/IjCKa OoncHa EnuMmunucan
(yKynHO HajMarba TOKOM TEXHUYKE
noHya/uHaNHa NOHyAa oLeHe 9.513.22/1.060.452x100 =
noHyhaga 100 29.71
x100) ’
Konauna ornena no6uja ce npema ycBojeHoM Kpurepujymy 80/20.
Tabena 9.6: YkymHa o1mieHa MoHyIa
MakcumaiHo
woryhe [Monyhau 1 [onyhau 2 [Monyhau 3
Texruaicu 6poj noewa Emimincan Tokom 99,22x0.80 =79.38 | 100.00x0.80 = 80.00
x 0.80 TEXHUYKE OLICHE
Punancujcku Opoj 100.00x0.20=20.00 | 89.71x0.20= 17.94
noena x 0.20
YkynHO 79.38 +20.00=99.38 | 80.00+ 17.94=97.94
DuHAIHO paHTUpamke 1 2

VY cnenehoj Tabenu naTo je mpoIemHEeHO BPEMEHCKO Tpajare mojennaux (asza HabaBke. Kao u y npumMepy yrosopa
0 pagoBuMa, Tabela je cadnbeHa Ha OCHOBY HCKYCTaBa IojennHix 3emasba (byrapcka, Pymynmnja, CioBenuja, XpBarcka)
TOKOM MMILIEMEHTALHje IPOojeKaTa y HaBeJICHOM MOy YIIPaBJbamba.
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Tabexna 9.7: IIporiemeHO BpEMEHCKO Tpajame MojeJUHUX (a3a NOCTyIKa HabaBKe YrOBOp O ycCiIyrama

Bpennoct nabaBke € <€10.000 >€10.000 > €200.000
< €200.000
Jenna nonyna Tporieypa mo3uBarsa 6e3 JlokanHa OTBOpEHA

JjaBHOT 00jaBJbUBamba TeHEpCKa MPOLEaypa

[Ipensuhenn pok (kareHIapCKH JaHN)

HajaBa pacnincuBama HabaBKe * * 30
ObaBemTeme 0 pacCIUCHUBALY " " 30
HaOaBKe
[Mpunpema nucre ysxer n3dopa * * 5
Onobpeme TeHJePCKe 5 10 15
JOKyMEHTpaLuje
[onHomeme noHyaa 10 30 50
OreHa MoHyAa U MpoIpeMa | 5 10
W3BEIITaja
Onmobpeme n3BeITaja 0 OeHN 7 10 15
TIOHYZE
Cname obaBemTema
YCIIIICHOM MTOHYhady U mpHjeM 10 15 15
JIOKyMEHTAITHje
TTornucusame yroBopa 7 10 10
YKyIlHO BpeMe Tpajamba 40 30 200

nporenype (KaleHIapCKuX AaHa)

Cama nmozena mpoleaypa Jonelie yroBopa je pasiH4uTa y OJHOCY Ha YroBOp O PaJoBHUMa M IIpHKa3aHa je Ha
cnenehem mujarpamy.
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Cnuxka 9.3: Tlponienypa gozaene yropopa o yciyrama

OGasewterwe 0
ACAENW YTOBOPA

Oa nwn cy KeyuHn
excnepTH

AA

Notnuc yrosopa

PACNONONKHEN?
[ ‘ 1
HE
Ja m nomyBay
NpefIAKe IIMEHY ¥
poxy o3 15 gama?
HE AA
Oogenyje ce Jamnje
APYronnacMpaHom OpeAI0KeHa 3aMeHa
noxyhauy jemnaxo nobpa?
HE
JA Vrosop ce nonemyje
Momroc yrosopa APYTOMIACHPAHOM
noxyhauy
Ofasewmene o
HOaem A TOBOPA
Aam1 cy eyaoot
excrepmi
pacnoncxamn’
1
AA
Momrmic yrosopa

Jam nomyhau
npeanaxe HIMeNY ¥

poky oa 15 nama?
1

HE noronurasa ce
mpoueaypa

A
Jamje
MpegIoAeHa JaMena
jemsaxo gobpa?

AA
Yrosop ce
nommcyje

Tomwnurasa ce
mpouemypa

Be3 003upa Ha unmeHnIy 1a je y CpOuju jom yBeK y MpUMEHH caMO [IEHTPATH30BaHH MOJICH YIIPaBJhamha, BEIUKH
Opoj TOKaJTHUX CaMOyIIpaBa, HHCTUTYIH]ja U HEBJIAIWHIX OPTaHU3AIIH]ja je CTEeKao NCKYCTBO y IMIUIEMEHTAIIM] ! TIpOjeKaTa
u crpoBolermy mpouenypa HabaBke mpema npasmiuma [IPAT (wmm kopumhema CIHYHUX TpOoIeaypa) Kpo3 IpojeKTe
NPEKOrpaHuYHE capaibe H IPOjKEKTE APYTruX JoHaTopa. L[k OBOT moraBiba CBaKako HHjE 1a € YUTAOLUMa IIPUIIPEMH
»Ipedntia‘ kojy je Moryhe KOpUCTHTH TOKOM HMIDIEMEHTAIH]e TIpojekara. HarmpoTus, 0BO mormasibe Tpeda KOPHUCTUTH Kao
YIYTCTBO Ha Koja moriassba [IPAT Tpeba mocebHO oOparutn maxmy. Kpurepnjymu uckipydema moHyhada u3 mpouenaype
Ha0aBKH WK CyKoOa MHTEpeca cBakako he JoHeTH mocra ,,[1aBo0osbe’ WIiaHOBHMa KOMHICH]a 3a olleHy moHyaa. Cem Tora,
o0I1acTH y KojuMa je HEeONXOIHO aJbe yCaBpIIaBamke CBUX MOTEHIMjaTHUX KOPHCHUKA JOHAINHja OMHOCE ce, IPe CBera,
Ha TIPUIPEMY TIpojeKaTa, pojeKTHe JOKyMEHTaIje, pa3paay yciaoBa yroBopa Kao u nmpaheme u eBaryaljy mpojexara.
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